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TRADUCTION
ASSEMBLEE GENERALE DE GROUPE EUROTUNNEL SE

Chers actionnaires,

Des casques audio sont a votre
disposition a I'entree de la salle —
o \ o e [N -
de maniere a ce que vous puissiez CANAL 1 I I » —-I—
suivre toutes les interventions,
en anglais et en francais.
Les présentations étant m
rincipalement en version N\ L7
princips CANAL 2 E==— mp I I
francaise, les casques de Z1[S
traduction seront donneés en
priorité aux actionnaires
de langue anglaise
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OUVERTURE DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
JACQUES GOUNON - President-Directeur général




GROUPE EUROTUNNEL SE
DEROULEMENT DE L'ASSEMBLEE

C 10h00 Introduction

c 10h10 Présentations

C 11h15 Rapports des Commissaires aux Comptes

C 11h20 ElecLink en vidéo

C 11h25 Questions-réponses

C 11h55 Présentation et vote des résolutions

C 12h15 Cloture de I'Assemblée

C 12h25 Départ des minibus pour la station de Tram



LISTE DES DOCUMENTS DEPOSES
AU BUREAU DE L'ASSEMBLEE

C Journaux d'annonces légales et BALO ayant publié lI'avis préalable de reunion
et I'avis de convocation

C Exemplaire des documents adressés aux actionnaires au nominatif
C Copie des lettres de convocation adressees aux Commissaires aux Comptes
C Comptes annuels

C Rapports du Conseil d’administration (article L.225-37 du Code de commerce)
et des Commissaires aux Comptes

C Formulaire de vote par correspondance et de pouvoir
C Texte des résolutions

C Statuts de la Sociéte

C Avis du nombre total des droits de vote
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ORDRE DU JOUR DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
IiESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE LAGO

C Rapport de gestion du Conseil d'administration

C Rapports du Conseil d'administration a I'Assemblée générale ordinaire

C Rapport du Conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, visé par l'article L.225-37 du Code
de commerce

C Rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2017

C Examen et approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2017

C Affectation du resultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017, fixation du dividende et de sa date de mise
en paiement

C Examen et approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2017

C Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur la poursuite d'une convention réglementée au cours
de l'exercice

C Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil d'administration en vue de permettre a la Société de racheter
et d'intervenir sur ses propres actions

C Renouvellement du mandat de Jacques Gounon en qualité d'administrateur

C Ratification de la cooptation de Bertrand Badré, administrateur



ORDRE DU JOUR DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
IiESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'AGO (suite)

C Renouvellement du mandat de Bertrand Badré en qualité d’administrateur

C Renouvellement du mandat de Corinne Bach en qualité d'administrateur

C Renouvellement du mandat de Patricia Hewitt en qualité d'administrateur

C Renouvellement du mandat de Philippe Vasseur en qualité d'administrateur

C Renouvellement du mandat de Tim Yeo en qualité d'administrateur

Nomination de Giovanni Castellucci en qualité d'administrateur

Nomination de Elisabetta De Bernardi di Valserra en qualité d'administrateur

C Approbation de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017
a Jacques Gounon, Président-Directeur général

C Approbation de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2017
a Francois Gauthey, Directeur général délégué

C Approbation de la politique de remunération applicable au Président-Directeur général

C Approbation de la politique de remunération applicable au Directeur général délegué

~\
v/
~\
v/



ORDRE DU JOUR DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
IiESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'AGE

C Rapport du Conseil d'administration a 'Assemblée générale extraordinaire

C Rapports des Commissaires aux comptes

C Délégation de compétence donnée pour 12 mois au Conseil d'administration, a lI'effet de procéder a une
attribution collective gratuite d'actions a 'ensemble des salariés non dirigeants de la Sociéte et des sociétes
qui lui sont liees directement ou indirectement, au sens de l'article L.225-197-2 du Code de commerce

C Creation d'actions de préférence convertibles en actions ordinaires a l'issue d'un délai de 3 ans, sous réserve
de conditions de performance et modifications corrélatives des statuts de la Société

C Délégation de compétence donnée pour 12 mois au Conseil d'administration, a l'effet d'attribuer
gratuitement, sous conditions de performance, des actions de préférence aux dirigeants mandataires
sociaux et a certains salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement
au sens de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce

C Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil d’administration a l'effet de réduire le capital par annulation
d‘actions



ORDRE DU JOUR DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
IiESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'AGE (suite)

C Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil d'administration a l'effet de procéder a des
augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires par
émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Sociéte réservées
aux salariés adhérant a un plan d’épargne d'entreprise

C Modification des articles 15, 16 et 17 des statuts a l'effet de déterminer les modalités de désignation
d'administrateur(s) représentant les salariés au sein du Conseil d'administration

C Modification de l'article 15 des statuts pour augmenter de deux le nombre des administrateurs nommeés
par I'’Assemblée générale

C Modification de l'article 23 des statuts pour porter la limite d’age pour lI'exercice des fonctions de Directeur
géneéral ou de Directeur général delégué de 65 a 68 ans

C Modification de l'article 3 des statuts a l'effet de modifier la dénomination sociale de Groupe Eurotunnel SE
en Getlink SE

C Pouvoirs pour les formalités
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RESULTATS FINANCIERS 2017
FRANCOIS GAUTHEY — DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
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CHIFFRES CLES 2017*
2_017, UNE ANNEE DE PERFORMANCES SOLIDES

* Au taux de change de 2017 : 1 £ =1,14 €
14 ** Hors ElecLink




RESULTATS FINANCIERS 2017

EUROTUNNEL : TRAFIC SOLIDE + HAUSSE DU YIELD + EFFICACITE OPERATIONNELLE

En M€

Chiffre d’affaires

Navettes
Réseau Ferroviaire

Autres revenus

Charges d'exploitation
EBITDA

% du chiffre d'affaires

15 * Recalculé au taux de change de 2017 : 1 £ = 1,14 €

2017 Variation

915
604 3 %
293 +4 %
18
-394
521
57 %

2016°

381
585
282

14



RESULTATS FINANCIERS 2017

EUROPORTE : UNE CROISSANCE RENTABLE

Seul opérateur de fret
ferroviaire rentable
en France

Fret SNCF doit devenir

une filiale indépendante

de la SNCF (hors de l'unité

commerciale logistique) :
1ere étape

vers un marché equitable

16

En M€

Chiffre d’affaires

Charges
d'exploitation

EBITDA

% du chiffre
d’'affaires

Béneéefice net

2017

118

Variation

+11 M€

2016

116

-116



RESULTATS FINANCIERS 2017
ELECLINK : ON TIME + ON BUDGET

247 M€
D'INVESTISSEMENTS DEBUT 2020
DEBUT DE LA CONSTRUCTION JUSQU'A 2017 MISE EN SERVICE
DES STATIONS DE CONVERSION i OPERATIONNEL CONFIRMEE
Y o N
' AN
1000 MW EQUIVALENT A LA CONSOMMATION
DE PUISSANCE ELECTRIQUE DE 1,65 M DE FOYERS

17



RESULTATS FINANCIERS 2017
COMPTE DE RESULTATS 2017

0
- En M€ 2017 2016* A\/fz%)?g
Chiffre d'affaires 1033 997 +4 %
Charges d'exploitation (507) (503) +1%
EBITDA 526 494 |
% du chiffre daffaires 50,9 % 495 % +140pb
Résultat opérationnel courant 374 344 +9 %
Colt de I'endettement financier net (270) (254) +6 %
Profit net consolidé : ~ \ o -
hors éléments non récurrents** \
Profit net consolidé 113 188 -75 M€

*  Recalculé au taux de change de 2017 : 1 £ = 1,14 € /'\
** 2017 hors 55 M€ de codts relatifs a l'acquisition des obligations, 57 M€ de profit d'impéts différés et 5 M€ de profit provenant des GE‘Q’_‘K/

1
° activités abandonnées ; 2016 hors 50 M€ de profit sur l'intégration d'ElecLink et 64 M€ de profit provenant des activités abandonnées



RESULTATS FINANCIERS 2017
FREE CASH FLOW EN HAUSSE DE 97 M€

En M€ 2017

Cash flow opérationnel

Investissements (hors ElecLink) -79
Service de la dette -230
Autres

Free cash flow

K * Recalculé au taux de change de 2017 : 1 £ = 1,14 €

2016

498

-97

-281

19

139

Variation

+7 %




RESULTATS FINANCIERS 2017

DETTE NETTE : COUT INFERIEUR + TRESORERIE DISPONIBLE ELEVEE

TAUX D'INTERETS*
6,1%

2016 2018e

20 * [ntéréts versés / dette financiere

En M€

Dette financiere

Obligations a taux
variable détenues

Cash

Dette financiere
hette

Ratio Dette Nette /
EBITDA

2017
(4 346)

(3733)

7,1x



RESULTATS FINANCIERS 2017
DIVIDENDE : 1 Md€* DISTRIBUES DEPUIS 2008

+25 % par an
Une politique pérenne en moyenne

0,30€
0,26€

0,22€

2017 : 0,30 € par action,

en augmentation de 15%

0,15€

Montant total 0.12€
pour 2017 : 165 M€ 0,08€ I

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Résolution 2

2 * Montant total distribué, incluant les rachats d'actions propres



GETLINK : PERSPECTIVES
UNE SOLIDE PERFORMANCE AU 1tR TRIMESTRE 2018*

22 * Chiffres du 1¢ trimestre 2017 recalculés au taux de change du T12018 : 1 £ = 1,137 €



GOUVERNANCE
JACQUES GOUNON — PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

23



GROUPE EUROTUNNEL SE
ACTION COTEE SUR EURONEXT PARIS ET LONDRES

Travaux du Consell
d'administration en 2017/
e 9 réunions du Conseil 12/04/2017

12/04/2018

* 96 % de taux dassiduité
31 réunions des Comités 2U 12 avril 2018

C Capitalisation boursiere : 6,4 Md€

C Performance de l'action : +22 %
depuis un an

24



GROUPE EUROTUNNEL SE
UN ACTIONNARIAT LONG TERME DE QUALITE

: oy : Par localisation** C Rachat par Atlantia
Répartition du capital* _ P
du fonds Aero | Global
: : & International
« 202 000 actionnaires
Autres le 2 mars 2018 :
. O/ Alm il . S LA 16 % Royaume- . 0 '
8 % d'actionnaires individuels [EENRE_._. U 15,49 % du capital du
: 4 % Groupe
» Portefeuille moyen : Luxembourg R iy 6po/ o droite de vore
en progression > A 12'4 0 |
a 7 649 actions S 21% * 12,40 € par action,
179 Etats-Unis soit un tOtal de 1 056 M€
* Sur la base du TPI realisé en janvier 2018, de 1 000 Italieo d,Amérique
actions et plus, du registre nominatif de Société
Génerale Securities Services et Computershare
GETLNK )
25 ** Sur la base du TPI réalisé en mars 2018, de 5 000 actions et plus, du registre de SGSS et Computershare \J



ATLANTIA EN CHIFFRES AUJOURD'HUI
UN ACTEUR MAJEUR DES INFRASTRUCTURES

AUTOROUTES A PEAGES TECHNOLOGIE AEROPORTS

Systemes de péages * 5dont 2 aRome
free-flow d’autoroutes (Fiumicino, Ciampino)
Solutions automatisées et 3 sur la Cote d’Azur
aéroportuaires (Nice, Saint Tropez,
Information sur le trafic Cannes-Mandelieu)

11 millions d'appareils 60 millions de passagers
Telepass par an

* 16 Concessions en
Italie, Brésil, Chili, Inde,
Pologne

« 5000 km d’autoroutes

* 5 millions de clients
par jour

6 Md€ de chiffres d’affaires en 2017

6 . .
Source : www.atlantia.it



EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE
IiEPRESENTATION D'ATLANTIA, NOTRE 1ER ACTIONNAIRE

C Nomination de 2 nouveaux administrateurs non-indépendants

e Giovanni Castellucci

* Elisabetta De Bernardi di Valserra

Résolutions 13 et 14
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GOUVERNANCE RENFORCEE PRESERVANT SON EQUILIBRE ET SON INDEPENDANCE
EIVERSITE DES COMPETENCES AU SEIN DU CONSEIL

C Ratification de la co-optation de Bertrand Badré,
administrateur

C Renouvellement des mandats de 6 administrateurs
* Jacques Gounon
* Bertrand Badré
 Corinne Bach
* Patricia Hewitt
* Philippe Vasseur

: Résolutions 6 a 12
* TIm Yeo

28



GOUVERNANCE A L'ISSUE DE LASSEMBLEE
L_JN CONSEIL INTERNATIONAL, DIVERSIFIE ET RAJEUNI

0

Gl 46 % 1

TAUX DE FEMMES ADMINISTRATEUR
D'INDEPENDANCE

REFERENT

)
46 % AGE MOYEN

ADMINISTRATEURS . 2
: REDUIT DE 3 ANS ,
NON-RESIDENTS REPRESENTANTS
FRANCAIS

DES SALARIES

13 ADMINISTRATEURS + 2 REPRESENTANTS SALARIES

N
. el



RESPECT DES PRINCIPES DU CODE AFEP-MEDEF ET DE LA LOI SAPIN 2
POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

1/3 salaire fixe 1/3 variable annuelle | 1/3 variable a long-terme

2/3 a risques

Président-Directeur général et Directeur général délégué

VOTE EX-POST ou SAY ON PAY

Vote sur les éléments de rémunération due ou
attribuée au titre de I'exercice 2017, en application
de la politique votée par I'AG de 2017

VOTE EX-ANTE

Approbation de la politique de
la rémunération 2018

=Sy Résolutions 17 et 18

Résolutions 15 et 16
30




VOTE EX-POST: ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2017
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

FIXE

Absence de rémunération variable pluriannuelle

Absence de rémunération variable différée 500 000 €

Absence de rémuneration exceptionnelle + Jetons de présence : 72 050 €
Absence d'attribution de stock-options

Absence d'attribution d'actions gratuites (plan collectif pour les salariés)
Absence d'indemnité contractuelle de prise ou de cessation de fonction
Absence d'indemnité ou de clause de non-concurrence

Absence de regime de retraite supplémentaire a prestations définies

+ Indemnités usage veéhicule
personnel : 10 944 €

50 % financiers : résultat net, EBITDA VARIABLE
50 % opérationnels et stratégiques CONDITIONS 600 000 €

DE
PERFORMANCE

Performance sur 3 ans EXIGEANTES
Action GET + RSE + EBITDA —

31 Résolution 15 [

ELEMENTS LONG TERME

120 000 actions de performance




VOTE EX-POST: ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2017
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

FIXE
385 000 €

Absence de rémunération variable pluriannuelle
Absence de rémunération variable differée
Absence de jetons de présence

Absence de rémunération exceptionnelle + Voiture de sociéte : 2 909 €
Absence d'attribution de stock-options
Absence d'attribution d'actions gratuites (plan collectif pour les salariés)

Absence d'indemnité contractuelle de prise ou de cessation de fonction
Absence d'indemnité ou de clause de non-concurrence
Absence de regime de retraite supplémentaire a prestation definie

50 % financiers : résultat net, EBITDA VARIABLE
50 % opérationnels et stratégiques CONDITIONS 253 500 €

DE
ELEMENTS LONG TERME

PERFORMANCE
EXIGEANTES
105 000 actions de performance
GETLNK )

-/

Performance sur 3 ans
Action GET + RSE + EBITDA

32

Résolution 16 |[gmm



VOTE EX-ANTE: POLITIQUE DE REMUNERATION 2018
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

FIXE En decga du 1¢r quartile

et tres inférieur a la moyenne
600 000 €

VARIABLE

MAXIMUM : 120 % du fixe CONDITIONS
DE

PERFORMANCE

50 % financiers : résultat net, EBITDA

50 % opérationnels et strategiques

Performance sur 3 ans
Action GET + RSE + EBITDA

ELEMENTS LONG TERME EXIGEANTES

MAXIMUM : 150 000 titres

Résolutions 17 et 20

33



VOTE EX-ANTE: POLITIQUE DE REMUNERATION 2018
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

FIXE

Selon le niveau des responsabilités et la
politique de remunération du Comex

400 000 €

VARIABLE

MAXIMUM : 65 % du fixe CONDITIONS
DE

PERFORMANCE

50 % financiers : cash flow opérationnel

consolide, EBITDA
50 % operationnels et stratégiques

Performance sur 3 ans
Action GET + RSE + EBITDA

EXIGEANTES

ELEMENTS LONG TERME

MAXIMUM : 150 000 titres

Résolutions 18 et 20

34



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE — FACTEUR CLE DE LA PERFORMANCE DU GROUPE
PLAN D'INCITATION A LONG TERME ET REPRESENTATION DU GROUPE

C Plan démocratique d'attribution gratuite d'actions aux salariés du Groupe
» Attribution d'actions existantes détenues dans le cadre du programme de rachat
» 100 actions ordinaires a chaque salarie, hors dirigeants, soit un total max. de 420 000 actions

C Programme d'incitation a long terme des principaux dirigeants du Groupe

(mandataires sociaux inclus) : total maximum de 1500 000 actions
» Attribution définitive sous conditions de performance interne et externe exigeantes et criteres ambitieux sur 3 ans
» Performance boursiere de I'action ordinaire GET par rapport a celle de I'indice GPR Getlink index
(dividendes inclus) : 40 %
» Performance de I'EBITDA consolidé du Groupe : 50 %
» Performance RSE (indice composite) : 10 %

C Limite d'age du Directeur général portée de 65 a 68 ans
* Pour assurer la représentation du Groupe au plus haut niveau dans le contexte du Brexit

C Dissociation des roles de Président et de Directeur général

a I'echéance de 2 ans
35 Résolutions 19 a 21 et 26




STRATEGIE ET PERSPECTIVES




STRATEGIE
C_:'uETLINK, LA NOUVELLE IDENTITE DU GROUPE

GETLINK C Nouveaux enjeux

‘ C Dynamique des échanges et des
liens

EUROPORTE C EQtree dans une ere nouY?II,e
d’infrastructures de mobilité

_c o C Changement de dénomination
= Loncessionnaires

de la Liaison Fixe sociale de Groupe Eurotunnel SE
a Getlink SE

1 B3

Résolution 27 e
37



STRATEGIE
(_ZORRELATION VALEUR D'ENTREPRISE/EBITDA ET DUREE DE CONCESSION

30x

B crr 407+ @

20X Au cat* ’ﬁ'} oooooooooooo t
|t °

25x

....... &
o .7 Metropistas* E ‘

B | e et Getlink

x o & Iberpistas Q

."‘.Sanef*
10x . il y = 6,844In(x) - 6,4221
Avasa* & R? = 0,8486

5x
Ox

0 ans 10 ans 20 ans 30 ans 40 ans 50 ans 60 ans 70 ans 80 ans 90 ans
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* Sources : RBC & Société Générale



STRATEGIE

CROISSANCE ECONOMIQUE ROYAUME-UNI & ZONE EURO

C Royaume-Uni : poursuite d'une

4,0%

3,0%

2,0%

10

S

0,0

xR

39

croissance solide malgré le Brexit

Croissance du PIB en GB

3,1%
2,3%
2,1%
1,9%
____________ I-- Ilg/ 18% 17% 17%
I115/15/ IIIII

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e 2019e 2020e

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

-1,0%

-2,0%

C Zone euro : accélération de la
croissance du PIB

2,1%

2010

1,5%

20M

-0,9%

Croissance du PIB en Zone euro

!3

-0,3%

2014

2015

1,7%

2016

2,5%

2017

2,4%

1,9%
1,7%

2018e  2019e 2020e



STRATEGIE
IiREXIT : ACCELERATEUR DE DIGITALISATION + SMART BORDER

C BREXIT : ACCORD SUR LA PERIODE DE TRANSITION SIGNE EN MARS 2018
* 29 mars 2019 : le Royaume-Uni sortira de I'Union Européenne
« 31 décembre 2020 : fin de la période de transition
» Un partenariat entre le Royaume-Uni et 'Union Européenne sur le libre-échange et les contréles
douaniers pour développer une frontiere « frictionless » et garantir la fluidite des echanges
commerciaux

* Pas d'impact sur la vitalité des échanges commerciaux ni sur le comportement de nos clients

c ANTICIPER L'EVOLUTION DES CONTROLES FRONTALIERS A L'HORIZON 5 ANS+
* Accélérer les développements digitaux en cours et la dematérialisation

» Travail en collaboration avec les Etats (Gouvernements, douanes, police) et les parties prenantes
industrielles (logistique, industries)

* Points de controles supplémentaires (PAF et Border Force)
* Objectif: créer une frontiere virtuelle => Smart Border
» Contrles biometriques, geolocalisation des clients et dossier de voyage fret

N
40 GE'QI‘-IK/



STRATEGIE GROUPE
IiLAN DE DIGITALISATION 5.0 : VISION A 5 ANS

1. Accroitre la fluidité des services Le Shuttle 2. Enrichir I'Ex?érience Client

et Le Shuttle Freight | | \ /
ﬁexiplus+”7 PROCHAINS DEPARTS _ 13:52

DERNIER APPEL DANS 8 min

14:36 Attendez l'appel

PREMIER APPEL DANS 9 min

DERNIER APPEL DANS in ETLI K
14:50 Attendez l'appel < ; I\I

PREMIER APPEL DANS in

DERNIER APPEL DANS

5 themes

3. Optimiser la gestion des infrastructures , — \‘
et du mateériel roulant par I'analyse des
données

. Renforcer la culture digitale
Groupe et Ia coIIaboratlon

41




STRATEGIE CONCESSION DE LA LIAISON FIXE

INVESTISSEMENTS CAPACITAIRES ET DE QUALITE DE SERVICE

DISPONIBILIT
E
42 % | |

Trains de marchandises
(Réseou ferroviaire)

|
‘ ]
o 1%

Navettes Camions Eurotunnel Eurotunnel Le Shuttle

26% > LIIIITI 11%
Troins @ grande vitesse % Py

Voyageurs (Eurostar) Maintenance

12% 8%

25 % des echanges commerciaux entre
le Royaume-Uni et I'Europe continentale
transitent par le Tunnel sous la Manche

42

C Développements opérationnels
capacitaires
* Nouvelles Navettes Camions
* SOreté
e Extensions sur les terminaux

« ERTMS (GSM-R + ETCS) : gains de
capacité, fiabilite et sécurité

C Qualité de service

» Amélioree par la digitalisation au service Le
Shuttle : objets connectés, suivi des clients,
wi-fi, info en temps réel

» Le Shuttle Fret : digitalisation de la relation
client, nouveaux services en ligne,

Appli Driver Info GE@



STRATEGIE : SERVICE PREMIUM
FLEXIPLUS : LE PRODUIT HAUT DE GAMME




STRATEGIE
RESEAUX FERROVIAIRES : FORT POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT

C Grande vitesse : développement du trafic et des

destinations C Fret ferroviaire : retour de la croissance
* 4 avril 2018 : démarrage du service direct Eurostar Londres- * Route de la Soie : 1¢" train dans le Tunnel en 2017
Amsterdam en 3h40, suivi d'une montée en puissance en 2019 « Nouveaux contrats en 2018, les premiers depuis
« Saturation de 4 aéroports londoniens sur 5 en 2025* la sécurisation du site de Fréthun
« Minimalisation des émissions de gaz a effets de serre : * Nouveau scanner des trains de marchandises
90 % de CO, en moins par rapport a I'aérien** * Objectif de 5 000 trains/an a nouveau
« Nouveaux opérateurs atteignable

* Nouvelles dessertes adressant des marchés, tous modes de
transport confondus, de pres de 10 M de passagers

* Source : rapport du gouvernement britannique octobre / ** Source : Eurostar



RSE DE GETLINK EN QUELQUES CHIFFRES
L' EXCELLENCE ENVIRONNEMENTALE

2 M TONNES DE CO,
EMPREINTE CARBONE &conomisées/an

-47 % vs 2006 vs. ferries/aérien

& o

he

MOBILITE BAS-CARBONE
8 M€ d’incitation commerciale
par EDF en 201/7/2018
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@

ELECLINK FAVORISE LA
transition énergétique et
protege le milieu sous-marin



PERSPECTIVES
GETLINK : SOLIDES PERFORMANCES REALISEES

/ —

752 % EBITDA* W
Eurotunnel S5g%

Pricing power

+319% ; Indlgxatlc?n sur
I'inflation

Trafic Eurostar X

+25 %

Trafic Le Shuttle** LERTISEs

opérationnell
e

Digital

_MPart de marché

Vv

2006 2017

.- A taux de change constant, hors MUC en 2006
** \olumes voitures, camions et autocars ; 1 camion = 2,3 voitures = 0,8 autocar



PERSPECTIVES
GETLINK : CONFIANCE DANS LA CROISSANCE A VENIR

HORIZON 2022 + ELECLINK

EBITDA"

>735M€

OBJECTIFS FINANCIERS 2018

EBITDA
545M€

DC)l

DIVIDENDE

+0,05 €
par an

DIVIDENDE
0.35€

€

Y * Au taux de change de 1 £= 1,14 € et périmétre constant



RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Groupe Eurotunnel SE - 18 AVRIL 2018
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LES RAPPORTS DU COLLEGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Document de
RAPPORTS .,
Référence

B Rapport sur les comptes annuels Page 92
Rapport sur les comptes consolidés Page 39

B Rapport spécial sur les conventions et engagements Page 169
reglementés

B Rapport sur les informations sociales, environnementales et Page 225
sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion

B Rapports sur les opérations sur capital

49

o M A ZARS
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COMPTES ANNUELS
(DOCUMENT DE REFERENCE : PAGE 92)

50

Résolution 1

-

CERTIFICATION DES COMPTES SANS RESERVE

e Conclusion de nos travaux

« Les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de l'exercice ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société a la fin de l'exercice 2017. »

- Justification des appréciations — Points clés de l'audit
Valorisation des titres de participation et créances intragroupe

e M AZARS



COMPTES CONSOLIDES
(DOCUMENT DE REFERENCE : PAGE 39)
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Résolution 3

@TIFICATION DES COMPTES SANS RESERVE
 Conclusion de nos travaux

du résultat des opérations de lexercice ecoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine du groupe, a la fin de l'exercice 2017. »

- Justifications des appréciations — Points clés de l'audit

= Ecart d'acquisition et valeur recouvrable des immobilisations
corporelles et incorporelles

= Traitement comptable des opérations réalisees dans le context

\ de la réorganisation de I'Emprunt a Long Terme

« Les comptes consolidés sont, au regard du réferentiel IFRS tel qu'adopté
dans ['Union Européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele

e

/

e M AZARS

na



CONVENTIONS REGLEMENTEES
(DOCUMENT DE REFERENCE : PAGE 169)

52

Résolution 4
Conventions et engagements soumis a I'approbation de
I'assemblée générale
« Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention
ni d'aucun engagement autorisés au cours de l'exercice 2017 a soumettre a

l'approbation de l'‘assembléee genérale en application des dispositions de
article L. 225-38 du Code de commerce.»

Conventions et engagements approuvés antérieurement

« Nous avons été informés que l'exécution des conventions et engagements
suivants deja approuves par l'assemblee generale au cours des exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice ecouleé .

- Régime de retraite supplémentaire a cotisations définies au bénéfice du
Directeur Genéral Déeleque de GET SE depuis le 1¢ Mai 2076 »

na

e M AZARS



INFORMATIONS RSE
(DOCUMENT DE REFERENCE : PAGE 225)

Informations sociales, environnementales et sociétales

Attestation de présence des informations RSE
Avis motivé sur la sincérité des informations RSE

« Conclusion de nos travaux

\Aucune observation a formuler

Rapport d'assurance raisonnable sur une sélection d‘informations RSE

~

/

>3 BEMAZARS




OPERATIONS SUR CAPITAL

Résolutions 19 a 23
/Nature des opérations concernées

« Delégation de compétence donnée pour 12 mois au conseil d'administration, a leffet de
procéder a une attribution collective gratuite d'actions a I'ensemble des salariés non dirigeants
de la Société et des sociéetés qui lui sont liees directement ou indirectement (Résolution 19)

« Autorisation de créer et dattribuer gratuitement des actions de préférences convertibles en
actions ordinaires sous conditions de performance aux dirigeants et mandataires sociaux
(Résolutions 20 et 21)

« Autorisation donnée pour 18 mois au conseil d'administration a l'effet de réduire le capital par
annulation d'actions (Résolution 22)

« Délégation de compétence donnée pour 26 mois au conseil d'administration a l'effet de procéder
a des augmentations de capital avec suppression du droit préeféerentiel de souscription des
\ actionnaires par emission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital

de la Sociéte réservées aux salarieés adhérant a un plan d'épargne d'entreprise (Résolution 23)

B MAZARS

" na
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OPERATIONS SUR CAPITAL (2/2)

-

.

Conclusion de nos travaux

données dans le rapport du Conseil d'administration

= Nous établirons le cas échéant des rapports complémentaires lors

de l'usage de ces autorisations par votre Conseil d'administration

Résolutions 19 a 23

= Aucune observation a formuler sur les modalités et les informations

/

B MAZARS



ELECLINK EN VIDEO
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PRESENTATION ET VOTE DES RESOLUTIONS




Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 1 Pour Abst. Contre

Examen et approbation des comptes sociaux de lexercice
clos le 31 decembre 2017/

Bénéfice de 69 749 545 €
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Résolutions a titre ordinaire @ O
IiESOLUTION 2

Pour Abst. Contre

Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2017

Bénéfice net de I’'exercice: 69 749 545 €

Dividendes : 165 000 000 €
Solde du report a nouveau : 178 134 652 €
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 3 Pour Abst. Contre

Examen et approbation des comptes consolides de l'exercice
clos le 31 decembre 2017/

Bénéfice net de 113 282 472 €
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 4 Pour Abst. Contre

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur la poursuite
d'une convention réglementée au cours de lexercice

Régime de retraite supplémentaire a cotisations définies du Directeur
général délegué, Francois Gauthey
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Résolutions a titre ordinaire @ O
RESOLUTION 5

Pour Abst. Contre

Autorisation donnée au Conseil dadministration en vue de
permettre a la Société de racheter et d'intervenir sur ses
propres actions

Durée : 18 mois

Prix maximal unitaire d’achat : 14 €
Plafond : 10 % du capital social
Hors périodes d’offre publique
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 6 Pour Abst. Contre

Renouvellement du mandat de Jacques Gounon en qualité
d'administrateur
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 7 Pour Abst. Contre

Ratification de la cooptation de Bertrand Badré, administrateur
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Résolutions a titre ordinaire
RESOLUTION 8

Pour Abst. Contre

Renouvellement du mandat de Bertrand Badré en qualité

d'administrateur
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Résolutions a titre ordinaire
RESOLUTION 9

Pour Abst. Contre

Renouvellement du mandat de Corinne Bach en qualité

d'administrateur
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 10 Pour Abst. Contre

Renouvellement du mandat de Patricia Hewitt en qualité
d'administrateur
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 11 Pour Abst. Contre

Renouvellement du mandat de Philippe Vasseur en qualité
d'administrateur
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Résolutions a titre ordinaire
RESOLUTION 12

Pour Abst. Contre

Renouvellement du mandat de Tim Yeo en qualité

d'administrateur
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 13 Pour Abst. Contre

Nomination de Giovanni Castellucci en qualité d'administrateur,
sous reserve du vote de la resolution 25
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 14 Pour Abst. Contre

Nomination de Elisabetta De Bernardi di Valserra en qualité
d'administrateur, sous reserve du vote de la résolution 25
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 15 Pour Abst. Contre

Vote ex post: approbation de la rémunération due ou attribuée au
titre de l'exercice clos le 31 décembre 201/ a Jacques Gounon,
Président-Directeur general
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 16 Pour Abst. Contre

Vote ex post: approbation de la rémunération due ou attribuée
au titre de l'exercice clos le 31 decembre 2017/ a Francois Gauthey,
Directeur general délégue
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 17 Pour Abst. Contre

Vote ex ante . approbation de la politique de rémunération
applicable au Président-Directeur général pour 2018
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Résolutions a titre ordinaire @ O
EESOLUTION 18 Pour Abst. Contre

Vote ex ante . approbation de la politique de rémunération
applicable au Directeur général délegué pour 2018
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 19 Pour Abst. Contre

Délegation de compétence donnée au Conseil d'administration
a l'effet de proceder a une attribution collective gratuite d'actions
a l'ensemble des salaries non dirigeants de la Société et des
societés qui lui sont liées directement ou indirectement au sens
de larticle L.225-19/-2 du Code de commerce

Durée : 12 mois
Maximum : 420 000 actions ordinaires, soit 0,08 % du capital social
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 20 Pour Abst. Contre

Programme d’incitation a long terme des cadres dirigeants et
dirigeants mandataires sociaux du Groupe : création d'actions de
preference convertibles en actions ordinaires a l'issue d'un délai
de 3 ans, sous réserve de conditions de performance
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 21 Pour Abst. Contre

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a
'effet d'attribuer gratuitement, sous conditions de performance,
des actions de préférence a certains dirigeants mandataires
sociaux de la Societé et salariés de la Societe et ses filiales

Durée : 12 mois

Maximum : 1 500 000 actions ordinaires, soit 0,27 % du capital
Emportant renonciation au droit préférentiel de souscription
Hors période d’offre publique
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
IiESOLUTION 22

Pour Abst. Contre

Autorisation donnée au Conseil d'administration a l'effet de réduire
le capital par annulation d'actions auto-detenues

Durée : 18 mois
Plafond : 10 % du capital social
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 23 Pour Abst. Contre

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a
'effet de procéder a des augmentations de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires par émission
d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société réservées aux salariés adhéerant a un plan
d'épargne dentreprise

Durée : 26 mois
Plafond : 2 000 000 €
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 24 Pour Abst. Contre

Modification des articles 15, 16 et 17/ des statuts de la Société
a l'effet de déterminer les modalités de désignation de(s)
administrateur(s) représentant les salariés au sein du Conseil

d'administration
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 25 Pour Abst. Contre

Modification de l'article 15 des statuts de la Société a l'effet de
permettre d'augmenter le nombre des administrateurs
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 26 Pour Abst. Contre

Modification de l'article 23 des statuts de la Société a leffet de
modifier la limite d'age du Directeur général ou Directeur géenéral
délegué de 65 a 68 ans
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Résolutions a titre extraordinaire @ O
EESOLUTION 27 Pour Abst. Contre

Modification de l'article 3 des statuts de la Société a l'effet de
modifier la dénomination sociale de Groupe Eurotunnel SE
en Getlink SE
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Résolutions a titre extraordinaire
RESOLUTION 28

Pouvoirs pour les formalités
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Pour Abst. Contre
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ASSEMBLEE GENERALE DE GROUPE EUROTUNNEL SE

MERCI DE VOTRE PARTICIPATION

MERCI DE RESTITUER LES CASQUES DE TRADUCTION ET LES
TABLETTES DE VOTE EN FOND DE SALLE A VOTRE SORTIE

ATTENTION : DEPARTS IMMEDIATS DES MINIBUS A DESTINATION
DE LA STATION DE TRAM DU CROISE LAROCHE
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