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\ J PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

11 PROFIL, STRATEGIE EDBJECTIFS DU GROUPE

1.1.1 GETLINK AUJOURDHUI
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liées aux nouvelles mobilités.

Le Groupe a été créé en 1986, avec la signature du Contrat de Concession accordant au consortium franctritannique,
« France Manche SA The Channel Tunnel Group Limited» le droit de construire, financer et exploiter le tunnel sous la

Manche («Tunnel” © y~ +W AWz GA" AGzl | o ol |l +W " 1 zdd=+llp =1 , K =
laf vzl | ~"AAT puCxl | +7 Wxd pl C"1 o+l Gz ardhes TWEC" DWWz Actl ATzl AR =1 &' W
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a) Les servicestransmanche du segment Eurotunnel :83%| o | C Gi fairest2021 du' Groupe

{~"olx A"V K" °oizkoll W ziiix ol 470Gl £+ |+ KV "-Un)AbordAlesed AT + k

Navettes. Les Navettes Camions assurent le transport de poids lourds ¢ les Navettes Passagers permettent de transporter

des passagers a bord de leur véhicule (voitures, autocars, motos et campingcars).En complément, Eurotunnela lancé le 18

septembre 2021 un service permettant de prendre également en charge des remorques non-accompagnées et| assurer

leur transit a bord des Navettes Camions.Les Services Navettes sont en concurrence directe avec les opérateurs de ferries

et, de maniére indirecte et dans une moindre mesure, avec les compagnies aériennes comme indiqué en setion 1.2.1.c du

At pd+1l & {zlodxl & |~ °1 1 +AdekiSendces Nbvetted dbiCgeriéme2 W | o° Il CGI i1+ | ~ " i i
Groupe.

{""o0KT £ A"V A" ol zKoll W da+K $ | GdAhxddgs@A@a 1" Adal Gl T T ¢ AGY IGK 21
liaisons ferroviairt ¢, +1 AT + W~ ° o1 z A+ | z-Unk Burostar dpers\ainsi de lighés passagers Zogimde vitesse,

de bout en bout, sans rupture de charge entre Londres, Paris, Bruxelles et Amsterdam. Les opérateurs de fret ferroviaire

peuvent faire circulerded, A1 " Gl ¢” | "1 d Wz | " |1+ | "ol K"1GiGlI"AGzl T pudoWusz
mais gere leur circulation sur le Réseau Ferroviaire de la Liaison Fixe moyennant péage. Le Groupe 2021, a réalisé 20 %

| £+ dzl 1 CGiivx | ~"ii"6Gixd 67 (1l $ W oAGWGY" AGzIl | o Tpugae"o 11
les Trains de Fret des Entreprise$-erroviaires.

k+td d7 Gl +d” | pul i GAd +1 d=+1 A£Gzl . .. |2 Ailpd+l & {zlodxl K |~ °I

entre I'Europe continentale et le Royaume-Uni.

b) Autres catégories de services:17 % | o | CGi i 1 +2021 du GrdupeGl =+ d,
Depuis 2010, le Groupe a diversifié ses activités atdela du segment Eurotunnel :
A avecled+6d+l K °o1 zAz1 A+ inbldde I& tha&irellogistidué dk traj)spdrt feWoviaite detmarchandises
plus particulierement en France, et plus récemment dans le transport transfrontalier avec I'Allemagne et la Belgique,
Al pd+1l Ap =1 d+1 AGzl . __ o Al judl;A {zlod+l A |~ °11+06GqAY +d
A "ozl W+l yGl ¥ W Gl A SWlerre le RoyaGaelUni gt MErange] pBe8entée eh section 1.4 du présent
Document d"Enregistrement Universel.

I+

Chiffre d'affaires par activité
TOTAL,1 0 9 ¢

Europorte, 1 2 6 mu

IMPACT PANDEMIE COVID-19
2020: 9% MOIS 2021: 12 MOIS

TOTAL 827 TOTAL, 77 4

Eurotunnel Réseau Ferroviaire, 3 1 9

Europorte, 1 2 3 mu

Europorte, 1 3 0 mu
Eurotunnel Réseau Ferroviaire, 1 6 5 ) o
Eurotunnel Réseau Ferroviaire, 1 5 5

Eurotunnel Navettes, 6 3 7 mu

Eurotunnel Navettes, 5 3 0 md Eurotunnel Navettes, 4 7 7 m
Eurotunnel autres revenus, 1 4 m | Eurotunnel autres revenus, 9 mu | [ Eurotunnel autres revenus, 1 2 mii
2019 recalculé* 2020 recalculé* 2021
*  Recalculé au taux de change du compte de résultat2021de1£=. 7 .. Vv
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

1.1.2 RESILIENCE ET AGILITE

La pandémie de Covid-19 a substantiellement impacté le secteur des transports depuis mars 202Q a un moment ou les

personnes et les organisations impliqguées dans les échanges transfrontaliergtaient confrontées aux incertitudes entourant

lad G+ =1 No OiLeGroupedda &YW G& AX A" dal AGEE W pimlisd di Féagir fapidensent + ¥ G A~

et de maniére décisive aux évolutions constantes de la pandémieCovid-19 et des mesures gouvernementales. La robustesse

| o dz|3W+x |~ "ii"6l+xd | o 67 zoAzx = Kre syicte opnGorté GeArsVitultset onthermis 3K Gz | | +\
Getlink de démontrer sa résilience malgré I'environnement sansprécédent de 2020 et 2021.

a) Pandémie Covid -19

°l | pul £dbT £ . elanoWwelle éoﬁc‘ha”)dﬂ totomaviris Covid, , ¢ G6 | " Wy £ st épandetti@ris o™ ¢~ +
dzl |+ =1 AG+x7 +AK W+ _ _ da"id ...." W zio"|l Gg" AKGzl dzl | G" W+ | *
la pandémie, les gouvernements et les entreprises du monde entler ont établi des mesures successives de confinemat, de

T+gAT Gl AGzIl d |+ Ozi"6x" | £ @do"1"|1 K"Gl £d K "oKl xd dxdol £d T *c
| pAzl dxd | = lzldgzdd" £Gz1 " =zl K 10 | +d GaA" | Kd | po" KGi d GdaAzl .
secteurdutransport | + Axi dzl |l £d $ W Gl K11 " KGzl "W

En 2021, les restricions de circulation entre la France etle RoyaumeUniont A+ | o7 u Az o A " gavdzlésé | =V
changements fréquents de dispositfs $ W~ GlI GAG" AG0Ox | =d 0 2z o @uelet desdprchvil ggs courts qw " Gd, =+ /

ont affecté le comportement des clients passagers, en particulier lors des périodes de forte affluence
Face a la propagation rapide de la Covid 19 et cette situation sans precedent la priorité de Getlink dés février 2020, a été

| + AV zApoxd Wid Azxidzl |l td K | ~"|"AAKxT 4+4WGI AGQGL&L4 Az bBWGE(
deuxinjonctions . | ~ " bzl | Tpu|oGi+ Wt 1Gdéox dg" | GA" Gl £+ K Al ud+il 017 W
aussi assurer la continuité des opérations et de la circulation des biens et des personnes, tout en préservant les liquiditést
la pérennité du Groupe. Les efforts du Groupe en la matiere et ses résultats ont été reconnus, comme indiqué en section

e .. 1o Aipdxl A {zlod+xl K& | "1 T +0GdAT £d+1 KA bl GOx1 ¢+ W,

yz 67zoA+" T udGWGE+l A doil W xl dg+dbWx | +£d =WxV1G6l+d .. .. =K ..
| ~" 1 AGOGAu” $ d" GAT Gd+7 Wxqg | zakKkd KA $ ouvT 7 W' AT pudzl £7 Gz
poursuivi en 2021 les actions initi€ées en 2020, destinées a conserver et renforcer sa position de trésorerie et a respecter les

ratios financiers figurant dans ses covenantsfinanciers avec notamment une politique de distribution de dividende modeste

en202letlapourso GA+ | o nW'l NCG+W| 0G6qd"|I A $ Tpu"WEd+1 | xd plzlzdGxd
Wtd | pAzldtd |~ Gl 0tdAKGdgqg+dxl A7 Azol Tp|loGiz Wid | pl " G&ddzdxl .
sécurité et de maintenance.
+d d+xdol £d *A W GdA"I1 A |+ W' A"l | pdé+x doi Wxd 1 udoWA" Ad i GlI
détail en section 1.2.2 et au chapitre 2, en particulier & la section 2.1 et aux notes A.1 et D.10 de la section 2.2.1 du ps&nt
Docod+l A | ~° 11 +06GqgAT +d+1 A bl GO+ ¢+W
b) Brexit

T W bl Gzl oV zAp I+ AY Gdzx A"V 0O;

Depuis la décisiondu Royaumeb | G | + @02 GAK+

AT 0" GWWR T 1 WG 2l "0xl Wrd " oKzl GuK\usq, mamenm-umraf@qme 1 AW
+] AT+ W bl Gzl +o7 z-ARSBl AL + " W pidz IKpd & WGd" £Gz1 +A& W "o Azd" AGc
Le 24 décembre 2020, le Royaumeb | G A W~ bl Gzl ol zApzl | + z| K dé ¢oimmerck gt deW I z1

coopération. Depuis le 1°" janvier 2021, cet accord détermine les regles applicables aux relations entre le RoyaumdJni et

W bl Gzl +oizApxllx |"1d ol | 7 A"Gl |l zdbi+x |+ |zd" Gl +drgeskxA& " |
| + | 72GAd |+ |zo"lxd ==K | £ @ozkK"d =I Ox1 Ao | = 1306Wxd |~ zT G¢
marchandises dés lors que ces produits ont été, pour une part majoritaire (avec certaines exceptions), manufacturés a partir

dematier£ d AV +d G2V xd zo | zdAzd" | Ad AT z/@u¢du'RbyAumé-tni. @&t &cto@ ddfiniten ¥ z A p £ |
outre une relation privilégiée entre le Royaume-b1 G + A W™ b1l Gzl ol zApxl 1l +£” x| ada" AG31V¥ = |
la coopération dans certains domaines (coopération policiere et judiciaire, coordination de sécurité sociale, transports, etc.).

LO" I A W x| AT p+ =1 °@Giér2023, Eurotunnel aviaitpiégas leidtablissement des formalités douaniéres

ainsi que des contréles sanitaires et phytosanitaires imposés parW~ b1 Gz | +o7 zAp+1 1+ Azol Wxgq da"1i |l
territoire . Des le 1*" janvier 2021, Eurotunnel, avecle service Eurotunnel Border Passpermettait a ses clients transporteurs

de pré notifier digitalement les inf ormations nécessaires au passage de marchandises.

1 ... colzKollxW " A1 " 0" GWhhvierR02Adu BMR (Gaolls Mdvenent Réfqrence)rdquisd G 6 o +
des autorités britanniques Az o 1 AKzo K K1 "1 dAz7 K | + @ "ehsermbleld¢sGamaliés dofianidres G | z |
britanniques.

2
4

Eurotunnel a egalement travaillé avec ses clientsa la préparation des nouvelles exigences relatives aux certificats sanitaires
| = =% Az TetkdukoBrarbles physiques des marchandisessanitaires et phytosanitaires (SPS)ux postes de controles
frontaliers, qui vont étre introduites par les autorités britanniques le 1°" juillet 2022.

En 2021, Eurotunnel a travaillésur un projet de dispositif de pré -enregistrement sur les terminaux pour répondre aux enjeux
de fluidité liés & la mise en application du nouveau réglement européen Entry Exit System (EES) anticipé vers la fin 2022
2023. Le réglementintroduira des contréles renforcés d'entrée / sortie d" | ¢ W~ b1 Gz | permetiat danredistret

les voyageurs en provenance de pays tiers, chaque fois gu'ils franchissent une frontiere extérieure de I'dion européenne.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

1.1.3 MODELE DAFFAIRES

Getlink est un acteur majeur des infrastructures de mobilité, des échanges internationaux et un leader du transport éco-

responsable, méme dans W+
Wz g,

$ dzo K+l G

l z1 KW Az

A"1 KGI o WG+T " |
"] KGOGAud plzlzaGeotx

Ao+ W, \
dale £tla Kreet de Velvalelrpoul toutkstsesh | G

+ KWGI F q~

parties prenantes en rapprochant les personnes, Ies entreprises et les cultures. Capitalisant depuis plus de 25 ans sur

WA+YT KGq +

Un positionnement
unique fondé sur

des activités durables
et complémentaires,
source de résilience
et a fort potentiel

de croissance...

..au service d'un
transport rapide, sQr

+K Wxd Glil"

"d AT ol K

21 £d

| o

6 b de guktte marquesAtittnerdiales. +

/

v

Une offre de

NOS ATOUTS

La Liaison Fixe
transmanche,
moyen le plus

KK"

les territoires
du Calaisis

Un ancrage
territorial
pérenne dans
D

es équipes

services
contribuant &

défis environne-

mentaux ne cultu

et du Kent compétentes delentreprlse
ans la gestion basée sur
/d mfrastructures\ I'éthique,
I'engagement
collectif,

et la valorisation

répondre aux @ Détroit entre le
u re
&omment

rapide de
franchir le

Royaume-Uni
et I'Europe
aje Concessnon de
trés longue
/ durée (jusqu'en
2086),
bénéficiant d'un

8 Md€
capitalisation
boursiére
au 23/02/2022

\®

——— En 2021

™
&

83% *

Gestionnaire de linfrastructure du tunnel
sous la Manche, Concession emblématique et
de trés longue durée, et opérateur de
transport ferroviaire exploitant un service de
Navettes transmanche de véhicules de
tourisme, Eurotunnel Le Shuttle, et de
camions, Eurotunnel Le Shuttle Freight

EElectink

L'nterconnexion électrique entre la
Grande-Bretagne et la France
via le tunnel sous la Manche

du client

cadre juridique
sécurisé

NOS ACTIVITES DURABLES ET COMPLEMENTAIRES
v

17 %

Premier opérateur privé de fret
ferroviaire en France

Centre de formation privé dédié aux

métiers du ferroviaire

*en pourcentage du chiffre d'affaires en 2021

NOS PROMESSES CLIENTS

T
@ 14m

de camions
transportés

B
de véhicules de tourisme
transportés

@® 20md
de tonnes-kilometres
pour Europorte France

@ LUinterconnexion électrique
de

16GW

entre la France et le

Assurer la sécurité

Royaume-Uni

Offrir une expérience via le Tunnel

v

et de qualité...

.. créateur de valeur
pour le Groupe,

ses parties prenantes
et les territoires.

au quotidien,
notamment
sanitaire : la priorité

Offrir des services
éco-responsables

et développer les

nouvelles mobilités

SAFE
® GREEN ® SMART

NOTRE CREATION DE VALEUR PARTAGEE

Digitaliser pour
une expérience

de voyage fluide,
unique et
haut de gamme

augmentée au
service de 'humain

PREMIUM

dont la mise en service
est prévue mi-2022

-30 %

l'objectif de réduction des
émissions directes de CO,
(Scopes 1 et 2) du Groupe
d'ici & 2025, par rapport a
2019 : une trajectoire
validée par linitiative
Science-Based Target

e
O

POUR LE GROUPE

« 774 M€ de chiffre d'affaires
+ 297 M€ EBITDA

+ 61 MEEBIT

+ 229 M€ de résultat net
consolidé

+ 21 M€ Free Cash Flow

+ 718 M€ trésorerie disponible
au 31/12/2021

* Taxonomie : 86 %

©

POUR LES
TERRITOIRES

+ Implication dans les
territoires : réserve naturelle
(Royaume-Uni), éco paturage
(France), parc éolien

* Soutien aux communautés
locales : développement du
digital, partage de I'expertise
* Mission d'aménageur local

4. GETLINKSE{ Zk ba° hup {

d‘alignement sur le chiffre

: dans le prolongement
d'affaires

de la Concession

+-6 % de réduction des
émissions de gaz a effet de
serre (vs 2020)

il ° 6&nNpl 2@ hup

POUR LES CLIENTS,
COLLABORATEURS

ET FOURNISSEURS

5,8 M de voyageurs en 2021,
dont 72 % a bord des Navettes
Eurotunnel et 28 % a bord des
trains Eurostar

* 3447 employés

(au 31 décembre 2021)

* 117 recrutements

* 4,6 taux de fréquence des
accidents du travail avec arréts
* 70 732 heures de formation

bruéce°l N°uy

POUR LES ACTIONNAIRES

ET INVESTISSEURS

+ 26 % des échanges économiques
entre 'Europe continentale et

le Royaume-Uni transitent

par le tunnel sous la Manche

« Cash flow prédictibles jusqu'en 2086
(durée de la Concession du Tunnel)

* Une politique de dividendes pérenne,
hors crise Covid, avec plus d'1 Md€
distribués aux actionnaires depuis 2008,
sous réserve de |'approbation

du dividende de 0,10 € par action

a I'Assemblée générale 2022

+ O
® H

671 z0 A



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

Le lien vital transmanche

{+A0Gd d" 1T pu"KGzl” Wz 67zo0A+ " Azol 0zl " KGzl |+ 1" AARY z1 C£1
de métier historique du Groupe, constitue le lien vital entre le Royaumeb| G A W  ° a7 zAz | z| AGI x| A" W
référence avant pandémie, le Tunnel a permis a 21 millions de voyageurs 2,6 millions de voitures et 1,6 millions de camions

de franchir le Détroit entre la France et le Royaume Uni de fagon sdre et rapide, 365 jours par an et 24 heures sur 24. Plus

| o 8o0"1T K | 2qd *2WAz1 A" KGzl d bT GA" I | Géo4d dOoLidd zWAB 1KE&=z1l ¢+ a1l z Aj =10l
européenne dépendent de la rapidité et de la fiabilité du Tunnel *.

@z ol | pu  enirlleGrodfie "esd le leader du marché du transport sur le Détroit. Il ,~ = & | z| A" ddxl & A1 "
diversifié pour répondre aux enjeux des nouvelles mobilités.

bl | No¥ |+ dpAGxY T udGWG+l K” | +£d " | AKGOGAud | zdAwud+l A" GV £d d:

Ouvrage unique au monde” W+ ol | +W 1 # A ndtl A+ Wz dzl Wt izl |"Kzol |o dz|
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6 AWGI T " do p Wetlerdd@lusieutszalitred alshmtes Hueopode, premier opérateur privé de fret ferroviaire en

France, un marché prometteur au regard des contraintes environnementales croissantes ElecLink, interconnexion électrique

entre la Grande-Bretagne et la Franceet futur relais de croissance pour le Groupe; ainsi que CIFFCO, centre de formation

ferroviaire privé en France.

Des atouts différenciants dans un marché en mutation : safe, green, smart, premium

LeGroupez i i 1 £ $ W~ x| d + Qids¥etvices safe, dreed, srhaxkis preming).

Safe, carnotamment, le Tunnel est depuis toujours le moyen le plus sdr pour relier le Royaumeb | G $ W~ ° ol zA+ | z1
“GW ¢ "06Gdd+ | £ Ozi"6xo1d zo | x d"11C"I1 | Gd = dare, BubtunheMed,” | " |

NCoAAW+ Ax1dzA $ dzd | WGzl Ad A" dd"o6+id |+ O©zi"6+x% |"1d Wxtol |

développement des controles digitalisés et a des protocoles sanitaires éprouvés. En 2021, les Services Navete | ~ ° o1 z Ao | | :

ont été certifiés sur les mesures sanitaires Covid .  dGd+d =1 NoO7 + A"7 W+ o61izoAx" A"1 W

it "lv"Gdt |+ hzid"WGqd" AGzl : K A"V @gc 1CxGIW'I| lzddaz GI| Ge

Universel.

Green, parce que W~ = | A1gerd |desdoattlwtes et infrastructures de mobilité parmi les plus respectueuses de

W £l 06T z1 | « diIA +d pdéddGzld |+ | "Tbzlx 16+l |Tpuxdg AT Wz
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sans contact, toujours plus Smart et des offres commerciales Premium , personnalisées et adaptées aux attentes des

consommateurs.

kKT p" A+x27 |+ O"Wxol Azol W xl d+zdbWx | +£d A"7T AGxd AV 1 "1 A+
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| o1 "111V"6x 4dzWG| + | "I d W+ k"W G6g&d +A W+ txl A" | oW Kx116G6
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depuis la mise en service du Tunnel. A elles seules, les exportatlons transitant par le Tunnel contribuent a soutenir 22000

emplois au Royaume-Uni*.{ + A" 7 dzl dpAG+T |+ A1 "1 dAz1 A+ o htdi terfitdire @@is GT =7 6

Bozx Wt V724K (1 27720G" G+ T xAT udx!l A+ ol dzixl | £ |pulzlodxdAaGzl |l

du transport. Fiable et rapide, la Liaison Fixe transmanche joue un r6le déterminant dans le développement due-commerce

et de la nouvelle économie. Envisant a sécurier W™ " AAYT 2z 0Gd Gzl | zd+1 K pl 2T 6 pAkGeox | +d | 2

+oTzAuxl d” °Wxl yGl ¥ g+ AW' 1+ "o g1 06l + |+ W Gl Api - K o6pl pi "W

1 Source:«l +Azdbu+dqd upulzlzdGéo+d [ o ol lAsaliée deszoveleunBtonathiqueldiCimafic He' maghan@izes °

via le Tunnel sous la Manche entre le RoyaumeUni et les pays européens», juin 2018. Ce rapport est une extension de l'analyse de

2016 qui a mis l'accent sur le réle joué par le tunnel sous la Manche dans le soutien du commerce et de lactivité économique au
Royaume-Uni . www.getlinkgroup.com/content/uploads/2019/08/Rapport - E Y economie-tunnel-sous-la-manche-juin-2018.pdf.

Source :Etude de performance carbone des activités de Getlink, réalisée par Carbone 4n 2020.

ST O"WomAGzl | +dq T rAzdbutq |[o Aoll +W dgzod W ada i/ c*+ v 2god.d " AT ¢ g
Source: « Retombées économiques de & Liaison Fixe transmanche Analyse de la valeur économigue du trafic de passagers et de
marchandisesvia le Tunnel », octobre 2016 . www.getlinkgroup.com/content/uploads/2019/08/EY -Channet Tunnel-FR.padf.
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\ J PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

1.1.4 STRATEGIEET OBECTIFSDU GROUPE

Getlink est une entreprise performante, dont le business model/a encore démontré sa résilience en2021. Le Groupe entend

poursuivre son développement avec une croissance durable et créatrice de valer pour toutes ses parties prenantes en

d~ " AAoi "1 K dov d" | "A"1 GAun $ =zii1617 | +d dx70GlL+d |+ &o" WGAu"
k" AGK" WGd" 1 K doal o2l I Noil |+ dpAGxY dzWG| £” Wz 67 des ActiviteAz o7 d, 0 (
générant des synergies etdynamisées par des besoins croissants et essentiels au développement économique la mobilité

des personnes, le transport de marchandises et la transition énergétique.

Adaptation des services au contexte du Brexit

Euotunnel a mis en place des solutions innovantes destinées a préserver la fluidité des traficst & ¢~ " | " AAPdur " o al
son Service Navettes Camions, Eurotunnel a congu, en collaboration avec les douanes, un dispositif de frontiére intelligente
visanté\ maintenir la fluidité de passage a la frontiére, dans les deux sensappelé Eurotunnel Border Pass. Ce dispositif permet

"2 T "1 dAzT A+xo1 |+ T+1d+Godl 7 Wzid |+ W 17 +6G6dAT +d+1 & | =+ dz

documentalresreqwsparlesautorités "1 A W £db"1 &o id 1 K, yzidé&o+x Wz | C"ofifixol

Wtd pWpdzl Ad T2l 0+t GWWGY dz!| A AV " | d ddésddouanies fréntaibds gt biitanaigles tjupb ¢ 7 o &

décident des controles éventuels a effectuer en sortie de Tunnel

Cet outil développé par Eurotunnel, en phase avec les besoins créés par le Brexit, constitue un atout différenciant majeuet

a ce jour, Le Shuttle Freight demeure le seulopérateur | = AT " | ¢Az7 A AT "1 gd" 11 Cx 1 dzdol = |
°l WGzl "oxl Wt ilzIAG T r°0|onII+VAV Azod T ¢~ "AARoi £1 do1 A

W +WA+7T AGd+ | + d+d peoGAxd Azol | duserddds a valerird ajowée étintégrés.+ A1 " | ¢ A

‘I‘iIA"bGWGAu £+K |1 "aGeox | £ AV "I dizid"AGzl | "1d Wt | z| AxW K+ |

°l zo K1 x" O0+xAWGI F g - £dA& " AKA" I Cu $ 1T £1 C£1 1 C+ uteneilad & G3addhern T peéo

sa capacité a investir dans son avenir.

Getlink a structuré son plan de performance en deux parties:

A Plan Shield 20262021 : un plan de réduction des colts pour faire face a la crise sanitaire, assis sur des mesures
essentiellement & court terme avec la limitation des dépenses au strict nécessaire, le gel des recrutements et le recours
$ W "1 KGO GA (urldigh) akeG nédnMsins te Anaititien des dépenses et investissements liés a la sécurité et la
maintenance. Cette discG AWG| + ¢ AT Gl Az dol Wxd | zeAd d " xdA ada" Gl A1 oz =1
et ciblées.

A nl zS+A |~ | fdadApod annges 20212025, un plan ambitieux visant apréparer une nouvelle étape du
développement de Getlink, en mettant +1  No OV = | £d " | A Gzlh cpmpetivgié dusGrodpe &t accéiéen | +£1
sakl " | di z1 @" KGz bacroigsanlsolide; rénighieezeSponsable sur le long terme Le Groupe a poursuivi en
2021 le programme initié en 2020 et comprenant une quinzaine de chantiers de transformation structurelle (/ean
management, digital, etc.), avec un objectifclair, i " GV + pOzWox7 W zi16" | Gd" AG=zIl |+ | =13
travail du Groupe pour en améliorer la performance et la pertinence. Les piliers de ce plan sont la connaissance et la
d" KGdi "I KGzl | WGx1 K7 W' dul ot GAu” W Wl tWWxl |+ zAuil " AGzl | =
Groupe. Les chantiers du programme ainsi que leurs périmétres sont ajustés annudément afin de répondre au mieux
aux enjeux du Groupe et tenir compte des réalisations progressives du programme.

y" | 61 £1 AGzl opl pi "Wt £& Wt |zl q,+é\iv |~ "] a6l GAT " KGz1 z| A pK"|
long terme pour W~ + | d+db W+ | +d A"1 AG £d AV £l " | Aiq,( sanplinMde | p@rforandel = | 21
y~ " duWGzi " AGzl 1zl AGlox |+ d+d AT " AKG&ozxd" - e évilliondantajconfexte T Wz q
de la crise sanitaire et du Bexit- + & Azo7 1 "dpWGzi 7 W +ii Gl "1 GAp” 0G6d+ $ Azi
"Il px £K | T WGAxl Ax1 Wxd Gl 0xdAGddxadzxl Aq, £ K W' 1 172G6qq" 11+ |o
Fondamentaux et leviers stratégiques

Atouts

Dans un environnement marqué par de nombreux | pi 64" 6+ AWGI ¥ | 6dAzd+ | ~ 'ukezroigkapceAos Gd, d"
durablement rentable, fondée sur ses priorités stratégiques.

6 AWGI T 4" Gl gl T GAK A"V | " Kol " "0O+x1 W' kzl| +dgEoeWoXAKGz1 Nptdq| A
dzbGWGAu" W' | GoGA" WG " AGzIl |+ W plzlzdGx +K |+ W' 7 £isg AGz 1| |
"1 GA" G +” | o2 al zWGAK K | £ W uOz-dab&nd.zPour ¢valuerWiang teg éndrdnemen®+1 ¢ o

complexe, la stratégie du Groupe vise a saisir les opportunités liées a la simplification de la complexité de la frontiere, la

facilitation des échanges et le développement de modes de transports durables.

y £l dxdbW+ | £d Gl GAG" KGO+ dratégjie bap eadhond renforcde rdésitGesisser@ents gblés ét tn ¢ A
renforcement continu des compétences des équipes contribueront & la création de valeur dans les années a venir. Cette
"dbGAGzl dA "o I Nol |+ W' d6qdqGzTl" I Ao "OWHANGIIFz qdAoBdd" &g 1 1dz
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

Les services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs présentent un potentiel de développement, ralenti pdes difficultés de

mise en place de contrles frontaliers efficaceset| ~ G| A+1 z Apil " b GWGAu =zo |~ " 2Kz7 Gqg" AGzl | o
Getlink travaille activement avec les différentes parties prenantes pour aligner les régles techniques propres au Tunnel sur

Wxd NA" 1] "7 d ol Cl Gé o iadailldufs,del déveldppeent de [ Gaibieh Aprostari opdrésAmsterdam

+tKA W "717T6Gopx AzKk+l KGtWWx | £ | zo Oenﬁ&éﬂﬁ"q,o THebnkaent afeiet@adragde- Bretagilez 0 G GV
illustrent W~ " KAT " | KGOGAN | = W&" Gqgzld V"AG| £qd Ai "l gdgda"l1cC

6xAWGI T g~ " AK" 1 Cx Kzo KA A"VT KGI oWG3T +dxl A $ Azoi doGOl + d" Az WG
di gAzdzx 1 x712z0G" Gl x” 1 Axl"I A | zdAAK+x |+ W' | plxddGAu |~ "1 KGI

les insaire dans une stratégie de création de valeur pérenne.

Europorte, parvenu depuis plusieurs années a un modéle économiquerentable, a démontré la résilience de son activité
pendant la crise sanitaire, tout en contribuant au développement du fret ferroviair e, qui constitue une priorité des stratégies
publiques nationales.

cWxl yGl ¥ +dA ol x TpAzldx "o | paﬂm’riélﬂu&nﬁédeﬁsheIurﬁacdroTss:eﬂngm desléehange8 &+ b " g
W pl €+ WW+ ioizAuiIIi Azol g " | "AKzT "bDW+td uOE Wz RAGSALE KALd d| ul |
répondre a la croissance deW [ xd" 1 | = | ~pWxl A7 Gl GAp

ACTIF CENTRAL » Pleinement optimisé grace
= au renforcement de I'excellence opérationnelle et client
* ala maximisation de ses utilisations potentielles

(ex. ElecLink, fibre optique, duty free)

PLATEFORME DE SERVICES » Complétant et renforcant
(prix et volumes) les activités centrales de transport avec un
écosystéme de services logistiques et de mobilité innovants

ACTIVITES ADJACENTES » Ajoutant de la valeur grace a
des synergies avec |'activité principale (ex. Europorte)

nzWGAGEa+ | Gl O+dAGqd+d+] A

Dans le contexte économique encore volatile en 2021, Getlink a continué de travailler o1 W z AAGd Gd" AGz |
investissements,au renforcement de la sécurité et de la maintenance. Getlink associe la technologie aux transformations de
W~ + | AletraliX eBjgux sociétaux pour créer de la valeur durable pour toutes les parties prenantes. Getlink continue

| ~Gl O+ AGYT | +da4l AV+t] X +dzb OFWAUT GxzW TzoW' I A £& W' dul ol GAu | =
Azal "1 172zGAT+ W £iiGl "1 GAp Gl | odAT GxWWx | o0 61 z0Az

u" AzWGAGeéoz+ | "Gl O+dAGdd+d+l A |+ 6+x+AWGI F” | pul 1 GAversekdpoat+| AGz |
objectif de renouveler et de moderniser les actifs du Groupe et de soutenir son potentiel de croissance. En outre, Getlink

lz1 AGl o |~ Gl OxgAGYT | "1 d W+ | pnozWzAAzd+l KA | +d dzx7 06l +d =+

développement du trafic.

Diversification maitrisée de ses revenus

1 g~ "AAoi "1 K AW£Gl £d+l K dol W W AWzGA" AGzIl | + W zl 1 £49gGz

| GOxY ¢Gi GI " AKGzl da" GAY Gguz | + Qi@WT¢®&|pgoiszﬁwGaGw q qw* @
Tunnel et en se positionnant sur les activités adjacentes pouvant générer des synergies et créer de la valeur.

y" d"wéasGq" AGzIl |+ W od "o+ |+ W "I KGi nﬂoW~G&m}T@#|Q¢w@zbuq‘é
odxl KGzl . ., |9 Alpudxl A {zlod+xl A | " °1 1 +06GCqAT +d+| A bl Gtdet ¢+ |
| pOxWz AA+xdxl A | £ d=7 OGI = d refaib(¥ectiond].2.8) aihsiquertdlie hosvelldVacevitéiqui pourfait

bénéficier de la position unique de la Concession. Par ailleurs, le Groupe souhaite poursuivre le développement des services
additionnels tels que le transport de remorques non -accompagnées et les services numériques, qui prmettront de mieux

4~ Gl Apot 17 "o¥ | C" Gl iq, | £ KV "1 dAzV K £K "oW plzdi dK3dxd | £+ dz
1 iGl" | £d "1 AGOGAuUG | S" 1 1 A+d" K+ WW= éo"°o|zAztlsd&dﬁGrﬁLﬁeluc‘)Gzl
dans les métiers du rail et consolident les savoiri " GY = | "1 ¢ Wz AV "1 dAzV A |z d"71C"I1| Gq=+d
| ~°oYzAz1 A+ | "1 d Wz i TEA i +77 206" Gl £+ AxV d+A | ~ " dzlilLepaitageh+ 1 |
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Ressources clés

6+ AKWGI T xdK il tdol+ | "2zii161 Wtd dz10GI +d °oTzAKoll +W " Al 3
dGWWG" 1| ¢ | 91 2 q, - ., ‘-marire tnkj#eest € Ipdriahercé entrdteAus et améliotsd, ¥ z 0 G" G
par exemple notamment, avec Ia modernisation de sa rotte de Navettes Camions ou le programme de rénovation lourd des

Navettes Pasagers, comme indiqué en section 1.5.1] 2 ud+l A {zlodzl K | ~°1 71 +x06GgAT +d+1 A |
Apro+d i £77206"G6Gr g _ "I AGOGAu T puooWux: +tK | £ W "Il AGOGAU h"C

remboursement des dettes bancaires contractées et de rémunérer les fonds propres apportés par les investisseurs, au travers
des flux de dividendes versés. En outre Getlink SEn tant que société cotée, permet aux investisseurs de se positionner sur

le titre en fonction des anticipak Gz | d | £ A1 " i Gl ” | ~"p0o0zWoAGzl | xd A"o¥% |+ 1C"16:
sur la période a courir de la Concession.
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cagp{! |x W zi|V1zx |z ... aGWWendugllemeéntoki 20 "&ouGVGEeEA " KiGk | | 7| "£q, diatic

de la dette et la rémunération des actionnaires.

A Ressources humaines : les performances du Groupe ne sont rendues possibles quegrace aux collaborateurs du Groupe
qui, par leur professionnalisme et leur sens du service exercés au quotidien comme dans les situations exceptionnelles,

contribuent a faire de Getlink une grande entreprise comme décrit en section 6.6 du présent Document| ~ ° 1 1 +6 Gd AT + d
bl GOxY d+W, uy" | o WKo ¥ marq®k parund éhiqle forte\Wih engag@meni dolledifret une valorisation
de la relation client - représente une ressource capitale et a permis au Groupe de traverser la pandémie et ses rebads
" O] "6GWGAu ° ] WG+l "0Oxl W "Il I1V7zGdd+xd+xl & |+ W +ii &Gnh"| GAp
+g K =l q,olt | £ ¢~ " | " A&A£YT "0zl ol x VT u|ol AGzl | xqd =iixl KGi
concertée. ® | z'\ "WW3 W+ 6+ AWGI F T+l izl +x dzl "1 AGzl | "l d Wt d=+l q
+1 NoOl = | i gzl AW'Il |~ fdmds2tldes dpiativesNisanta raMbreeple /dadedsMna dpus les
| GO+" oW | zendV 11 " |1 £4d

A Ancrage territorial | o " GK |+ d=z!l "IIV¥"6x |"ld Wxtd K7V GKzGT +d | o %]
l+ .. "ld W' 106xdzl A "o | p0xWzAA+dz]| Atrajtants Iobaup doat lazmbiiization p 6 Gz |
représente ' nt&o GO" WxI A | ~ ol dGWWGxY |~ idA Wz Gd, .

A Contratde Concession :W+ kz| AT " K | £ kzl |l £ddGzl @06 A£sidxAK $ W | AT AT
"0l ol x lzll+xddgGzl |+ AV 3d Wzl dox | ol pzx _ | pl InBUniversel), ld+1 AGz |

financement (décrit notamment dans ses derniers développements en section 8.2.9 et le matériel roulant (décrit en
sections 1.2.3 et 1.2.4), représentent une ressource capitale.

A Frontiere : W* T pGl A" o7 " AGz | | ~ orietdu Rayametb33G +[" + WEHKEGz5l Wolg Ap+l |
complexité, mais constitue également une opportunité en permettant au Groupe de mettre en place des solutions
différenciantes et a forte valeur ajoutée en vue de maintenir une expérience simple et rapide a ses clients.

Gestion dynamique de la trésorerie

{"1d ol A1 dAxl AGO+t | " zAAGAGd" AGzl | +d | zaKd” O6xAWGI F 0637 £
place lors de la restructuration financiére de 2007 et différentes opérations de refinancement ont permis une optimisation

des frais financiers et la reconnaissance par les marchés de la solidité financiere du Groupe. En 2020, Getlink a procédé au
refinancement des Green Bonds 2023 par une émission de Green Bonds 2025. En 2021, Getlirdkprocédé a une émission

1] GAGzIl | tWWx | xd 67 xxl azl|dg ...." | @826 " A£1dGq |+ Wzoxil
Le Groupe a continué de veiller a assurer le respect de segovenantsfinanciers, notamment ceux applicables au niveaudes

activités Eurotunnel, comme indiqué en note A.1 des états financiers consolidés figurant a la section 2.2.1 du présent
{zlod+l A& | ~°I1 1 06 Gd Avniverboptighned) etGO+ T4 WGzl . .. .. . b |92 ATl pd+l & {2
Universel (Capex Reserve Account)

yx 61 z0A+ pKo| G+ " Ao+WWxd=+1 A& | tq, zAKGz1 d Azol W+ Tl Gl "| | +4d+
décritensection82.4| o AT pd+l A {zlodxl K | ~°17x26GgAT zd+1 A bl GOxY ¢+

Satisfaction client

Getlink place lel WG+1 & "o | Nol | = d" gAY "AudGx 4K dzxK =1 NpOTt Wtg dzl
avec notamment,o | * " dpWGz1 " AGzIl |+ W Gliziad"AGzl x| AK+xdAd TuxWw 4 W
chaque segment de clientéle, comme les propriétaires de véhicules électriques, les personnes voyageant avec leur animal de

compagnie ou les personnes a mobilité réduite.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

Efficacité opérationnelle

yx 6%V zoAx xdK 1 6"6pu |"Id ol x [ pd"il Ccx |~ HWGz 1 " paGardfonte z | AG1 o
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AGWz A" 6+ |+ W "| KGOGKAp., kzd Al zS+Aqd | * | df =7 d¢tild Gtzdes AV d =
ressources.
Le programme Shield se poursuit pour permettre une réduction des co(ts internes du Groupe et une amélioration de sa
T+ K" bGWGAp, kzx AT zoéV1"ddz G| £1 AGi G | +d zAAzY Aol GApjegtife " d u WG:
mieux adapter son organisation a la nouvelle réalité économique, le Groupe a annoncé, en octobre 2021, le lancement des
Al zov"ddzxd iV "1lv"Gd & bTGA"1 1 Geox | £ | uA"VT Ad OzWzl A" Gl xd | z
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2021. En Franceun accord de Rupture conventionnelle collective (RCC) a été conclu avec les organisations syndicales. Le
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Ambition RSE et stratégie environnementale
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démarche environnementale et sociétale en ciblant notamment un matériel roulant moins émissif.
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Getlink favorise une approche équilibrée du partage de la valeur combinant performance économique, financiére et extra-
FGlL"1 1 G3V+£" Kzok 1 Gl 0xdAGdd" 1 A " i Gl opfortergeg atduts 3ur tobis les&haips | | G A p
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transport ferroviaire de marchandises permet de désaturer les réseaux routiers. Les retombées économiques du Tunnel sont
détaillées au chapitre 6 duAT pd+1 & {zl od+l A | ~°1 1 +06GdAT +d+1 A bl GOxT d+W &ox

croissance pour les entreprises partenaires.

ElecLink devrait également jouer un role sociétal essentiel en renfor¢ant le maillage des réseaux européens de transprt

| ~uWxl AT GI GAp” 1 AxT dzAA" | K | " zAKGAaGg+T Wxd | " A" 1 GAug | = A
consommateurs. ElecLink est susceptible, aprés mise en service, de contribuer de fagon déterminante au désenclavement

électrique du Royaume-Uni.

Fort de son expérience dans le secteur ferroviaire,Getlink contréle, avec sa filiale Europorte, le premier opérateur privé
francais de fret ferroviaire dans un contexte de contraintes environnementales croissantes. Getlink détient, avec lasociété
CIFFCO, centre de formation des métiers du ferroviaire, une expertise technique essentielle pour accompagner la croissance
des activités Eurotunnel et Europorte.

“"HACGeox |zl gAGADx ol AGWGxT izl | "adxl A'dule respofsablel dés aftaited. +ds A d, |
instances dirigeantes de Getlink affichent & cet égard une tolérance zéro visa-vis de pratiques abusives, telles que la
corruption ou la violation des droits humains.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

1.1.5 ORGANISATION DU GROUPE

6xAWGI T N° xdA ol dzl Guip ol zApxllx |z [ 12GK iT"1v"Gdg $ |z
les dispositions Iégislatives et réglementaires, nationales et communautaires en vigueur. GetlinkSE est immatriculé au

registre du commerce et des sociétés sous le numéro 483385 142 RCS Paris (SIRE®83 385 142 00052, activité principale

exercée (APE) 7010Z,Hl: 9695007ZEQ7MOOE74G82). Le sieége social de GetlilB€ est situé au 3 rue La Boétie, 75008 Paris.

La structure juridique de Getlink SE a été constituée le 6 juillet 2005, pour une durée fixée & 99 ans a compter de son

immatriculation au Registre du comm 1 | + + A | £d dz| GuApd” dzGAK Sodeos~"o _ "zak |

+ol zAp+xl | + W+ | | ul £dby = ., K& W' | plzdGl"KGzl gzl G" Wt =4

générale du 18 avril 2018, Getllnk SE.

Lesactions ordinaires émises par Getlink SE sont cotées sur Euronext Paris.

Le role de Getlink SE visa-vis des filiales est précise en introduction des notes annexes des comptes sociaux de GetliniSE

i GooV "I A =1 d=+1 KGz1 ¢ . .. .. EnregtrementUniversgl.o AT pdzl A {zlod+l K |~

La structure du Groupe a été organisée en2021" o Kz o1 | +d A1 zGd dxL Axoi1d |~ "1 AGOGAu do

A le segment Eurotunnel (Concession de la Liaison Fixe sous la Manche et les servicemrporate du Groupe) ;

A le segment Europorte (fret ferroviaire) ;

A Wz dgzo6dzl A Wzl yGl F» W Gl A£11 z1 | +WBatagne.uy W1 AT Geox 1 AT £ W' 1

zoAx $ W' | "Kx | o Al pd+l A {zl od:
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Le Groupe comprend, au 31 décembre2021” | zdd+ GI | Gé
implantées en France et 31 implantées au RoyaumeUni.

Getlink
SE

+
{ 1 1 1 T oo o oeT

Centre
Euro TransManche

Eurotunnel i
— Europorte SAS GET Elec Ltd International de —
Holding SAS Formation Holding SAS Kmes\s SAS
T Fenoviaire Cote

dOpale SAS
Gethnk Regwons
GET Finances
Channel Tunnel Europorte Channel . SAS
39% 7995 [FraNCe Manche S Group L ] Ltd [Eelik 45<y
‘ MyFermyLink SAY RDGL Rail SAS

[Eurotunnel Finance21%| (Gamond Insurance > Europorte
Ltd Company Ltd France SAS

MyFerryLlnk

l€— 25% Eurotunnel
Eurotunnel r—»| Financial Serviceg > i
Services GIE [€— 30% Ltd Socorall SAS London Carex Ltd|
25 Eurotunnel %
1o t > Senices Lid
b
—»{Eurotunnelplus Ltd Europorte Channel Le Shutlie Ld
5% l [y |Europ RS

|—»{ Eurotunnel Agent
Eurotunnel Services Ltd
Trustees Ltd
Eurotunnel SE [ 5% > EuroScoSAS
(4— 50% Eurotunnel
—» Management
¢ Services Ltd
[Europorte Termina|
Eurotunnelplus —»[Container du Sud- 15filiales
GmbH* Ouest SAS > Cheriton
Resources
[ Immatriculé en France
o ) 6| Manutent
Immatr?cult? au Royaume-Uni ﬁ Tranzr;)%inssrr\]/ice [ 5| Eurotunnel
Immatriculé dans un autre pays SAS Developments Ltd
2
Lyl OrbirI:atIdPark
Sauf indication contraire, toutes les filiales sont détenues a 100% (en capital et en droits de vote).
*  Eurotunnelplus GmbH est en cours de dissolution.
Getlink
Getlink SE est la société mere faitiere cotée du Groupe.
En 2007, une société faitiere, Groupe Eurotunnel SA, a été mise en place, pour proposeratoud/+ ¢ " | AGzI1 | " Gl +4q, | *
gAT ol KoT % col zAKol I £W | pA+l A+x07 d -di contreAdeg ladjons Sardihairésy &rqupe | ~ C

Eurotunnel SA. Cette offre a été acceptée par plus de 93% des actionnaires. Fin 2007, les sociétés Eurotunnel RL et
Eurotunnel SA sont devenues respectivement TNUPLC et TNUSA et elles ont été respectivement absorbées par Groupe
Eurotunnel SA, en mai 2009 et en octobre 2010.Groupe Eurotunnel SA est devenu Groupe Eurotunnel SE en décembre 2014
et a ensuite été renommé Getlink SE en avril 2018.

yzx kzl AT 2 &1 A£7 1 " AGzIl "W | £ 12z17d" AGzl 1x27172z06"G1+ |+ W' k35K |

professionnelle dans le domaine ferroviaire,| ul1 ¥ GA+ $ W" d+| AGz | _ _ . gistrerhent|Univerdel. ud +1 A {
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

London Carex Limited a pour objet un projet potentiel de développement du fret ferroviaire au Royaume -Uni, comme
Gl | Geopu 1 g1 A£Gzl . .. . .1 o Alpudg+l A {zlod+xl A | ~°11+26GqAT =ad

Les sociétés Cheriton Resources sontdess@Bpu Apgd | = 1 Gl "1 1 £d+1 A zo |~ Gl 0£qAGgqgadx] A’

Eurotunnel Agent Services Limited est la structure qui détient les obligations G2 visées en note G.7 des états financiers
l z1 dzWG| ud 1 GooT "I & $ W' dxl £Gz!1 . .. .. | o Alpudzl & {zlodxl K |~

Eurcgddz 6°g N!'N |~ " AWdidué priséctio GI& Ayptéseht Dacdment GEnregistrement Universel.

Eurotunnel Developments Limited et sa filiale Orbital Park Limited étaient responsables des activités de développement de
biens immobiliersau Royaumeb | G &2 G | " p K" &+ WK+ R Az G £G&AUd| o Ni dA3 d+, ° WWxt
{"I'd Wt | "| 7% |+ W zo0Ox7 Kol $ W' lzllol¥lzxllzx |o da"V1Cp it
commune RDGL Rail SAS (5% RATP Dev, 4% Getlink), ayant pour nom commercial Régionéo, pour offrir des services

ferroviaires de transport régional de passagers décrits en section 1.2.2dduprésenf z1 od 1 A& | ~° 1T 06 Gg AT £d =
Getlink détient50, | "ol = i GWG" W+ | zddol x t Gl +dGq nN! Nn.

Eurotunnel
Eurotunnel Holding SASest la société mére du sousgroupe Eurotunnel, dont les principales entités sont les suivantes:

it @'t c+ Nt _i1ad: K pCx kC"Il 1 +W ol l +W 61 z0A yGaGA+| _k
du Tunnel, conformément au Traité de Cartorbéry et au Contrat de Concession, décrits au chapitre 8 du présent Document
| "° 117 +6GdAT 2d+x1 A bl GOV d+W, 1d & kpoé” |zl KA Wxd "1 AKGzl d dz!| A

Long Terme décrit en section 8.2.4 du présent Docurrent d'Enregistrement Universel.

Eurotunnel Services GIE (ESGIE) et Eurotunnel Services Limited (ESL) emploient et geérent le personnel du Groupe
+qdd+tl AGEtWW+xd+l K Azol Wxd "I AKGOGAud | ~°olzKoll W,

oY zKol |l +W nN° | C"disibuto®en EVAGpe conkindriate Ahprs France) du Service Navettes Camions.
Eurotunnel Financial Services Limited revend, sur autorisation de la Financial Conduct Authority (enregistrement huméro

S S | £d AV z| o0GAKd |~ " ddlors tela téserﬁaiioa.ﬁCﬂ'(dP agid, en"tanty queArépgésehtant: T ¢

| ~° o7 ZAol Il +W 161 "1 16" W N+7T 06l +d yGadaGAx| Azol | x£d bzxdzGl d.
Gamond Insurance Company Limited est une filiale entierement contr6lée par CTG, qui est enregistrée au registre du
commerce & Guernesey deplGq . | +K |zl A W ol Gédozt zbSxK *dAK | £ izoll G

Royaume-Uni (Insurance Business (Ba|I|W|ck of Guernsey) Law, 2002 modifiée). Cette société a été constituée a Guernesey,
sur autorisation de la CIG, parce que sa réidence fiscale est au RoyaumeUni et ses résultats financiers y sont entierement
GdAzd"bWxdg Izl izidpdzl A "2 kzl AV" K |+ kzll+xddGzl _1 W oad=
permettre au Groupe d'avoir accés a une protection de réassumnce garantie par I'Etat via PoolRe. A ce titre, la société est
réglementée par le Guernsey Financial Services Commission (GFSC Ref. 96503).

ol zKol |l +W i odAxxd yGdGA«| |~ AWod |~ "I AGOGKY .
Europorte

yu" dz! GuAp CzW| Gl 6 ° o1 z Az is#lialesigd frigt fetraviaire ausdymentiurapbri domtheactivités
correspondent a une large gamme de services de fret ferroviaire intégrés: traction ferroviaire nationale et internationale, _
services de proximité sur des lignes secondaires et service$ W~ Gl | 0 ¢ A7 G+ _ 6+dAGzIl |~ +dbl "11C+ad
des infrastructures, chargement/ déchargement de wagons).

Les activités du segment Europorte sont structurées dans les différentes filiales de la société holding Europorte SAS, dont

notamm ent, Europorte France (EPF), Socorail et Europorte Channel (EPC). Europorte SAS détient®@lu capital de la société
Manutention Transport Service SAS (MTS).

ElecLink
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Euro-TransManche

Le Groupe a cessé les activités des sociétés EurdransManche en 2015.En 2021, les sociétés EurélransManche 3 NPC,
Euro-TransManche 3 Be et EureTransManche ont ¥ GA W~ z b S + fabsprftionl simplifiée gatleur société mére a
100 %, Eurc TransManche Holding SAS.
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\ J PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

1.2 ACTIVITES DEUROTUNNEL

Aux termes du Contrat de Concession, les Etats ont conféré aux Concessionnaires le droit etdbligation d "assurer la
conception, le financement, la construction et |"'exploitation de la Liaison Fixe entre la France et le RoyaumeUni, sans
préjudice de la compétence régalienne des Etats en matiére de police ou de contrdle du territoire et des frontiéres. Le Contrat
de Concession, décriten section 8.2.2du présent Document d"Enregistrement Universel, expirera en 2086.

La Liaison Fixe est un systéeme de transport intégré routier et ferroviaire qui comprend des services de Navettes (pour voitues

et camions) et le service de Eseau ferroviaire (pour trains de voyageurs et de marchandises). Les Concessionnaires FM et
CTG exploitent le systeme de transport par Navettes et mettent des sillons a la disposition des entreprises titulaires dune
licence leur permettant d “exploiter des services transmanche de Trains a Grande Vitesse Voyageurs et Trains de Fret des
Entreprises Ferroviaires.

La Liaison Fixe comprend trois tunnels dune longueur d“environ 50 kilométres chacun, situés sous la Manche, ainsi que les

deux terminaux de Folkestone au RoyaumeUni et de Coquelles en France,des équipements fixes et des installations

annexes:

A les deux tunnels ferroviaires a voie unique sont, en service normal, utilisés par les trains se déplacant dans une seule
direction ;

A le troisieme tunnel, situé pour la plus grande partie de sa longueur entre les deux tunnels ferroviaires principaux, est un
moyen d"évacuation sécurisé et sert également a Tentretien du Tunnel ;

A deux points de croisement entre les tunnels ferroviaires permettent aux trains de changer de tunnel, lors des travaux
dentretien sur certaines des sections des tunnels.

La Liaison Fixe est directement reliée aux réseaux autoroutiers britannique et francais, au niveau des terminaux de Folkesten
et Coquelles qui sont les points de départ et d arrivée. Des espaces de vente et de restauration sont a la disposition de la
clientéle sur chaque terminal. La Liaison Fixe est également reliée aux réseaux ferroviaires nationaux francais et britannigu
et plus particulierement aux lignes a grande vitesse.

Le segment Eurotunnel a généré un chiffre daffaires de 644 millions deuros en 2021, soit 83 % du chiffre d affaires du
Groupe, comprenant :

A les revenus des services de Navettes Camions et Passagers pour le transport de camions, voitures, autocars et autres
véhicules entre le RoyaumeUni et la France;

A les paiements regus pour [utilisation du Réseau Ferroviaire du Tunnel parles Trains de Passagers a Grande Vitesse
(Eurostar) et par lesservices deTrains deFret;

A les revenus accessoires liés aux activités gilessus.

Eurotunnel chiffre d'affaires 2019* Eurotunnel chiffre d'affaires 2020* Eurotunnel chiffre d'affaires 2021

g i
Navettes 319ma 530mu Réseau Navettes Réseau
637 ma (33%) (75%) Ferrowalrel 477 mu Ferroviaire
(66%) 165ma (74%) 155mu
(24%) (24%)
Autres Autres Autres
revenus revenus revenus
14 ma 9 mu 12mua
(1%) (1%) (2%)
*  Recalculéau taux de change du compte de résultat 2021de1£=, 7, .. Vv
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

1.2.1 PRINCIPAUX MARCHES DEUROTUNNEL

Eurotunnel opére sur le marché du transport de passagers, de voitures, dautocars, de camions et de marchandises entre
I"Europe continentale et le Royaume Uni.

a) Marché fret
Le trafic de marchandises entre TEurope continentale et le Royaume-Uni est communément divisé en quatre modes
distincts :

A e trafic Roll On/ Roll Off accompagné : camions et remorques traversant la Manche ou la Mer du Nord sur des Navettes
ou des ferries, en méme temps que le tracteur et son conducteur, la plupart passant par le Détroit ;

A e trafic Roll On/ Roll Off non accompagné : remorques traversant la Manche ou la Mer du Nord indépendamment du
tracteur et de son conducteur, la plupart utilisant les routes de la Mer du Nord ;

le fret ferroviaire : trafic conventionnel ou Intermodal circulant dans le Tunnel ;

le trafic Lift On/ Lift Off : conteneurs ou caisses mobiles embarqués sur des porteconteneurs Lift On/ Lift Off,
essentiellement sur la Mer du Nord.

> >

La répartition modale différe selon les zones géographiques et les impératifs de délais.

Le marché Sarticule autour de trois corridors :

A le Détroit, incluant toutes les routes de I"Europe continentale vers Douvres, Folkestone et Ramsgate (y compris le Tunnet)

A la Manche, incluant toutes les routes de MEurope continentale vers les ports de la cdte Sud duRoyaume-Uni au Sud-
Ouest de Folkestone;

A la Mer du Nord, incluant toutes les routes de I"Europe continentale vers les ports de la céte Est du RoyaumeUni au Nord
de Ramsgate (y compris Testuaire de la Tamise).

Liaisons du Détroit

Sur le marché fret, le Service Navettes Camions est en concurrence avec les 'exploitants de ferriedA ce jour, nonobstant
W GadA" I K | £+ W' -§2GAGx |W bl £iz'1 o &5 demburetld drincipale Wotte dour 4% éclBdges
commerciaux avec le RoyaumeUni et la liaison la plus courte pour traverser la Manche.

b) Marché passagers

Les services de transport de passagers, voyageant sans leur véhiculentre le Royaume-Uni et I” ° 2 T aorflirentale, sont
principalement assurés par les compagnies aériennes ou par les Traings Grande Vitesse Voyageurs et ils constituent une
concurrence indirecte et marginale pour le service de Navettes Passagers ®Eurotunnel. Les services Eurostar operent sur le

marché de transport de passagers, principalement entre Londres et Paris, Bruxellest Amsterdam. Les principaux concurrents

d"Eurostar sont les compagnies aériennes offrant des dessertes aériennes entre le Royaumé&lni et I"'Europe continentale.

AT 3d dzAA "I d | £ 17z2G6dd" 11 = |zl Adeng+” W' dbxll EKIzME G41T+ AGEb P
Brexit ayant a nouveau un impact sur les voyages, en particulier en EuropelLapandémie Covid-19 et les mesures prises par

les gouvernements frangais et britannique pour contenir la propagation du virus, ont eu un impact immédiat et significatif

sur les niveaux d'activité de tous les opérateurs de transport international + 1 | |, | 806G " AxV ol p Azok
2021.

Liaisons du Détroit

Les services de transport de passagers qui voyagent avec leur véhicule entre les Hawtde-France (Coquelles pour les
Navettes ou Calais et Dunkerque pour les ferries) et le Kent au RoyaumeJni (Folkestone pour les Navettes ou Douvres pour
les ferries) sontassurés par les NavettesPassagerset les ferries sur le marché Détroit.

C) Position concurrentielle sur le marché du Détroit

Les Services Navettes sont en concurrence directe avec les opérateurs de ferries, de maniéere indirecte avec les compagnies
aériennes et, dans une moindre mesure, Eurostar.

i) Opérateurs de ferries
Les opérateurs de ferries sur le marcheé transmanche déploient des navires plus grands qui présentent des capacités plus
GadAzT A" Kxd K AxT Az KK+l A |+ T pu" WGqg+7 | £d plzlzaGxd |~ pl CxWW:
Le nouveau port de Calais mis en service le 31 octobre 2021,pourrait renforcer la position concurrentielle des ferries en
permettant la mise en place de capacités supplémentaires. Ceport " { " GA W zb S+ K | "ol £ | uWpo" AGz

par la région Hauts-de-France le 19 février 2015. Le Groupe a déposé le 10 avril 2015 devant le Tribunal Administratif de

Lille, une requéte en annulation de cette délégation. Le Tribunal a rejeté cette requéte par un jugement du 8 novembre 2018.

Le Groupe a déféré ce jugemd A $ W' |zl dov x | = W' KkzoWzb[| &CGMGEJAT "RKRA@E£T" !,/
toujours en cours.
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Les compagnies de ferries suivantes opérent sur le Détroit:

P&O
P&O Ferries («P&O ») est un opérateur de ferries basé au RoyaumeUni. Il est en oncurrence directe avec Eurotunnel ala
izGd dol Wx a"371Cpu iT£& £K dol Wz a@"inl Gu A AQvp" G TG A §SooqdfRoo™ $ W'

En 2019,P&0 a commandé deux nouveaux navires, lesquels avec 230 meétres, devraienttée les plus longs navires déployés
sur lesroutes & destination et en provenance du port de Douvres. La mise en service des deux navires serait prévue en 2023
Du fait de la crise Covid-19, P&O a réduit de maniére significative sa flotte en avril 2020, en la ramenant de six a trois navires.
o dzGd | ~ z!| Az b l-istroduit un quatriémé rAvire. Depyis cette date, P&O a mis fin au service de transport
des remorques non-accompagnées sur laligne Calais { z2 OV £d, A | “ =z actampadndlo d &2~ ol dz7T OC

DFDS Seaways

DFDS Seaways (OFDS») est détenu par la compagnie danoise DFDSApres une réduction temporaire entre avril et juillet
2020 de son service DouvresCalais en réponse a la pandémie de Covid19, DFDS est revenu a sa flotte normaleen 2021
avec trois navires sur la liaison DouvresDunkerque et trois autres sur la liaison CalaisDouvres. En ao(t 2021, DFDS a
remplacé un navire de sa flotte opérant sur la ligne Calais Douvres, le Calais Seaways, par un nouveau ferry de plus grande
capacité, le Cote d'Opale, pour le transport combiné de marchandises et de passagersDepuis fin juillet 2021, DFDS exploite
avec des interruptions, un nouveau service dédié aux remorgques non accompagnées entre Calais et Sheerness pour
remplacer les services & remorques non accompagnées CalaisDouvres et Dunkerque-Douvres.

Irish Ferries

Irish Ferries détenu par Irish Continental Group, exploite un service de Douvres a Calais depuis juin 202kvecun navire. Irish
Ferries a mis en service un deuxiéme navired 16 décembre 2021 et un troisiéme est attendu au premier trimestre 20228,

Autres

En plus des opérateurs cidessus sur la route du Détroit, Blue Channel Line, une nouvelle entreprise du groupe Via Calais a
annoncé envisager delancer un service de remorques non accompagnées sur la route CalaisTilbury’.

ii) Services Navettes | ~ ° o7 z Kol | =W
Avantages compétitifs du Service de Navettes
y+x 61 zo0A+ +dAGd+x &o+" | "1dqd |+d 1zl] GAGzld |~ +¥WAWzGA" AGzl | 21
de ferries, des avantages compétitifs suivants:
A sécurité et sireté : le Groupe propose un dispositif renforcé de sécurisation du site de Coquelles et des moyens renforcés
de contrdle avant embarquement qui confortent les clients des ServicesNavettes ;
A vitesse: la durée de parcours entre les autoroutesfrancaises et britanniques est généralement trés inférieure a celle des
services concurrents;
A fréquence des départs: la fréquence des départs du Service Navettes est supérieure a celle offerte par chacun des
concurrents du Groupe et ce, chaque jourdel " | |} p £
A confort : grace au systtme GSMA W+ d, | WG+l Ad | +d N=T OGl +d h" O+ KA+d | Gq,ézg,i I
+K , 0 | "1 d Wt ol |l £W " GFdJGE deooix W™ QI A 'alTl "3WG Ao | AodG AKX +'10d GjIG o W
A fiabilitt . Wz nN+7 06l + h" O+xAKxd |~ +dKk A"d "ii+l Ap A"1 Wzxqg 12zI1] 6
météorologiques, contrairement aux ferries ;
AV +dA+x1 A | £+ W lata@iGnéedrique idduit uke émission de gaz & effet de serre bien moindre que le recours
aux énergies fossiles utilisées par les ferries.

{"1'd Wt |zl Kx%¥ A+ | o al +%W GA” Wiatédiquemédenté ¢n sdctiolhIitzl dypréseht Ddciitent | ~ " | 4
| ~°17+26GdAT zd+1 A bl GO+ ¢+ WWeAIAA"AI+A A 4 A'dd &4 i & " oKl oW ol r@,” W"
W z16"1 Gd" AGzl " Azol ATl pd+71 01 =& T £1 1 z7 1 £1-19, le @it quedes cligritsd + d, . {
Navettes Passagers voyagent dans leur propre véhicule toutauz | 6 | o AT " S+t A " O%l o1 dél Gaoad
personnes présente un avantage de sécurité sanitaire, associé aux mesures de protection supplémentaires mises en place

par le Groupe, de nature & rassurer encore plus les clients et le personnel. Depuis , , . * Wxd N7 O0Gl £¢ h" O K
sont certifiés sur les mesures sanitaires Covid , dGd+d 1 NoOV + A"V W+ 67V zoAx A"7T W

Francaise de Normalisation) et par TUV Rheinland. Ces certifications sont détaillées en sectio6.5.3 du présent Document
| "° 11 +6GdAT 2d+1 A bl GOV d+W,

Source .www.lavoixdunord.fr/1126651/article/2022 - 01- 13/calais-I- un- des- deux- nouveaux-ferries- de-po- ete-mis-1-eau-en-chine.
Source: www.nordlittoral. /132559 article/2021 -12-17/irish-ferries-met-en-service-un-second-ferry-entre-calais et-douvres ?referer=
%2Fachives %2Frecherche %3Fdatefilter%3Dlastyear%26sort%3Dwelght%26word%3Dirish%2520ferries.

Source : www.nordlittoral. fr/135232/article/2022 -01-23/la-compagnie-calaisienne-blue-channel-line- veut-acheter-son-propre - bateau-
pour.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

iii) Compagnies aériennes

y "l KGOGKp | +d 1 zdA o6l G+d "uil G+l 1 +£d” | zK"ddz+| Kercareliddteeintlerr d | z @ /
2021 dans le contexte de la crise du transport aérien,sur le marché du Détroit. En exploitation normale, ces compagnies

desservent de nombreuses destinations en Europe continentale (France incluse) concurrencant les opérateurs du Détroit,

dont le Service Navettes Passagers sur le marché des séjours de loisiide courte durée.

iv) Eurostar

{"1'd ol @azGl |1+ d+doVlzx K +l1lzV+ dzGld | +AoGqg .. .. "
concurrence indirectement le Service Navettes Passagers sur le marché des laisirs.

>
I+
o
I+

1.2.2 ACTIVITES DEUROTUNNEL

Eurotunnel exploite et commercialise directement un Service de Navettes qui comprend des Navettes Camions assurant le

transport de poids lourds et les Navettes Passagers permettant de transporter des passagers a bord de leur véhicule (incluant

voitures, autocars, maos et camping-cars). Les Trains a Grande Vitesse Voyageurs et les Trains de Fret des Entreprises
Ferroviaires peuvent aussi emprunter le Tunnel, moyennantpéage. ° o1 z Aol | +W | ~ " ddot + A" d W WA
gére leur circulation sur le Réseu Ferroviaire.

a) Activités de transport de Navettes

En2021” W~ 2 W AWz GA" AGz| | £d hAOFAAQGE K "H"Cad AKX =g "n " &l 48Tmillignsl | CGi
d'euros quireprésente 62% | 2 | CGi i1+ |~ " i1 " &V +d &3Wmblionsvd'euros e 20204s8it64 % tuz d A" 1
I CGiiT+ | ~"ii"6Glxd 6Wzb"W | o aurenfordement desyéstridtionsSde, dpyage| décidées @ | o d  +
les gouvernements pour lutter contre la pandémie de Covid-19 (voir sections 2.1 et 2.2.1 notes A.1 et D.10 du présent
{zlod+l A | ~°1 1 +06GqgAT +d+1 A bl GO£1 ¢g+W:

i) Service Navettes Camions : Le Shuttle Freight

Le Service Navettes Camions permet de transporter entre la France et le RoyaumeJni des camions placés sur des Navettes
k*dGzld., {"ld I C"@ozx A+x7dGl "W Wxd | C"oiixo1d | GdAhzd+l & |~ Gl ¢
de sdreté et de formalités de contrdles frontaliers qui leur sont propres. Les chauffeurs et leurs passagers ne voyagent pas

dans leurs véhicules, mais a bord de wagons spécialement congus appelés €lub-Cars».

En septembre 2021, le Groupe a lancé un nouveau service @ transport ferroviaire de fret non accompagné sur le Détroit, de
Calais a Ashford. Ce nouveau service fonctionne24 heures sur 24 et six jours par semaine, avec des départs depuis les deux
A£1dGl "oW | ~°0o1 z Aol | +eWinecapacitdititiGlede 8 00 rereovtides pham. ICetnouveau serviceémet
408 fois moins de CO; que les ferries et permet d'éviter 'émission de 8 000 tonnes de CO,. Ceservice de fret non accompagné
permet également de contribuer partiellement & atténuer la pénurie de chauffeurs de camions auRoyaume-Uni et en Europe
"Gl 4G @9" % | pul zl 8+ d EBaundelaisigné/andpartenariétzaves GafgaBgamer pour un nouveau service
prolongeant l'autoroute ferroviaire de Perpignan a Ashford, ce qui constitue une étape logique dans le développement d'un
futur réseau intermodal international entre la Manche et la Méditerranée. Un deuxiéme itinéraire de Domodossola, dans la
région des Alpes, a Calaisa également été prolongé jusqu'a Ashford depuis son lancement en novembre 2021. Le service
bénéficie de I'expertise douaniére unique du Groupe et la traversée est gérée par Eurotunnel Le Shuttle Freightsur les
Navettes Camions

{+A26Gqd AWogd | 1 Gl& "I1d" Wxtd péoaGAxd |~ ° ol z Koleslévekualiés, pahe | & Al
offrir le meilleur service possible aux clients et pour permettre un passage fluide et des contréles efficaces a la frontiére Les

différents contrdles de sdreté, de sécurité, migratoires et la captation des données sur les cargaisos des camions ont été

regroupés en un seul point avant les contrdles frontaliers sur chaque terminal : les Pit Stops. Un Centre Douane SIVEP a été

construit & proximité du terminal de Coquelles pour effectuer les nouveaux contrdles douaniers, vétérinaires et
phytosanitaires. Eurotunnel a collaboré avec le gouvernement britannique pour qu'une installation similaire soit construite

a Sevington, prées d'Ashford, afin que les contrdles douaniers et vétérinaires et phytosanitaires puissent étre effectués.

Dans le cadre de ses préparatifs pour le Brexit, Eurotunnel a travaillé a maintenir la fluidité du service pour le rétablissement
des formalités douaniéeres en vigueur depuis le 1*" janvier 2021 et a lancé un nouveau service, Eurotunnel Border Pass, destiné
a sesclients transporteurs. Ce service permet de pré notifier digitalement les informations nécessaires au passage de la

a"171C"1 | Gd+” | o A1 "1 dAzT A+to7 $ °ovzKoll+W AoGqd |~ °alesAol | =V
informations sont automatiqo = d 1 A " AA" Gl uxqd "0l W Gdad" A1 Gl oW" AGzIl |2 | " adG:
innovation en septembre 2021 pour son Eurotunnel Border Passlors du salon SITL 2021+ d " Gl + | + Wangdort z 0" A G:

et Logistique) a Paris dans la catégorie Technologies, loT et Systemes d'Information.

Ouvert et sécurisé 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, Le Truck Village propose 270 places de parking pour les camions, des
branchements pour les groupes frigorifiques et divers services pour le confort des chauffeurs routiers. Depuis octobre 2021,

yz @i ol F cGWW' 6+ AT zAzd+ "oW% | WG+l Ad | " °o1z&ol |l +W y+ nNCoKAW=
pour les camions (tracteurs et semii +dz1 &2 +d,' . b1 + uwknd Actueille le$ dhautfeurs &t I1es assiste dans

le batiment de services frontaliers pour compléter les nouvelles formalités douanieres en vigueur depuis le 1° janvier 2021.

Eurotunnel a lancé, début décembre 2020, la mise en ligne de son nouveau e « letruckvillage.com » sur lequel les

chauffeurs routiers peuvent trouver toutes les informations nécessaires avant leur arrivée sur le terminal de Coquelles.

8 Comparé a une traversée enferry Calais Sheerness.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

{+ AWod” W' daGqd+ “SI' i@+ | +A>Gd WoO+xWWxd §z1d" WGAud A& | £ |

sansaccrocPour95, | +d | "d Gzl d W+ A+dAd | £ A" OHTidmA" +5d, AV V+d bd" T déto +&do+|
communication efficace en amont, une part trés faible des camions ont été notifiés comme non-conformes et ces derniers

zl A TpoddG $ d+ d+xAKAT+ 1 lzlizid&GAp |"1d | +d | uW"Gqd #Ai3d bl
des terminaux. Par ailleurs, le démarrage des controles) 22" | Gx1d $ W' dz1 AG+ |92 @dl | +W o1l
pHo"Wxd+l A | pizoWp d"1 g | Gii Gl oWApg A "0zl ol KxdAd | ~"7171- K
nouveau centre de Sevington. Le Groupe est par ailleurs confiante o " | A $ W' da6dg+ 1 NoOT £ | xd AV z
goG GaAWGeo+T" Wz | pd"11"6x Al zol+£ddGi | £d |zl AT 5W£g OpApl GI
2022.

En 2021, Eurotunnel a travaillé sur un projet de dispositif de préenregistrement sur les terminaux pour répondre aux enjeux

de fluidité liés a la mise en application de la directive EES. La directive EES introduira des contrbles renforcés a la fragte

européenne pour les ressortissants de pays tiers, statut applicableaux britanniques depuis le Brexit.

Stratégie

Politigue commerciale camions

y" 176d+ d "1 GA" G+ " "iiGYdp W AxT KGl 11+ | “ol+ dAT " ApoGx "
politique de prix reflétant la juste valeur des atouts du service offert par Eurotunnel : rapidité, facilité, fiabilité et sécurité.

oV zKoll +W " dGd 1 AW' I+ ol dpl"16&dd+ | " zAAKGAGd" AGzl |2 1 +0+

tarifaire, basée sur des prix plus flexibles, ajustablegn fonction de la demande et des capacités disponibles, pour encourager
une meilleure répartition des flux de camions tout au long de la journée et de la semaine, pour optimiser la capacité et les
taux de remplissage, tout en préservant la qualité de serve pendant les jours de pointe.

y~ W AuT Gz kSimply BEE Freight »

Le programme « Simply Better Freight» a repensé et simplifié les modes de fonctionnement opérationnels tout au long du

parcours des clients des Navettes Camions sur les deuterminaux, a Coquelles et a Folkestone, pour un service plus simple,

et plus fiable en temps de parcours, tout en placant la sécurité des personnes et la maitrise des processus au centre des

exigences. Eurotunnel continue de travailler sur la fluidité du service et des contréles pour fournir le meilleur service possible

oW | WG+l Ad +A Azol zAAGAGd+T W+ A"oV% |+ VT +dAWGdd" o+ | +d h" O:

Part de marché du Service Navettes Camions

La part de marché du Service Navettes Camions estinée par Eurotunnel sur la liaison Détroit a évolué comme suit :

2021 2020 2019

Part de marché
Véhicules estimation Véhicules Part de marché Véhicules Part de marché

Camions accompagnés * 1361529 39,1% 1451556 39,5% 1595241 40,4%

*  Nombre de camions accompagnés transportés par le Service de Navettes Camions. Les pourcentages de parts de marché Détroit sardéterminés sur la
base des chiffres dumarché Détroit tel que communiqués par IRN Services Limited

Pour le marché du Détroitet W+ d, | C" Gl +d Wz o6 GqgAGe@o+d AT " | eparldddp@tior auntoutdllds p +
regles administratives post-Brexit et la réorganisation des chaines d'approvisionnement, ainsi que par les restrictions Covid
et la pénurie de chauffeurs routiers, notamment au Royaume-Uni. Le trafic de la fin 2021 a de nouveau atteint les niveaux
pré-pandémiques de 2019. Pourtant, ces traficssont inférieurs a ceux de novembre et décembre 2020, puisque cette période

| £ W™ " 1 | quété marquée par un fort stockage a l'approche de la fin de la Période de Transition du Brexit, le
31 décembre 2020.

Dans un marché du Détroit en contraction de 5,2%d, 9 1 W~ 2021+ 14 parsde marché du Service Navettes Camions est
de39,1%d o7 W~ .1 862 520 c&rhians ont été transportés par Eurotunnel en 2021, en baisse de 6% par rapport & 2020.

ii) Service Navettes Passagers : Le Shuttle

Le Service Navettes Passagers assure le transport de voitures, campingars, caravanes, autocarset motos (avec, le cas
échéant, leurs remorques) entre la France et le RoyaumeJni, sur des trains (Navettes). Des fourgonnettes commerciales
peuvent aussi, sur réservation, voyager sur les Navettes Passagers, si elles répondent aux dispositions de sécériet apres

OuY Gi GI " KGzl |+ Wtol 1 C"V706+d+l K "o dzi+tl |xd 4l "11£7d Gl ga" W
uzxd | WG+l Ad, T +dA&+1 & | "1 d Wxtol OuCGl oW+ Azl | "I K AzoKk+x W' |o7p
Navette Passagers comprend deux sections: une section a deux niveaux principalement destinée aux voitures et aux motos

+K ol gzl KGzIl $ ol dzxoW | GOx" o T pudzi Opx "o¥ OuCGloWxd |~ ol %

autocars, minibus et woitures avec un coffre de toit ou tractant une caravane.

yz N+7 06l + h" O+AK+d n"dd"o6+7d A+xoK "ddoT 17 Sodéeoa~"$ | Gl & | pA")
Dans le cadre de ses préparations au Brexit, des sas Parafe biométriques a reconnaissance faciale ont été installéar les

deux terminaux Az 07 Wxdq A" dd"o6x17d | +£d "o&Kzl"1d "iGlI | " duWGzt £1  W" i
batiment Passagers Charles Dickens a Coquelles quatre bornes Pablpour permettre aux clients | éffectuer la détaxe de

leurs achats.

16, GETLINKSE{ Zk bad° tuep {~°hil °>6&Npl 2@ uep bhédce°i N°uy



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

Pour faciliter le passage des frontiéres de ses clients passagergans le cadre des contrbles sanitaires imposés par la France
et le Royaume-Uni, Eurotunnel est le premier transporteur a avoir mis en place en juillet 2021 un «portefeuille passsager »
(le Passenger Walle}, un outil numérique regroupant tous les documents requis par les autorités des deux pays pour chaque
passager, qui permet la dématérialisation et la sécurisation des contrdles. Ce dispositif comprend un coffre numérique et

dpl o7 Gdu I +1 A1 "WEd" I K Wxd |zlodxl Ad |~ G| 1 KGAu +AK W +1| d+db W=
sanitaire oupreuve| * O" | | Gl " AGz 1l » | £1 AGi Gl "Kd nkl " Tudzi 0" AGzl |+ K+dg?2
Le Groupe AT pA" 7T+ W' dGd+ *1 NoOV £ |+ W' | z0o0+xWW+ 1, prévieradce jbukd A Gz |
partir de la fin 2022°, qui devrait nécessiter la capture des données biométriques additionnelles pour les résidents de pays

KGxid Wzid |+ Wxol i7"l 1CGddzd=l A |+ W' i1zl AKG*T1+ |+ W bl G:
T"AAT zI Cpuzx " 0Ox1 Wt adGI Gigks francaidestetb W G " A 1R 10081q Ak oW+ AV "polAa =7 W~
+] NoO®V+ |+ | +d |zl AT 5Wtd +KA ada" Gl A+x1 GT W' i WoG| GAn | +d i Wow |
Stratégie

{"1'd Wt 1 "|Vx |Jo dz|3W+x plzlzdGéox |+ W x| AT A1 Gdz+” W zbS=xl| KX

une optimisation du revenu moyen par départ de Navette.

Politique tarifaire . tarification dynamique

Le systéme de tarification faitv' 7 Gx7 W+ AT GW |+ Ozl A+ | +d bGWWxAd =1 izl | AGz|
de la Navette, ce qui optimise les revenus passagers et le prix moyen des billets vendus pour les véhicules de tourisme
(voitures, camping-cars, caravanes, motosetc.).

Un nouveau développement de la nouvelle politique de tarification a introduit en 2021 une modulation tarifaire en fonction

de la taille des veéhicules Cette politique vise a couvrir les colts correspondants et a contribuer aw" z AKGad G d" AGz | | o
Il C"VT6xd+xl A | +d h" OxAAxd. kz=KK+x " hriélovkr @i de I'qctivité Wevettes'PdsSage@GA 1 " A
ytd bGWW+Kd Axo0zl A - AT+ "1 CxApd $ W "0O"I 1| £ dpdlicatdhs mopilegk+ &1 Kz
A"l AuWuACzl + "o0A13d |o Il A1 | 470Gl $ W' | WGl A3 Wx” " o/

Plus de 90 % des réservations de la clientéle Le Shuttle sont effectuées en ligne.
Adaptation de la capacité a la demande
La capacité du Service Navettes Passagers est régulierement ajustée pour améliorer le taux de chargement et réduire les

colts, ce qui passe par différentes adaptations opérationnelles A+ WW+d &0~ ol + dxGWW+ol £ T wshA" T AGK
sur la journée, un nombre limité de Navettes Passagers en période de faible affluence compensé par une intensification du

dx10Gl = 1 Apui Gz| + |+ AzGl K+ K ol zAKGAGY" AGzl | £ W' 06+dKG:
L'éxpérience client

Entreprise de service, BT z Aol | +W yzx NCoAAWx AW' Il z dxd | WGzl Ad "o | Nol |
a renforcer leur satisfaction et leur fidélisation :

A les actions et développements effectués pour renforcer, dans le cadre du Brexit, la sécurité tout enfluidifiant le passage
| £td Ozl "6+x0o7d "oW Tzl AKG3T+d” A"I K $ W zdb"T8o0zdxl K &80~ $ W
satisfaction des passagers;

I+
(o)

AW Gliziad"KGzl I K+dAd TuzxW _$ | +dAGI " irBeavec Futotuhnel)'est renforcéeWG = | K"
[ "1d W+ I "7+ |2 | pAWz2G£d+l A | o AW'Il |+ AT "I dgizid"KGzl | Go Gy
AW " | "AAK" AGzl | +£d d=7 0G| thddue segmént de elignzI6, Icainme, fan dxebnpl&lésproptjétdires

de véhicules électriques ou les motards, les personnes voyageant avec leur animal de compagnie ou les personnes a
mobilité réduite. Le Shuttle offre également, en temps normal, un service pour traverser la Manche avec sa bicyclette
valorisant les déplacements a faible empreinte carbone, mais qui est suspendu actuellement en raison desmesures
sanitaires mises enplace par les autorités francaise et britannique;
A Wt 47061+ izolTl G "ol | WGl Aqd | WtV Gikiwpaipdi quede® B Il @ QGISCH 14 W] -
privés modernes avec une offre de services (encas, journaux, WiFi);

AW b"77631+ | " 2171 +06GgAT +dxl A zdA peoGApx |z bzilxd "oKzd" K
"Gl ¢G @o+ | &redonnajscafck 8e8 plagyes minéralogiques des véhicules, ce qui réduit & une minute a peine
la durée de cette étape sur le parcours-client ;

A le Groupe accélerela kY " | ¢ i z7 d" AGzl | GOGA" W+ | £ W x| AT A1 Gqd £+ VAQAIG+A4d o
Oulo+x A"V dzxd | WG+l Ad” W "o206d+| A" AGzl |+ W' {iWoG| GAn | 2 d:

Navettes. En outre, accompagner au quotidien les utilisateurs des services suppose de toujours mieux les connaitre, et

| = Glgikde plls en plus directement avec eux. Poursuivrela transformation digitale, tout au long de la chaine de valeur,

est un prérequis pour continuer a étre innovants et pour renforcer la valeur pergue des services de Getlink Ces réalisations

d" " AAuGeux gilierd, W' T p" £Gzl | "ol + | oWAKaT + | GoGA" W+ | "1 d W =1 4
informatique performant et trés sécurisé.

www.ec.europa.eu/home-affairs/policies/schengen-borders-and-visa/smart-borders/entry - exit-system_fr.
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Part de marché du Service Navettes Passagers

Les parts de marché du Service Navettes voitures etautocars estimées parEurotunnel sur la liaison Détroit ont évolué comme
suit :

2021 2020 2019

Part de marché

Véhicules (estimation) Véhicules Part de marché Véhicules Part de marché
Voitures * 953 143 74,0% 1399051 70,1% 2601791 56,%%
Autocars ** 7062 63,8% 14 382 54, %% 50 268 40,5%

*  Nombre de véhicules transportés par le Service Navettes Passagers. Les pourcentages de parts de marche sont calculés en comtiesant les véhicules en
Unités Equivalent Automobiles (« UEA») et en déterminant la part détenue par le Service Navettes Passagers dans le nombre total AJEA transportées sur
le marché Détroit, tel que communiqué par IRN Services Limited.

**  Nombred™ " o A Zr&nSpbrtgs par le ServiceNavettes Passagers. Les pourcentages de parts de marché sorttéterminés sur la base des chiffres dumarché
Détroit tel gue communiqué par IRN Services Limited.

Les mesures mises en place par les gouvernements pour limiter la propagation de lapandémie depuis mi-mars 2020
comprenaient la fermeture des frontiéres internationales pour les voyages non-essentiels et en conséquence, le niveau de

trafic de véhicules de tourisme du Service Navettes Passagers a chuté de facon treés significative depuis ette date.
L'assouplissement temporaire des restrictions au cours du quatriéme trimestre, , , . d"xdA A1 " | o2GA A"V ol
de 43 % du trafic des Navettes Passagerspar rapport a la méme période en 2020.

Alors que le marché voitures du Détroit a reculé de 35,8% en 2021, la part de marché voitures d'Eurotunnel, qui bénéficie

| ~" 0" 1 A" 6+d *1 d" AG3 1 + | = gguitestant@ang lewdprdpré véhidale teut & foogidu thietdved WG+ | K
un contact minimal avec les autres personnes, s'estaméliorée de 4 points par rapport a I'année précédente pour atteindre

74%d o7 W™ W +7 | Gl isdes Naveties R&G@gess ' Ev@rithél a fransportéd53 143 véhicules en2021, soit une

baisse de 32% par rapport a 2020.

Le marché transmanche des autocarss'est contracté de 57,8% en 2021, mais la part de marché des autocars du service

hu" O+ KK+d n"dd"o6=x7d +xd& =1 |7 zG6dd"638%2020"54,9%)" AAzT A $ W "Il px A
b) Réseau Ferroviaire

En2021,20%| o | CGiiT+ |~ "ii"Gl+td |02 61z 2 Az zIA uAp opul pipd A1 W
a Grande Vited,d,+ czl "6x027¢d KA A"7T Wxd ol " qu, | + T+2K | £d ° 1 AT AT Gd =

ces trains, mais gére leur circulation dans le Tunnel.

Uy o AGWGd" AKGz!l | o ol | +W A" Wxd °1 AV + AlVisatihr-ajec lexRéSeaud GatioBaux: d  + d, A
+] 0G6oa+a7 Sodéo~xl . . .7 Al pudzxl Kpx "o | C"AGAKT = | | o Al pudzxl &
de tarification, les Réseaux sont tenus de payer au Groupe des charges variables en fonction du nomte de passagers sur

les Trains a Grande Vitesse Voyageurs, ainsi que des charges annuelles fixes. Les charges variables sont déterminées sur la

b"d+ | "ol + izVdoWx |+ Au" o6z &o G frdbtai &t britanniqieapc uné décotddp 1,1%. n A" o W
zo Kl £ Wzxd Tpud+"oW dzl K A+xlod |+ 1zl AT Gbox¥ "oW% | zakKkd |~ =
renouvellement relatifs & celui-ci.

k+ I "7+ |+ K"V GiGl" KGzl $ Wzl o6 A£1d+x | £ W' nuedemen® par RS z | | ~
Concessionnaires dans le Document de Référence Réseau (Network Statement) de la Liaison Fixe qui précise les conditions

[ ~"113¢d $ dz!l Tpd+"os 171 20G6" 61+ Azol AKzoKk+d W+d ° | #dse AT Gq +
czi"od6xo01d 2K | £ i "Gldg | £ iVxK" "Gl 4G @ox Wt b"V3dzx A"1Gi" Gl =
W™ " AAWGI " KGz !l | ~ol dpl "1 Gddx |+ A"1Gi Gl "AGzl ¢GAdaAWGEIi Guzx Azol
yzx | CGi i 1duGroupé dour $ofs Résegu Ferroviaire est donc généré par les charges variables payables en fonction

du nombre de passagers transportés par les Trains & Grande Vitesse Voyageurs Eurostar et du nombre de Trains de Fret, les

charges annuelles fixesetlacd AT Gbo KGzl "o¥% | zakKkd | " 2%AWzGAK" AGzIl |2 nNi gA3d=+.

En2021" Wiz 67 zoAx " Axivo” "o AGAT x |+ W o AGWGHSS willand | | =0 dnzzd)” T p
diminution de 6 % par rapport &8 2020+ 1 1 " Gdz| |+ W GadA" | £19) + W" A"l | pndGx | + kz O

i) Trains & Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar et futurs nouveaux entrants)

Evolution du marché

yz d"i71Cp | £td ol "Gld $ 67V"1 |+ cGAtddzx czi "o
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flux de passagers voyageant entre le RoyaumeUni et la France, la Belgique, les Pays " d¢,” W~ !
I'apparition de la pandémie de Covid-19, Eurostar a également desservi directement Disneyland Paris, ainsi que Lyon
Avignon et Marseille au printemps / été et Bourg-Saintd" 27 Gl = 1 CGOxY . { "1 d *

Covid-19, Eurostar asuspendu depuis 2020 les dessertes etfermélx d, A7 d Gl "o % | ~ ! ¢ Ci-En

la durée de la crise sanitaire Eurostar a également suspendud, + ¢ d,x7 0Gl =d d" &gz | )
et le Sud de la France.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

Les données combinées relatives aBvolution du marché des passagers dEurostar et des compagnies aériennes sont reprises
ci-dessous.

2021 (estimé) 2020 2019

Passagers Passagers Passagers
Marché air et rail (milliers) Croissance (milliers) Croissance (milliers) Croissance
Londres Paris 1544 -32,8% 2300 -76,1% 9633 +0,1%
Londres Bruxelles/
Amsterdam 1153 -48,4% 2236 -76,4% 9 458 +2,9%
Total 2 697 -40,5% 4 536 -76,3% 19 091 +1,4%

Sources: BRB, SNCF et CAA.

Parts de marché

Letableauci| +ddzod di | ACuKAGd+ W pOzWoAGzl |+ W' A"T A &ozx | pAGzIl 1 *
marché passagers sur les routes Parid_ondres et Bruxelles/ Amsterdam-Londres.

Parts de marché Trains & 2021 (estime 2020 2019

Grande Vitesse Passagers * Part de Passagers * Part de Passagers * Part de
Voyageurs (Eurostar) milliers marché (milliers) marché (milliers) marché
Londres Paris 1154 74, ™% 1694 73,™% 7 369 76,5%
Londres Bruxelles/
Amsterdam 484 41, %% 809 36,2% 3678 38, %
Total 1638 60,7% 2 503 55,2% 11 047 57,9%

*  Les pourcentages de parts de marché sont établis en calculant la part que représente le volume de passagers ferroviaires danfe volume total du trafic
aérien et au trafic ferroviaire entre Paris et Londres et entre Amsterdam, Bruxelles et Londres tels quedéclaré par le CAA, la BRB et la SNCF.

La crise sanitaire Covid19 est intervenue dans un contexte de tendance favorable du marché ferroviaire voyageurs

Al "l dgad"l 1 C+£” 1 zdAK"1 A AWod | "ol z | pul 11 Gz | = /&+‘|‘iEzJﬁ‘osﬂlard/aittq,‘|‘zb
enregistré une croissance de traficde 2%+ 1 dzi 1 1 £ do1 |1 &l & "1 g | + $ A |
4% avec le choc des attaques terroristes de 2015, . .. " A2 Gd | ~ o/Rka8 perméttanGdbxeveﬁm a des .
volumes supérieurs a perlmetre comparable (Londres- Paris et Bruxelles) Cette croissance\ait été renforcée en 2018/

A1 W+ W Il +d+1 K |2 dx27 06l = | Gl £l A O+x1d !ddA+xT | "d A& 1 z4&

avec retour par correspondance via Bruxelles, avant le lancement du retour direct en octobre 2020. Ainsi, le trafic ferroviaire
voyageurs transmanche avait dépassé pour la premiére fois le cap des 11 millions de voyageurs en 2019 et ceci malgré
W~ Gd A" | dentldes Imdumetnents de gréve des Douanes frangaises au printemps 2019 puis de la SNCF en décembre
contre la réforme du systéme des retraites, ce qui représentit une hausse de 20% en 10 ans.

La pandémie Covid-19 a séverement affecté le secteur du transpat international de voyageurs depuis 2020, directement
impacté par une succession de restrictions de voyage (confinements, interdictions de voyages nonessentiels, exigences de
Bo" T "1 K" Gl £" K+xdAKd | po" AGid AT pu" W bWEd 23 dp) WAGT &d £&A " b KT WY
contraindre fortement la demande. Eurostar a réagi aux multiples variations des mesures gouvernementales par des
adaptations de son plan de transport a la baisse ou a la hausse, sans aucune interruption des serviceg, o1 d z | Il NoY |
marché inter-l " AGK" W+xd” "ddoT "1 A W' |zl KGl oGAkp |2 WG+l x77=z0G6" G671 +
secteurs aérien et maritime :
A Durant les périodes de confinement avec fermeture des frontiéres aux voyages non essentt Wg, _ A+ WWxd @&o )
\ +K x|l CGOxY K AV Gl KxdAd ... 17 Woziilx |+ dx7 06l xd |
de deux allers-retours par jour (un Londres-Paris et un LondresBruxelles ou Londres Bruxelles Amsterdam) transportant
un nombre réduit de voyageurs (rapatriements, voyages essentiels, travailleurs transfrontaliers) autour de 26 a 5% du
niveau normal.
A {o7"1 A Wtd Api Gz | £qd | £ Wzopu Z0 W2 o+d+1 A | £d 7 HaheoisGl AGz |
Al zo1+£d494gGid |+ W ziilz | xa@a" 1| = zlA WAp 1zl A" Aud"
TpuGl A1 z| o0GA+qd | 3d | z0+xdb¥ +x . & W' a-"l +g A" KGzl | "ol =

Bien que dominées par ces contraintes extrémes, les années 2020 et 2021 ont connu quelques développements positifs,

dont le lancement du service direct Amsterdam-Londres (enalleri + Az 207 @ Wz zl Kzbil = | | "2 K
train du ski vers les vallées alpines sous forme de charter pour la Compagnle des Alpes début 2022. En raison de ces
développements, 1 637 687 passagers Eurostar ont utilisé le Tunnel en2021, soit une baisse de 35% par rapport a 2020.

>

o

Par ailleurs, calculé conformémentalafod o W | ~ Gl | %" AGz1l | o | " | T+ KA"17Gi"Glx | £ W
+

par voyageur payé par Eurostar a augmenté de 2,1%en 2021 | "1 d ol 1zl A+xWAx |~ Gl i W AGz | I

GETLINKSE{ Zkbd° hugp {~°hil°6&nNpl 2@ e bhéc°]



)
O/

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Environnement concurrentiel des Trains a Grande Vite sse Voyageurs (Eurostar)

Le service de Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar relie Londres au centre de Paris, Bruxelles et Amsterdam et entre
en concurrence directe avec les services des lignes aériennes (traditionnelles et & bas prix) opérant sur ediaisons, rivalisant

do7 Wzxd d+xo6dzxl Ad | £d Ozl "6+27d |~ "ii"6Gixd A |+ WzGdGing *1 K=
le contexte de la libéralisation du marché du transport ferroviaire international de voyageurs, le Groupe a publié dans son
{zlod+l K | £ Tuipizl 1+ Tud+"o _hxAxyz? F NA"Axd+l A" dxd |zl | GAC
Entreprise Ferroviaire y compris aux nouveaux entrants en concurrence entre eux et avec le secteur aérien, la possibilité
| ~ 2% AWz GA+T | £qd 410Gl +d |+ ol "Gl d $ 67"1 |+ ¢cGA+xdd+ czi "6x97

destinations.

Trains a Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar)

Les services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostaorg exploités par Eurostar International Limited, détenu a 55 %

par la SNCF, 3% par la SNCB et 40% par un consortium formé par CDPQ, la Caisse de Dép6t et Placement du Québec et

Hermes Infrastructure. En septembre 2019, Eurostar et Thalys ont annoncé u Y z S+ A | ~ " WWG Gredn Speddp | z d d p
064" 1 A $ 1 zdbGIl 7 Wxoi d Tpd+"o¥% |+ d+1 06l +qd $ o61"1 ]|+ O0GK+dd=+"
accroitre le volume de voyageurs.Le projet a été mis en suspens pendant la crise sanité&T + + & W" nNhki R B
relancé fin 2021%°.

Le parc de matériel Eurostar est principalement constitué de rames Siemens €320 (introduites en 2015) offrant des niveaux

accrus de confort (wi-fi a bord, prises de courant individuelles), de puissance (itesse de pointe de 320km/h), de capacité

(prés de 900 passagers, soit 20| + AWod &0+ W+ A"V 1 |~ 27 666Gl +: K |~ Gl K+x1 zApud
de signalisation en cabine compatibles avec le réseau néerlandais). Le parc Eurostar coprend également des rames Alstom

€300 modernisées avec un niveau de confort similaire aux e320.

yxd d+1 06l +£d |+ o "6ld $ 67 "1 |+ cGA+dd+ czl"6x07d bulpui &l Gx1 ¢
Londres St Pancras Internationalet le Tunnel, ce qui a permis de réduire la durée du trajet entre Paris et Londres ou entre
aloW+xtWWxd A& yzl |Tzxd |~ £l 06Tzl ., dGloKxd A& "0zl W' | £dd=T A
bénéficie de correspondances ferroviairesO+ 7 ¢ W+ hzV | | £+ W I | 6Wx A7 7+ _ AT z%GaGaAp | +
| +d 6"7xd | N&A n"l1¥7"qdg" tG16~d kizdd A °odg&zl: _ y" o6"7T+ |~
de Londres (M25), offre a Eurostar un élargésement de sa zone de chalandise.

o lzold | £ W "Illpx ..., =K |2 Al +xdGsl KV GdxdaAT + .. . " °21zd/

et Londres, ainsi que 8 & 10 trains dans chaque direction entre Londres et Bruxelles, incluant dex a trois services journaliers

de Londres a Amsterdam, les jours ouvrables, avec des ajustements en fonction du jour, de la saison et de la destination du

trajet. Certains de ces services ont offert des arréts intermédiaires au RoyaumeJni a Ebbsfleet ou Ashford International et

en France a CalaisFréthun ou Lille-Europe. Eurostar a également desservi Disneyland Paris quatre & sept jours par semaine

(sauf en janvier) et offert un service saisonnier de Londres et Ashford a destination de BourgSaint-Maurice, avec deux allers
T+Kkz0o1d Cxb|zd"|"Gi+xd _|z |pulxdbix $ "OTGW x| AKzxzdAgé20my da" W~
depuis Londres vers Lyon, Avignon et Marseille au rythme de trois a quatre allersretours par semaine (de mai a septenbre).

En 2020 et 2021, Eurostar a régulierement adapté ses capacités et ses services a la baisse et a la hausse en réponse aux
diverses restrictions sanitaires (confinements, quarantaine et interdictions de voyages nonessentiels) imposées par les
gouvernements britannique, frangais, belge et néerlandais en raison de la pandémie de Covid19. Pendant les périodes de

T+gAT Gl AGzl ¢ a"wGa"Wxd _1zliGl+£da+l Aq K Gl A£1 | Gl AGzl g |+ 0zi "
inter-I " A G A" ni\tergjce olrmalier allerretour entre Paris et Londres et un allerretour quotidien Londres -Bruxelles,
"ddol "I A po"Wzdzxl A _|3d W "oRKzdl = w | £4d+x7 A+ | Gl x| A+ |~ ! d

restrictions (sans interdiction de voyage loisirs, mais avec exigences de quatorzaine), Eurostar a exploité de un a quatre
services quotidiens allerretour entre Paris et Londres, et un ou deux services vers Bruxelles et Amsterdam. Enfin, lors des

bréves périodes de levée des restrictionsd Oz i " 6+” ol zdA"1 " A1 zo67 £ddGO+%delsak " | | ¥ o
service de 2019, avec quatre a huit allersretours Londres-Paris et trois a cing rotations Londres-Bruxelles (dont deux vers
Amsterdam), ainsi que son service direct vers Dispyland Paris (de mitjuillet a mi-" z & & , | ., | ., {"1qg Wz 1"
| “ulzlzdGxd” °oaizdik"T " po"Wxdzl A "Ilzllpu ol x%AWzGK" AGzIl =
8o+ W' dodA+1dGzl | +£d | £dd=+1 A=+ d, Ebbkfleét et CalaisPéthiurtpodr la duré&deladrise " o W |
d" 1 GA" G +” +K W "I |l oW KGz!| |+ d+d d+7 061 +d d" G&dzl | G+vedet O+1 ¢\
| “ HAu

10 www.bfmtv.com/economie/entreprises/transports/ia -sncf-remet-sur-les-rails-le-rapprochement-thalys-eurostar AD
202110040404html.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

Développement de nouvelles destinations

i Gl | &r"lé HémeWppement de nouvelles liaisons ferroviaires passagers transmanche et pour accélérer la
concrétisation de ces nouvelles opportunités, le Groupe a développé ETICAPax («Eurotunnel Incentive for Capacity
Additions » - 0" d,d" 6 =7 d: " ol de finanriciéré & di@marrage”de Gouveaux services transmanche de Trains &

Grande Vitesse Voyageurs. Le programme ETIGRax permet au Groupe de contribuer a la création de services directs vers
de nouvelles destinations, en réduisant le colt de lancement de nouvelles dessertes et en récompensant les Entreprises
Ferroviaires de maniére proportionnelle a leurs efforts de développement du marché.

Amsterdam et Rotterdam

Le lancement de la liaison directe entre Londres et Amsterdampar le Tunnel+ d, & 21 + p A" Az CGqA=zT Geozx |
transport ferroviaire a grande vitesse international sur ce marché majeur qui représentait plus de cing millions de voyageurs
aériens en 2019.

La desserte directe Londres- Amsterdam avait été lancée par Eurosar dans un premier temps en avril 2018 sous la forme
| ~ol " WW+x1 ¢gGaAWwz | Gl I A | "1 g W' |Gzl AGzl |+ yzl | iendesOx1 ¢ !
nécessitant un arrét a Bruxelles pour effectuer les contrdles de passeports et deslreté. Ce service avait démarré avec deux

trajets journaliers en semaine puis, pour répondre a une forte demande, Eurostar avait ajouté une troisieme rotation
journaliere sur ce service en juin 2019.

Pour que le voyage soit direct depuis Amsterdam et Rotterdam vers Londres, les gouvernements britannique et néerlandais
ont conclu le 7 juillet 2020 les traités internationaux nécessaires a la mise en place de contrdles frontaliers juxtaposés au
départ des PaysBas, dans les terminaux développés a cet effet pa Eurostar et leurs partenaires des chemins de fers
néerlandais.

Eurostar a lan le 26 octobre 2020und,+1 ©Gl + | G +1 A " WW+1 +XK T xKzo1 " $ W' izGd $
de Londres. Ce service permet aux voyageurs de gagnerune heur¢ + AKxdAd | = A1 " SzA +K | £ Al zi Gp
direct dans les deux directions. Les passagers peuvent dorénavant se rendre aux Paya " d, | GY #1 Axd+1 A | + Ao Gd
Londres et vice-versa & une vitesse de 300 km/h. Le trajet LondresRotterdams™ +{ { +1 Ao+ +1 AV 3d | + AV z Go
Amsterdam en prés de quatre heures. La mise en place de ce trajet sans correspondance st un facteur essentiel pour

W™ " KA " | KGOGAN =K W' |1 zdApAGAKGOGAN” &0 G perifert et #ompétitiE dvécile&T o1 ¢
710Gl £q " ul G+l d” dol | +AK+x | £dd+7T A+ "ui G+l 1+ d"S+xo1+x $ W pul ¢
Des lors que les restrictions de voyage liées a la crise sanitaire Covid 9 le permettront, Eurostar pourra accroitre la fréquence

| + d+d d+7 06l +d | GV 1 Ad =+ AT = yzl | 1+d +K !'ddAxT | "d $ &o" Al =
potentiellementau-| + W$ Azo7 "Il zdA"d6l +7 W' A"7T A |+ d"71Cu 11264d4d"1 A+ |

ETICAPax, Eurotinnel contribue au lancement et au développement accéléré de ces services.

Sud de la France

De 2015 a 2019, Eurostar a exploité une desserte directe depuis Londres vers Lyon, Avignon et Marseille de maniére
saisonniére au printemps et en été qui, comme mentionné ci-dessus, a été interrompue en 2020 en raison de la pandémie
de Covid-19. Ce service imposait cependant au retour la descente des voyageurs en gare de Lille pour procéder aux controles

ivTzl A" WGx1d A AT pdzx!l A" GA | z| amélieratibnzde :sa compétivieé Apal W Grajel safsd Az T A"
lz¥7 T £dAzl | "1 1 £ 1pl£ddGA" 1 A Wt | po+tWzAAzd+l A | £ Kx7dGI " oW Az
Dans ce contexte, le Groupe travaille, en coopération rapprochée avec les gestionndi +d, | ~ Gl i 17 " d A7 o1 A27 +q |
Gl GAG" KGOxd OGd"I A $ TpuloGi+x Wxd b"77631xqd "o | puoxWzAidnsd+l K =
| 61 x| K+£qd _ |l zA"ddzl A dol Wxd Gl 0+ d AGd de).Dank ¢ dadre, leGlovpe & pokuivi* b GWG.
"0+l Wxd "oAT £qd Gl iVT"dAY ol Kol xd | +d Gl GAG" AGO+d | zIl 113 Kxd A=
frontaliers & Bordeaux SaintJean (en vue du développement du marché BordeauxLondres)et| +d, AV zAzd GAKGz1 d | ~
|+ 1+ dz|3W+ |+ lzzApi " KGzl Azol Wt | noxWzAA+xdzl A |~ xdA" 1 +d

destinations.

Cologne et Francfort

Le marché aérien entre Londres et Francfort et la région deCologne (Disseldorf et le bassin de la Ruhr), potentiellement

accessible par de futurs services ferroviaires directs entre quatre et cing heures de trajet, présente une opportunité majeue

| + T+Az7 A dz| "W 0O+1d W+ dz| + [ sdejaz®eBetdeiserre, avhc plustde fuptienillios Gez | | ~
voyageurs aériens en 2019.

Deutsche Bahn avait déclaré en 2010, son intention de lancer des dessertes de Trains a Grande Vitesse Voyageurs ICE de

yzl | 7xd $ kzWzolzx A 117 "WAWz2AM AGedWzalo & I" & IGHua"Gl|"Wrdx]l K T v
2013, mais avec un plan de développement qui restait a confirmer, compte tenu des retards majeurs du projet.

ol zKol Il £+W AV " 0" GWWx +1 | zzAul " A Gdetrovitires#ldes Witiativedvisaht GmrouvbiGT + ¢, |
W Gl AT z| ol AGz | + 1 zo00+" oW d+x70Gl xd 1 £17z20G" G +xd | GY £1 Ad $
développement par une utilisation efficace des capacités des lignes etdes garescone 7 | p+d” " Gl 4G @&a+ A"1

| ~+dA" 1 +£d 1 o6"1x Azol W' 6xdAGzl | £d |zl AT 5Wxd 7Tzl A" WGx1T (.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Autres marchés

°l AWod |+ W I WW+xd" 6l + _kzWzoél " 17" 1iz7 K" | ~" oKl + zAAzT K-
SU|sse(Geneve+A "oV G6GICH” W+ nNo| | x Wil t"llx _d"VdxrGWWx 1 T £Kz09]
Wl oW£A£T 1+ _aGiaéloec a” a"ll CxdgiAxl -, {+x doll1zGA” Wtqg GI GK
W~ o1 A:I I+ | WGHg AGIEA +| + AW bl OGT zI | xdxl A 1 AT "Gl x1 & ol Gl Apl - K
| + d+710GlI £d |+ dzbGWGAp i +7112z0G" Gl + doi |+ AWod Wzl 6oaref | G A"
transmanche a grande vitesy + O©x71 ¢ | £ | z00+xWWxdqd | £+dAGI " AGzl ¢” Sodeéo~GI G I "
T "1 1z ]| £d+£l A | o Tpudzx"o AT "l dgxol zApxl |z WGo6lxqd $ o61"1 ] 06
significatives des temps de trajet vers des destinations telles que Milan et Barcelone

kxd zAAzT Kol GApgd | £+ | nO+xWzAAxd+xl A |+ | £dd+T Axd AV "1 dd" 11 Cx dz
transport ferroviaire de voyageurs, y compris nouveaux entrants et Eurotunnel remplit son rdle | ~ Gl i z7 d" AKGz |

| ~"1lzdA" o6l zd+1 K | +d zApl "A+xo¥d | "1 d Wxtold pAo| xd Al zdA+l KGC
transmanche.

Une étude réalisée par un cabinet de conseil international en 2018 a permis de démontrer le potentiel de développement

| ol £ ziilx " WKAx1I| " A®®eostpnire d(gstgar@@dcomiglresdeParldeImhdfés; eohme par exemple,
Roissyk C" 1T Wxd | = 6" oWWx X NAT " KizVl | &l A£7 1 " AGzl "W, k+AA+x uko| *

avec la ligne actuellement exploitée et sa profitabilité potentielle.

Résolution de barrieres au développement

+d Al zS+xAd |+ | pOxWzAA+d+1 A |+ d+1061xd |plxddGAI & W' 7 p
d" Apl G+ WW= ¢, A TuoW+ad+l K" G £d _ | zA" dd=| # deWeodrolésaleksBdurléget désGz | d, |
iTzl KG31 £4” AG‘GQ"A‘zl | + 1 z20+WWxd Kzl ClzWzo6G+d +I1t A"V K=z
Wxoi dz| Gi GI " AGz "W Gl 0xdAGddxdxl A | - Glibiitgd lendtpring desGunBiops” Wz |
| “"113g¢g:" "Gl g6 @ox W' 1zzApul " AGzl =+l A1+ Wtd "oKzl GApuqd | " AG

contrdles efficaces aux frontiéres. Le Groupe poursuit ses efforts de long terme aupres des autorités ationales et des acteurs
ferroviaires pour lever les barriéres au développement de nouvelles dessertes.

{£d AV zo613d dobdA" | AGxWqg =zl A uAppeﬂabcbs;s(m)&ebu@eq;iumarcher],powmssér@ag& £ A
internationaux de voyageurs &A1 " ©+x1d W °ol zA+x K W " AAWGI " KGz | 1 EGapeph | A+ | -
Union Agency for Railways), notamment avec des efforts de standardisation des exigences techniques de Ia CIG pour les

Trains a Grande Vitesse Voyageurs transmanoliy © Az o1 do GA+ | £+ W' dA" I | "1 | Gd" AGzl | xd |
| £ I GVl oW AGzl | o a"Apt GzW TzoW'Il A £& W z0o00xz7 Aol = "o¥W 1 zo0x"
développement du marché. Sur cet aspect, le Groupe” Az o1 o606 d+d Gl 0+xdAKGdd+d=+1 Kd Az 1

| ~ " WGazxl A" AGz|l pWxl AV Geozx |2 AV "I AKGzIl "iGlI |~"11o0o+xtGWWGS | q,
AaGdd" | Ad” $ W Gl A" T | + dl"xApu8oGE W T1=mpWV"il"AGH ~Kzoilz ik 11"z o+ o " d
yz 67 zoAzx AzoV dqoGA K VT xlizil+ d" lzzApl " AGzl KV "1 ditzl A" WG3
développement coordonné de systemes de signalisation interopérables sur les ignes Londres ParisBruxelles (ERTMSgt

| “1d Wxd | xd"1 | xd |+ (Gl "1l xdzxl Ad Azol |+ AT zS+AK dAT ol Kol "1 K

ii) Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires

Evolution du marché
Les Trains de Fret des Emeprises Ferroviaires sont en concurrence avec la plupart des moyens de transport de marchandises,

TzoKGxT ¢ A d"1 GAGAxd” +WGEA" | K HIA = AWAT uidzA K 1l 2K AGlod IgA "AW= A

£ K | 7" KKT "1 K Gemséelg la MaBehe sarts tugture&le chadge, un mode de transport particuliérement respectueux

| £+ W 210Gl zl |l zd+1 A K Az K+l AGxWW+xdx| A ol £ @o0" WGAu | £ d+1 0GI =
aléas météorologiques.

Aprés un essor important de 2010 a mi-2015, annihilé par la crise migratoire du Calaisis en 2015, puis une relance progressive

de 2016 a 2019, le trafic des Trains de Fret des Entreprise Ferroviaires a été substantiellement affecté par les greves de la

SNCF en 2018 et 2019puis par la pandémie de Covid, , A& ol + T £gdAT ol Aol " AGzl | o g+l A£o1

Le volume de fret transporté par les services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires est repris-dessous:

Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires 2021 2020 2019
Fret ferroviaire transmanche (millions de tonnes) 1,04 1,14 1,39
Nombre de circulations 1654 1736 2144

Sources: Eurotunnel, DB Cargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filialeGBRailfreight, Rail Operations Group, RailAdventure etEuroporte.
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Environnement concurrentiel des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires

yx AT "i Gl |+ i7zK ix17z0G6" G+ |"|q, W+ ol | £+W" | his®rgiezdd Ap $
Axiizid"llxd $ W ziG6oGl+ |pulz0"1 KA+xd +K | = |<‘3 i Gl o WA d, |"Z|6‘
A"7T KGl oWG3 T £dx1 K | £ b"7171G31xd "o |u iW AA+dz1 A 1V udo WAdel £ |~

Z
gabarit, longueur des trains et tonnages en GrandeBretagne qualité et disponibilité des sillons en France et pénurie de
" ozld Gl AxT zAul " bWxd: | £+ | Gd Kzl 4Gz q, x| i "Oxol | xd dz| +xd d
social et de nature technique excessives.
Les trains de marchandises sont en concurrence avec la plupart des autres modes de transport de marchandises exploités
1 AT £ W ° ol zAzx | z| AGiieténpartiditier, avic led/gervices mariim®stnoraccompagnés via la Mer du
Nord, avec acheminement routier ou ferroviaire en Europe continentale.

Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires
+d ol "Gldg |+ 1i7xA& =1 A1 + W -Unisoat/kxploitészphr Ai€s | Entieplises\Rerroyialres Want DBz | " o @ 4
Cargo pour le compte de BRB, la SNCKet ses filialeg, GB Railfreight, RailAdventure, Europorte, Rail Operations Group et
potentiellement tout opérateur de trains de marchandises en libre acces. Le Réseau Ferroviaire du Tunnel est emprunté par
trois catégories différentes de Trains de Fret:
A des trains Intermodaux, composés de wagons plateformes ou poches transportant des conteneurs, caisses mobiles et
semi-remorques ;
A des trains conventionnels (transportant des marchandises sur palettes dans des wagonsdrmés ou des chargements en
vrac dans des wagons adaptés, trémies, citernes, plateformes, etc.), acheminés par train complet
A des trains de wagons spécialisés pour le transport des voitures neuves.
Afin de relancer le fret ferroviaire transmanche, le Groye a adopté une stratégie qui repose sur trois axes: (i)un

développement en libre accés par tous les opérateurs de trains de marchandises, (iiun traitement efficace des contraintes
frontaliéres, et (i) une tarification simplifiée et compétitive.

DansW~ z AAGeo+x |+ [ "0z7 G647 Wt | poxWzAAxdxl K | o AV "1 Gl | xd ol
ot zKoll W " adaGd I AW'Il x ol Al zo6l"ddzx | ~-Fét). Gesihitativesiddrelante” 6 £ | 2
ont démontré leur pertinence avec une période soutenue de développement du trafic entre 2010etmi- . . . @0G ¢~ £ d & K
par une croissance cumulée de plus de 40% en nombre de trains avec, hotamment, la création de nouvelles dessertes
Intermodales et un accroissementdesi Wo % | ~ " Wod Gl God +K |+ |l zdAzd"| Ad "oKkzdzbGW:
k+AAK+ | il "dGeox | 1 72G6dd 11+ " uAp biodeozxdxl A Gl A1 1 zdAo+
806G g " +xdA A1 " | aGAx A"V ol x AxY K+ | = W' nclieZeb AeG30% [des dlessgries 0G| + d,

Intermodales), reportés selon le cas vers les services non accompagnés ou de conteneurs par la Mer du Nord, ou plus
généralement vers le mode routier.

° | W' dul o7 G4 AGz 1 i i GI ‘tahsmanthe a phfmis fink YabisAtionkdd mdfic §son | T + K
niveau attelnt a fin 2015, puis un début de reprise, grace a la montée en puissance de services aidés par le dispositif ETICA

Fret en 2017, 2018 et 2019 (ainsi que le lancement de nouveaux services deiT" G| | £+ 17K &l A£7dz| "W O
W g K" WGx” T 067 xAA"bWzxd+l & dodAzxl|od do GAi202$ le\itafic ded s deNtuk 1 |
marchandises a enregistré unediminution tanten nombre detrains (-5% &0~ +1 KAz | | " 6%9)impatté dardald z 7 A d,

pandémie de Covid-19 (suspensions temporaires de flux industriels et absences de conducteurs), par la faiblesse des flux de
piéces automobiles (baisses de production liées a la pénurie de semiconducteurs) ainsique par la restructuration de clients

| o dxI Axo7 | £ W "1 G171 |

Développement des services et de la compétitivité

Suite a la disparition de la moitié des services de Trains de Fret transmanche en 2015, le Groupe a informé la Commission

européenne que les objectifs communs de croissance du fret ferroviaire ne pourraient pas étre atteints. Le Groupe continue

de travailler avec les gouvernements et les Entreprises Ferroviaires a la mise en place de solutions pour poursuivre la relae

de ce trafic :

A la construction par Getlink et lamise enservice] ~ a1 g1 "1 1 7 Azoa1 KA1 "Gl =1 KG+7 dol Wxgdg
permet désormais aux Douanes de contrdler les Trains de Fretaunevitessede2d _ C =& | + T u| oGV + | ~ " o,
| ~ Gl K+7 Osidusbizlds coAvBis, ce qui vient ainsi renforcer les atouts de sdreté et de fluidité du fret ferroviaire
transmanche et donc, son attractivité ;

A le Groupe poursuit sa participation, avec les autorités et les acteurs du fret ferroviaire, aux groupes de tavail visant &
organiser la fluidité des services de Trains de Fret transmanche dans les différentes dimensions du Brexit, conduisant
lzK"add+l A $ | £q izV7d" WGApd | zo"1 G31+qd | GOGA" WGqu+d =K | pW
destination, offrant ainsi un process robuste, indépendant des infrastructures frontaliéres portuaires et routiéres et donc,
attrayant pour les transporteurs intéressés par des solutions de transport non-accompagneé et chargeurs recherchant une
diversification de leurs chaines logistiques;

A Eurotunnel soutient activement les opérateurs logistiques et ferroviaires dans leurs projets de développement de

l zoOxWWxd | 2ddxT Axd |+ iT7 2K i277z0G" GY = "1 dd" 1| Chifes;i | zdA

A de surcroit, Eurotunnel a reconduit son programme ETICAI ¥ + A | ~ " G| £d, i GI "1 G3Txd "o WU
qui suscite un intérét croissant pour les développements de nouveaux servicesGetlink considére que " " AAWGI| " A Gz | |
programm# | ~ " G| # devraitlse traduire par {les lancements de nouveaux services en 2022.
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la nécessité de résoudre progressivementles barriéres au développement existant sur les réseaux nationaux (gabarit, limites

de longueur et de tonnage, qualité et disponibilité du réseau, contraintes frontaliéres, etc.), qui freinent le développement

du fret ferroviaire transmanche et présentent un potentiel considérable de compétitivité a déverrouiller. Dans ce contexte,

le Groupe met en avant les opportunités majeures de report modal (et enjeux correspondants en termes de réductions

| ~udGdqgézld | £ 6" $ +iixAK dste njse bl gabarit deilignesiréfides a |& Liaison |Fixegou Gl G A G
| " WGol +d+1 A | =+ WGAGA+d |+ Kzl |l "6+ "0l Wxd K" GWWxd |+ |zl 0z
d+xd |zl A" 1 Ad "oAT13d | +£d " oKzl Gets de résdluton de|cészdulhisde Grodudhuvite. ¥ p " WGq " A«
c) Autres revenus

En2021" W+d "oAT xd 10+l od |~ °o7 z Kol 112006 WG |ud], (2 90l T4 GG o 2OEA |1 71 "+i
| o 67z0Ax, kzxd "oAl xd 1T 20zl (1 lz17+£dAz1 | +1 K Azol W+d,s(j;+IAGi\R
les terminaux de chaque c6té du Tunnel,” o W T + O+l od O pl pui pqg A"V W ddesAddi@éhgep velsées | z1 @ "
Azol Wztqg WGGI +d | ¢ AuV\(uI zddol Gl "AGzl | "I d Wt ol | +Woduits | £qd 1
| " "ddoT "Il 1+ O©zi-Undx "o |zl "odz

Activités commerciales , redevances et ventes hors -taxes (duty free)

Eurotunnel accueille ses passagers dans des béatiments comportant différentes boutiques ou commerces sur les deux

terminaux, en France et au Rogume-b | G, k+d bzoAGeéozxd” b"Tdg KA TxdA" o1 "1 Aq |
+dAT ol K" 1 K Wxd N7 O0Gl +d h" OxtAAxd. &Wd dzl A dGAopud $ W GI Aui 6
exploités par des tiers.

Lastratégie| ~° o1 z &Kol | +W +d& | ~ziiT7 67 "o 0zi"6+x217 ol |1 CzGY% |+ g7 OC
service. Le batiment passagers Victor Hugo du terminal a Folkestone et le batiment passagers Charles Dickens a Coquelles

sont au niveau des meileurs standards des aéroports internationaux pour accueillir les clients dans un espace convivial et

des salons Flexiplus sont réservés a la clientéle premium.

Dans la perspective de la sortie du Royaumeb | G | + W~ bl Gzl +921 z Ap+1 | ngdgé des diseussions| + W "~
avec les autorités francaises et britanniques en vue de la réouverture de boutiques horstaxes.No GA+ $ W~ " AAVi zb"
Royaume-Uni confirmée en 2020, la boutique duty free du terminal de Folkestone a ouvert ses ventes de produits détaxés

aux clients passagers du Shuttle le 19avril 2021. Les autorités francaises ayant donné leur autorisation le 10 juin 2021,

T "] 0oGA+x |l zA"dd+l A A"V ol x dz| Gi Gl "AGzl | o kz| + 06pBUIW | £q

jUIllet 2021%, la boutique duty free du terminal passagers de Coquelles a ouvert ses ventes de produits détaxés le

22 novembre 2021. Lesclients du Shuttle ont également la possibilité de réserver leurs produits en ligne avant leur voyage
etderetirerleursacC" Aqd " O" 1 A | ~xdb"T @01 | "1d W' Hh"OxAAx,

Revenus provenant des cables de télécommunications dans le Tunnel

Le 1°" septembre 2021, dansle souci de poursuivre la valorisation de son actif fibre optique en Tunnel, le Groupe a conclu

un contrat de 25 ans aveck z WA x| Cl zWz 61 N7 0Gl +d Az1 A" 1 & doal W GI A" WW" KC
$ b"l |+ A"dd" 1 Ax puWzxopx | "1 d Wt ogoll W Azol ol + Aui Gz| + | #
+WGgA" | K4 | "1 d Ve degpoohtiats & cdurs Wequléud wtllisateurs actuelsColt réalisera l'installation et

I'exploitation de son réseau intelligent a haute connectivité, conformément aux regles de sécurité et de slreté du Tunnel,

tandis que le Groupe sera responsable dela maintenance. Dans le cadre de ce contrat, Colt versera au Groupe un montant

«up-front” T pA"VT AG do¥ Wxd "1l pxd . ... " fixesur 25 an¥a partr de 2022"eGune, G &0~
commission variable calculée en fonction des contrats de mmmercialisation des cébles conclus par Colt.

Activité formation | k&1 1 kZ”" k| AT £ &1 A£7 1 " AGzl "W | £ 1z2z1d"AGzl 1£11z0G"
keii kZ +d&K ol 1 £1 AV + |+ 273" KGzl | +d du&G£id |o 1271 #0G" G +
67zo0A+x | "I g W' 1172G6dd" 11+ |+ dzxd dpAGxi d |+ kzll £4dGzl1"GY =
AKzo K zApul " A+ol 1 +£717z20G6" Gl £” 06+£dAGzl 1 "Gl | " GliT"dAT ol kT £ =zo
A1 dzl 1l +W | £+ @06 Ax7d+AK "oW% A"V AGxd AV 1 "1 A+xd |+ bul ui Gl G+
Alpd+l A {zlod+xl & | "° 17T +6GdAT +d+xl A bl GO£1 d+W,

Activité immobiliere

Le Groupe gere et est propriétaire de parcelles de terrains situées aprOX|m|te de ses terminaux francais et britannique. Des

W z1 GoGl + | o Al zS+xK |+ yG "Gzl 1 GW+x” W+ 617zoA+x ¢~ +dA 0o " KAI
d6dqGzl |+ 1zl +AAKGzl" |+ Tpu" WGq,"'%GqG" Gzl " EERWzICA: gLz R" ¢ £ M
transport : elle a aussi été congue comme un projet structurant pour le développement économique des régions du Kent et

de Calais.

{"1d W+ /i\| zWzl 6+d+l K | = d" d69dqgGxEurodgdddud >d+RnNn” V\q',~ 4 GAVGO IV A A
2013, une | z1 | £ddGzl |~ "adpul"o6+xd+xl K |o Al zS$+xK Gl Auodip |~ pIzOGWW 0
[ ul W'Y " KGz 1 | ~ o AGWaK ¢é aAmulbeWG B o ¥ z | edézzSq-mnﬂ%rﬁdelpouﬂswwéceﬁpwletq *

I Dans le prolongement de ces mesures de droit interne, la commission européenne propose de réformer la directive concernée

www.senat. fr/presse/cp20220211.html
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d) Autres projets

Transport ferroviaire régional de voyageurs  : Régionéo

Le 15 septembre 2020, RATP Dev et Getlink ont officialisé la création de leur société a capitaux partagés (RDGL Rail SAS)

pour répondre ensemble auxappt Wd, | ~zi i1 xd |+ A1 "1 dAz7 A (£11206"G1 + T uoGzl "V
concurrence du marché ferroviaire en France.

Ayant pour nom commercial Régionéo, la nouvelle co-entreprise francaise (55% RATP Dev, 43% Getlink) combine les

expertises de ses deux actionnaires acteurs majeurs dans le transport de passagers et le transport ferroviaire pour offrir

aux régions des services ferroviaires stimesure et innovants, au plus proche des besoins des territoires et aux meilleurs

standardd, | ~ W Il +WWx1 | + zApul " KGzl | +WW+ +K |+ &o" WGAp | = d=7 0GI + " g
Régionéo est piloté par Ronan Bois (RATP Dev), président, et Raphaél Doutrebente (Europorte), directeur général.
TpuoeGzlpuz " lzdd+xllp $ Vuhz!l |1+ $ | dedranspArifferrduipire|régianal dé vayagkwso ¥ | 1

dans différentes régions, dont les régions Hauts-de-France, GrandEst et Pays de la Loire.
Transport ferroviaire : Euro Carex

Le Groupe, au travers de sa filiale London Carex Limited participe au projet EurdCarex. Les aéroports de ParisCharles de
Gaulle, Lyon Saint Exupéry et Liege alliés a des logisticiens dont FedEx et TNT cherchent & promouvoir un report du fret

aérien sur le réseau ferroviaire a grande vitesse européen. Ces acteurs se sont fédérés darisI' ¢, ¢,z | G" AGz1 °o91z k"
partie London Carex avec pour mission de développer la branche britannique du réseau. Le concept Carex est similaire a
I £+ Wo G | “cardo sul r@ilG debk rames a grande vitesse modifiées transportent des conteneurs aéens.

Transport ferroviaire : sécurité et contréle des flux de personnes

Getlink travaille sur un projet de développement, en partenariat, de solutions globales et de dispositifs de contréle
automatisés pour véhicules terrestres et roulants.

1.2.3 EUROTUNNEL: CAPACITES DE LA LIAISON FIXE

a) Le Systéme
i) Le Tunnel

Le nombre de trains ou Navettes qui peut circuler par heure dans le Tunnel est limité. La capacité du Tunnel est exprimée en

sillons standards par heure et par sens. Un sillon standard esdéfini a partir du temps que prend une Navette qui circule a

140 km/h pour parcourir la portion du Systéme qui, en exploitation normale, est utilisée par tous les autres trains qui

empruntent le Tunnel. Un des facteurs clés qui détermine la capacité du Tumel est le systéme de signalisation. Le Systéme

AT dazA” & W' | " K+ |2 Al udzl A& {zlod+l K |~ °1726GdAT zd+x1 K bl GOz’

°l Of1 Ko |+ W' kzl Ol AGzl |~ bAGWGY" AGzantle R¥sedu Féroviaieel ogf le [draitd, ° | A
| ~ o A GWG d, +% de S oagyaxité hakaire du Tunnel permise par le systéme de signalisation. Ceci correspond actuellement
a 10 sillons standards par heure dans chaque direction pour les services de Trains a GraralVitesse Voyageurs (Eurostar et
futurs nouveaux entrants) et pour les services de Trains de Fret. En raison de leur rapidité ou de leur lenteur respective pa
rapport a la vitesse de référence de 140km/h, les Trains & Grande Vitesse Voyageurs et les seiwes de Trains de Fret utilisent

AWad | "ol ¢gG&GWWzl dA"1 | "7V | Azol Wz A" dd "6+ | "ol |+ Wxold AT "C
fagon a augmenter le nombre de trains et de Navettes empruntant le Tunnel.
Les trains de marchandi, + ¢, A1 " | dAz7T A+1 A " | Ao+ WW+d+|1 A ol + | C"V6+ dzi +I|1 =+

| ~ 21 AT+ xo% Azo0" | A Az o Aitaar@side &dt &t lcigulantia Mes viteshed/ vagjantps+entre 100 et
120 km/h. Une augmentation de la charge moyenne ou de la vitesse de circulation des trains de marchandises permettrait

oW °1 AT +AV Gqxd 1277 z0G6" G xd | Tl IV zGAT £ Wx AV i Gl | £ ukl " Gl g
ol I +W, {+ W' d-dz d"| G3A"+I"GAN "oIo@A" Gi"KGCzK || +d WK" dW | =zl 1 oA"
czl "6+x07qd _°oVzdA"T K lzo0Ox"oW x| AT "1 KAd:” +K A"1 +xW+xdAwx" o
le nombre de passagers transportés sans utilisation supplémentare de la capacité du Tunnel. Pour les deux types de trafic,

W "1 11z26dd+d+1 A& | o 1 +dAWGdd" o6+ ol GA"GYT = | +xd KV "Gl d Axidz&k "ol
Wtolqd d+10GI 4" |zl dAGKo" | K sdtiddbpijriale des tapacitdd du GuAriel A0GIEs ke contexdey lés+ WW+
rames e320 en servicedepuis, . . . " @0G | GdAzd+l A | ~ ol = 9% parkdppols & leur patc Gikidl, GT £ " |
l z1 A1 Gbo+l K | " oK" 1 & "2 | poOo+Wz AA+ad+d & pgdssagerd/"De la 'méniel maddpe, 1d o o |
A"1 Gi Gl " KGzl A"7 AT "Gl |+ a"iv1C"1 | Gd+d |1zl AT Gbo+x $ W "dpWwGzi"
u" kzl 0zl AGz!l | " bAGWGY" AGzl AxVdzAk $ ol zKoll W | = | GdAhzd=
Ferroviaires sicellesl G | “z|l A& A" d 1zl iGidp Wxold bzxdgzGld |+ | "A"I GAp " O

2
fzal 1 GY ol + i WxtWGbGWGAU doAAWudzxl A"Gi + 1 ©ozx |+ W zAKGAGd"
départs des Entreprises Ferroviaires et du Service Navettes.
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a la consommation totale actuelle de sillons (Réseaux et Navettes Eurotunnel) sur la capacité totale disponible, a été portée
a 53 % en 2019, année de référence (plutdt que 2020et 2021 affectées par la crise de la Qvid-19). Pendant les heures de
AzGl A+ Wz K" oW | " 2AGWGH" AGzI| | 2 %) vbire Bkceptioniv@ldrerit & 0%asir les | . . |
journées combinant une forte activité commerciale.
# dzl £l zo Wzl 6 Ax1dzx” Wid Qb A+ "+odpAdGdl +A 810 "WEW I d'+A""| Geud | o ol
A W ol Giz1dGqg" AGzl | +d OGAxdd+d |~ +WAWzGA" KGzl | +d KA1 "Gl d" &:
sillons standard inchangé. Actuellement, les trains de marchandigs circulent dans le Tunnel a une vitesse de 100 ou
120 km/h, alors que les Trains a Grande Vitesse Voyageurs peuvent y atteindre une vitesse de 16Rm/h. Ces différentiels
de vitesse utilisent une grande partie de la capacité du Systéme, car ils imposemz‘a Eurotunnel de laisser entre les trains
des intervalles plus importants que ceux qui seraient nécessairessicewt G 1 zoW" G+x1 A $ | £d OGA+dd=d
| £ W' | "A"1 GAp | o nNidazdx Azol1 71" GA | z| | e madhandiseddlgntd/Gepeut + + |
fréquents vers les heures creuses et en programmant de maniére groupée les trains de vitesse supérieure (16Rm/h) ou
inférieure (120 km/h) au sillon standard (140 km/h), de maniére a les faire circuler en batterie aux heures depointe ;

AW "apWGzl " KGzl | xd AxdAq |¢ A*Y1zo1d K | +d OGAK+ddxd "o A
W "oo6d+l A" AGzIl |+ W' Ao Gq,q Il + | £d Wzl zadz Acp@sdalfin 2027'de /" | A& W=z
WGAdGA" AGz!l |+ AaGgq" I 1 = 2 |p/i TKA | £d h" OxAK+xqd k"dGzlg » 61
W+l g+dbW+ | o A"V 1 ;] +d x"06zld Azl A+xo1 q,

A Wx Tzliz¥lzdzl & | £ W "WGazl A" AKGz | pWxl AT Gé o +tplusiperformaiitet ¥ +d A W"
plus puissant, visant & améliorer la finesse du signal électrique;

AW Tpulol KGzl | = W xdA" 1 +d=l A 1 KT £ Wxd AV "Gldg Azodl Azl K£1 W
deux sens, avec une amélioration des équipent | Ad | GW +£d = A W~ @irogpaic Waki' Qpésaion) albdrd | | pZ
| £4d AV "Gl d Azol Tpu|loGizx W GaA"Il KA | = T36Wsd | =2 dul ol GAp Al z
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visant a permettre un passage optimisé des frontiéres tout en garantissant la sécurité des circulations.
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soumise.
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sol-train dans le Tunnel, le GSMR (Global System for Mobile Communications, Railway).

ii) Les terminaux
Actuellement, 108 0" Gqd | " +db" T @o+xd+l A dzl A +1 d10s® @ltetming dritannifite. L&s+ T d G1
A7 dGl"o¥% iV "lv"Gd A biGA"I I Géox z| K pkp lzlvod Azol AzoOz
terminal & 16.

Eurotunnel optimise les temps de chargement et déchargement pour pouvoir, selon le cas,augmenter les fréquences avec

les quais existants.

{"1d Wt 1 "7+ |+d AT pA"V" AGi d | o anéditascAllabordfibn adec eoadtarités surdel " 0" GW
terrain pour mettre en place un parcours différencié et adapter les installations aux besoins spécifiqgues des différents

controles. Les investissements réalisés peuvent étre classés en trois grandes catégories

A une refonte du parcours contrd le fret entrée (Pit-Stop) et sortie avec les développements informatiques associés et la
mise en place de sas Parafe pour le contrdle passagers

A W' T pu" WGq-" AGzl | ~ Gl A" WW" KGzl d | GO+1 d+d AxV dz+ KArnstekontrotel d+71 O
(Centre Douaner] éc’
A W' T pu" WGq-" AGzI dol W+ A£7adGlI "W i1 "1 v" Qdlacks pdit polivairdréglildr la | + d,

circulation des camions (Plan de Gestion du Trafic).

Eurotunnel aprés avoir congu, en collaboration avec les douanes francgaises et britanniques, un dispositif de frontiere
intelligente permettant de maintenir la fluidité de passagea la frontiére a poursuivi sestravaux afin de préparer les étapes
suivantesde mise en N 9 O des contréles douaniers et sanitaires du Brexit.

kzdd+ Gl | Gdop =I dzl AGzl o 1o Al udtl K {zlodxl K | “°11+06Gd.,
entrepris depuis plusieurs années Az o1 T £1 i z7 1 27 W i i Gl "1 GAp | £dded alorés,5 W+ d i
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Ces investissements ont contribué a améliorer la fluidité et la slreté du trafic ainsi que la qualité de service.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

b) Le matériel roulant

Dans le cadredu projet de rationalisation et de modernisation du parc de Navettes, il estprévu de remplacer six Navettes
Camionsde premiére génération (type « Breda ») par des Navettes neuves a disponibilité améliorée et colts de maintenance

réduits. Dans ce cadre etdanso | | z1 A+ W A+ | £ T x| CxV | Cxd ¢n20Q20 e P21 iIGete décidé | = 1 "
| "1 £GI GAxT WtroisiNéwgties Camidkis de type Brdaramenant ainsile parc a 15 Navettes en exploitation au

31 décembre 2021 (trois ayant une capacité de 31 camions et 12 ayant une capacité de 32 camion La livraisondes nouvelles

Navettes Camions est actuellement planifiée sur 2022 et 2023.

Eurotunnel dispose de neuf Navettes Pas$ 6 £1 d,” | ol £ AzoO" | A KV "1 dAzT A£1 Sodéeo
12 autocars. Le programme de rénovation| +d h" O+ AAK+d n"dd" é6+x71d " | zddz=l | u $ - AT x d
prototype.

+d Al zSxAd | " pOzWoAGz!| pdpxl Auidl $| sW" hu"doH #G=d) dz 1 A . Al o AT pd+
Universel.
) Les installations et équipements de maintenance industrielle

Eurotunnel utilise un important patrimoine de voies de service et de batiments de maintenance industrielle de grande
dimension (atelier de maintenance F46 de plus de 800 metres de long pouvant accueillir deux Navettes complétes cote a
cOte) qui seront adaptés aux nouvelles technologies de maintenance des trains modernisés et le cas échéant aux
kilométrages supplémentaires parcourus par le parc de Navettes.

1.24 EUROTUNNEL: FIABILITEDU SYSTEME

{+AoGd W 271 G6Gl +” Wx o1 zoAt 0Gd+ Wx AWod C"oK 1 GOx"o |+ | GqAz
+tK ol AzWGAKGeo+t |+ dGAAWGI+EAIA Azd A4 Itodt "" 4 GERNIG" B\ ¢ =~ £ bCetqg AGH @
Concessionnaires depuis la mise en service en 1994.

a) Stratégie de maintenance

{"1d Wt |"|Ti | £+ W zAAGAGq" AG=z!l | £ W' a"Gl A£1 "1 1" W |z00xW

AzAAGdGq,i +qd Gl iVT"dgAT ol Kol xd *+A W' 06+gAGzl | o da"Aul GxW 1 zo
tK 8 W~ " ,q ugmehter la fiabilitd e la djsponibilité des infrastructures et du matériel roulant grace a la
maGlAiI"IIi Tul Gl KGox” W' | GOGA" WGG" KGzl; | +d unueoGAxd K=x1

Alzl gAY o0GY = o|¢ AW K+xizidx | GOGA" W+t oWzb" Wx Azol Ax1 dziKAN
de données fiables et sécurisées, acessibles aux mainteneurs, en temps réel.

(
\

+ =

b) Maintenance et d isponibilité du Tunnel

La maintenance hebdomadaire programmée du Tunnel est organisée et structurée de fagcon a favoriser une utilisation

+iP Gl "1+ |2 ool l +W K pOGAFWx|d™" " {i"4IdAHI +W4 d™" N AEAGCA T ¢ AlAGH B
11 z7+ Wxd A+xdAd |+ da "Gl Kzl "1 1+ | xd | +xo% KollxWd +£717z0G6" G ¢
| zAp | £ dzizld |~ Gl dAxl AGzIl A" téhdrd wiisésghadue skrGdine ep Tynrel W* 0z G+  +

Comme les années précédentes, le niveau des perturbations de services dues a des pannes des équipements fixest resté
a nouveau en 2021 relativement bas.

Le plan opérationnel visant a restreindre lesrisques incendie (Plan Salamandre), avec notamment la création de zones
| ~ " KK" &0+ | o i+x2 dApl G"WGdu+d _N'i°: 1zl A1 Gbox $ Al pdzi 0x7 W
AT "Gl . yzx ol l +W | GdAzd+ | ~sohste sacdurs@u patropitient BakeuteSsun@agnk te dynnel+ ¢ d G d
de service. Depuis 2011, quatre stations SAFE sont opérationnelles dans les Intervalles centraux du Tunnel, de telle sorte

8o~ 1 1 "d | "Gl 1l 1| G+ $ bzl | | 01& hyOpEKAWzKkS d&z6dd+ Wd+ AT * 1G]
| +d dA" AGzl d. y+x @oll +W +dgA& W' dxoWx Glil"dgAT ol Aol £ "o dzl |
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accident dans le Tunnel, le Groupe et les pouvoirs publics organisent chaque année un vaste exercice de sécurité grandeur

nature » : le Binat (comme binational).> I 1 " Gdzl |+ W' A"l | pudGz K dol tdAusgugld Gd Gz |
fzld+x | ~ol W71 Gl dol A" imdjars dekatteritéz dt seiviceGdes dellx Etatgi dahs Ges Rdstes u A" A
k1l AT "o% |+ Nel xAp zAul " AGzl | +Wd | +d A+Ud Gl "oW% |~ °oVzAoll xW
Dans le cadre de son planpluriannuel de maintenance des équipements en Tunnel, Eurotunnel a achevé la révision compléte

de ses systemes de ventilation en 2021 Début 2022, Eurotunnel a commencé sa campagne de remplacement sur trois ans

des rails dans le Tunnel.Le remplacement desrails sur les terminaux estquant a lui effectué dans le cadre du programme

normal de maintenance.

3
+

Eurotunnel apporte également depuis plusieurs annéesson soutien et son savoir-faire au réseau ferroviaire adjacent en
mettant a disposition des locomotives et des conducteurs pour les opérations de maintenance de la ligne HS1, la ligne a
grande vitesse entre le Tunnel et Londres empruntée notamment par les Eurostar et les trains de marchandises
internationaux) et en assuant le dépannage de tout train en panne sur HS1.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

c) Maintenance et disponibilité du matériel roulant

y" | pd"v1Cx | "zAKGAaGq" KGzl | xd JAT " KpoGxd |+ G"Glﬁ(il"lli | o
A" "apwGzl 1 W' | GdAzl GbGWGAu” W' Axiiziad"Illzxz £K W' & WG A

A | 7" o6 dz+ |capacités tetraitement et ainsi optimiser les colts complets de maintenance ;
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court terme sur une Navette a la f0|s
A la re-conception technique des maintenances sur les systémes a fort |mpact sur la performance et la qualité passant par

la pertinence des instructionsdemaGl Ax1 "1 1 + & W' d6d+ 1 NoOV + | +d Al;zoel "ddsx
AW zAAXGdGqd" AGz | | + Aizl xddod | Wud” A+xWd &ox Wx | pA"I1l "6z =z
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Eurotunnel cherche a utiliser au mieux sa capacité de transport, en améliorant le taux de remplissage et la disponibilité de
dzl a" Apt GxW TzoW'l A" A"1 W " | "AK" KGz | | £+ d+d AT z petmisgle d, | £ ¢

réduire la perte de capacité résultant de la non-disponibilité du matériel roulant de 65 % pour les Navettes Camions et 52%
pour les Navettes Passagers par rapport a 2018.
+d AV zoel1"ddzd | £ TuUA"T " AGzl =K | "1+A Alzd GG Db oduG g W~ " AWM WGz T A "Ai(
locomotives électriques, des Navettes Camions et des Navettes Passagers. Les objectifs poursuivis par Eurotunnel dans le
cadre de la planification de la maintenance sont les suivants:

A veiller au respect des exigences de sécurité;

A WGaGA+T W' | olpx | xd Aui Gz| +£d | " GddzbGWGd" AGzIl | o A" Kpul GxW
A optimiser la disponibilité des Navettes aux heures de pointe.

Dans le cadre des programmes actuels de maintenancejl est procédé tous les 44 jours ou 30000 km aux vérifications de

sécurité et aux maintenances légéres pour les locomotives, les Navettes Camions et les Navettes Passagers. Tous les 600 a

1 200 jours, selon le matériel et le kilométrage parcouru, unprogr* dd + | ~ =1 AT + KG+x1 AT po+l AGi " AAY =
lzdAzd" | & Azol ol |oTpuzx AzoO"| A "WWxY1 | “ol+x $ qGW dxd" Gl =4

Le programme de maintenance lourde a pour objectifs de :

A répondre aux besoins de sécurité (bogies, freins, attelages, batteriesetc.) ;

A restaurer et améliorer la fiabilité des dispositifs (canopy, hydraulique des chargeurs de simple pont, etc.);

A pérenniser la disponibilité des wagons (planchers, etc.);

A assurer le confort client (climatisations, toilettes, intérieurs, etc.);

A rg" WGqd+1 Wxd Gl Ax10x1 AGzIld | +d" 1| "1 K | o KxdAq |~GddzbéWG¢"AG
coTzKoll +W d+xK 1 NoOV = | +d Avzoel"ddzd |+ dGaAWGEIi GI " AGz| =4

maintenance et a accroitre la disponibilité du matériel roulant.
1.3 ACTIVITES{ " ° b1l ZRZ] p°

1.3.1 PRINCIPAUX MARCHES DEUROPORTE

Selon les chiffres du Ministére de la Transition Ecologiqué?, le secteur frangais du fret ferroviaire a été impacté en 2020 par
les effets de la pandémie Covid19, ainsi que par les greves de janvier de SNCF Réseau, avec un volume global de
30,4 milliards de tonnes kilometres, soit une baisse d'environ 5,1% par rapport a 2019, aprés des baissesle 0,8 % en 2019
par rapport a 2018 et de 4,6 % en 2018 par rapport a 2017. Europorte a transporgé 2,0 milliards de tonnes-kilomeétres en
2021, soitune progression de 14 % par rapport a 2020, ce qui représente une part de marché estimée a 6%.

1.3.2 ACTIVITES DEUROPORTE

Par son maillage plus dense sur le territoire francais et sa capacité a pouvoirdessei®T | +d 4 GAxd Gl | o d AT G+ W
+ K 1 L WWxd" ol x” °olzAzl A+ d= AzqGAGz||i lzdd+ ol Ol K+ oi | +
|+ W' | C"Gl+ Wzb Gq,AGe 2+ | o AV "1 dAz1 A 1 +£17 z@@te@isur leq réseadx” 7 1 C" |
secondaires et principaux (Europorte France), le chargement des wagons sur les embranchements privés des sites industriels
Sodeéo~$ Wxol | pul C"Vo6+xd+xl A _Nzlzil"GW "~ zo W' 09 AsGrvEs et £d Gl
AT " AdbWGI g 1 i7"l 1+, °o7zAz1 A+ | noxWzAAx |1 zI1SzG6l A+xdsl A d=+c
clients des solutions compléetes et sur mesure, répondant a leurs attentes de chaines logistiques intégrées et de hauniveau

de qualité de service.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

yxd T +0+1 9d |~ ° 230 milons déurds, opt eBohdid BD21%aprés avoir été affectés par les effets des gréves
de la SNCF etde la pandémie de Covid-19 en 2020, avec une croissance de &% par rapport a 2020 et de 3 % par rapport a
2019, stimulés par un bon positionnement sectoriel, une exposition trés limitée au transport intermodal et une croissance

lz1 AGl o+ | = d+d "| KGOGApnd | * "1 dAzT K do1 Wid i Weptéseftent | ¢ i 7 z |
désormais 22% du chiffre| ~ " i i " Gdu seQmeﬂIzElkd'the( q "CATT K o 1 CGiiTx | Tii"Gl x4
par le segment Europorte, qui est passée del5 %en 2020417 %en2021” 1T =i W3 A+ W+ " GK @2~ °ol zAz1 A

touché par la pandémie Covid-19 que le segment Eurotunnel.

a) Europorte France

Europorte France est une entreprise ferroviaire privée qui propose a ses clients un service de traction ferroviaire de traingle

iT+& doi W x|l dg+xdbWzx | o 1 [Edrapbre Frangeieffeptye dds ppewitBhs Gle fractiord feriovialre

grandes lignes 24H/ 24 et7jours/7d o1 W™ Il dxdbWx | o Ax77GAzGI = | " KGzIl "W x4 " dd
voisins en partenariat ou en gpen access,notamment en Belgique, ou Europorte France possede ses propres autorisations

de circulation (licence et certificat).

Pour tracter 184 trains commerciaux en moyenne par semaine en 2021,Europorte France | Gd Az d + | ~ ol A
72 locomotives grandes lignes électriques et diesels interopérables avec les pays européens voisins. Elles sont utilisées en

moyenne par environ 290 conducteurs et agents habilités aux opérations de sécurité sur le réseau ferré de France et pour

Il £+7 A" Gl d | Beldigde. + oW 1

Europorte Francea construitsonmodéle | ~ + W AWz GA" KGz1 doi ¢qGW A"V "d3 AT xqd AT Gl |1 GA" 2
privés :

A optimisation des plans de transports sur une base de sillons réguliers;

A organisation de ses activités ferroviaires en hub régionaux;

A garantie de service parla fourniture de moyens humains et matériels fiables dédiés auxtrafics ;

A ponctualité et régularité des livraisons de marchandises;

A sécurité sur les embranchements privés du client et sur le réseau ferré nationat

Alzddol Gl " AGzl do7 méafchandileddes cliehts. AT " 1 Gl ¢ | =

Depuis le 31 mars 20086, le transport ferroviaire de marchandises est une activité entierement ouverte a la concurrence (fret
international et domestique) en France, en application des textes européens (les «paquets ferroviaires » présentés au

| C"AGAT £ . | o Al pudz+l A {zlodzl A | " °11+6GgAT xd=xl A bl GO£1 ¢+ Wt

Entreprises Ferroviaires doivent disposer.

Al7ol £ WGI I 1z zolzApxll £ |~ +1 A1 +AA"Gdd || +pu A TG g Al @ 121 G GA"+1 |
| £d ot "1 dAzV Ad Azol Wxd +1 ATV AV Gd+d i7"l v"Gd+dg: =zo2 A"V ol "
8o+ W 1 ATV AV Gd+x TphAzl | $ ol da6Gl Gdod | = +ViGahcieteletedd capacité d " AG3 T
professionnelle, ainsi que de couverture de sa responsabilité civile;

A £K | “ol 1 27V AGIi Gl "A |+ dpul ol GAp | uWGOT u” Azol Wz Apl Gds3 AT £ |
d+xoW A"i d =dA orie Natianald de Sé8utite (AMB)de oefays. En 2021, Europorte Franceaétélapremiére
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Europorte France transporte tout type de marl C" | | Gd+d $ W %1 +AXKGz1 | +xqd d" AG3 1 +q, £ W
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une sécurité maximum dans son activité. En 2018 et 2019Furoporte France avait consolidé ses segments pétrochimie et
ciment avec de nouveaux contrats structurants pour le compte de clients industriels majeurs. Ce positionnement sectoriel a
permis a Europorte de traverser la crise sanitaire en 2020 avec un impatctres limité sur son activité. En 2021, Europorte

iT"1 1+ ¢ xdA& "AARAoipu dol |+ 1 z200+x" 2% {Wol% AV "I dilzl K" WG+x1d O+
croissance rentable Europorte a lancé en mars 2021 un nouveau service de fretérroviaire Flex Expressa fréquence réguliere
£ AT W' 0Tl WL WWxd"o6lx K Wz oapl uWow 806G 1 +WG+xreWxd AN

offre flexible et ouverte couvre wagons isolés et trains complets, transport ponctuel et de derniére minute, trains de
campagne saisonniéere et services réguliers.

Europorte France a poursuivi sa stratégie de diversification des marchandises transportées, afin de rééquilibrer les risques
de variations conjoncturelles sur les volumes trarsportés. En outre, Europorte France a continué de consolider ses activités
ferroviaires sur le corridor Nord / Sud de la France au travers de seshubs. Europorte France a poursuivi son offre de trains
de service de transport ponctuel et de derniere minute (trains spofs) et a développé une offre de trains de campagne en
réponse aux besoins des clients du secteur agroalimentaireet a la demande croissante de transports saisonniers. Dans le
contexte de la lutte contre la Covid-19, Europorte a contribué a la chaine de production de gel hydroalcoolique avec la
livraison de matieres premiéeres.

En 2021, Europorte France a réalisé, sur le réseau ferré national, des essais de traction de la nouvelle locomotive Eu6000
en vue de son homologation.

Au second semestre 2021, EuroporteFrance a testé avec succésW™ o A G WG d, "180Gun IbiochrBui/ semouvelable et
biodégradable entierement issu de résidus de colza frangais, dans ses locomotives en service commercial pour se substituer

a l'utilisation du GNR et réduire ses émissions de ©,, comme décriten section6.7| o AV ud+1 & {zl od+1 A |~ °|
Universel En 2022, EuroporteFranceenvisage d'étendre cette initiative & d'autres trafics.
ot zAzV A+ 17V "1 1+ Azol do GA siprdirs\de &andpdkt, phficipaledebi@éh | milied des$ cérdafesS d,
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ou la quantité de fioul dans leur réservoir. De leur c6té, les conducteurs sont progressivement équipés de tablettes intégrant

Wxqg | zlod+l Ad | £ 1zl ]| oGA:x K Wxg Getd)z1ad" AGzl ¢ dol Wz A1 "i Gl

b) Socorail

Socorail réalise, depuis plus de 40ans, sur des sites industriels, des prestations de logistique interne: manutentions de
wagons, entretien de voies ferrées, chargement/ déchargement de wagons et camions et opérations sur des navires. Les

"] KGOGAud | + nNzlzi" GW Lz tAde,&zI [+l A $ ol o0"ddzx |+ dai‘I‘AO(;;l
expéditonseX T pul +tAKGzl d |+ AT z| 9GAd |+ b"d+t” dxdG i Gi Gd zo i Gl Gg
AW 6+£dAGzl |~ Gl A" WW" AGzl ¢ AKx1dGl"Wsd +dbi "1 1 Cuzxd | zdaAT I
chargés ou déchargés et les traitement administratifs associés;

le chargement ou le déchargement de wagons et notamment de wagons citernes ;

les dessertes ferroviaires terminales sur zones portuaires et réseau ferr@ational ;

la mise a disposition des engins de traction ferroviaire en full service;

la maintenance des voies ferrées;

la gestion des circulations sur plusieurs réseaux ferrés portuaires

la gestion de guichets et de pistes de chargement de camions citernes;

WAz GA" KGzl | o A+17dGlI "W AzT Ao" Gl = | "ol TP 6l 2T G |2 Ap
des activités connexes dont les prestations de formations liées a ces activités.
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Socorail intervient sur une quarantaine de sites industriels, dont une vingtaine de sites classés SEVESO Il dafes secteurs

| o ApAizWx” | £ W' |1 CGaGt” |+ W' dG|uioloaGs” | £ W "oKzdzbGWsz
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gue la gestion et la maintenance des infrastructures ferroviaires de sept grands ports maritimes ou fluviaux francaisen 2021 :
Dunkerque, Le Havre, Nantes SaintNazaire, La Rochelle, Strasbourg, CalaiBoulogne et Arles.

dz! A péoGAuxd | "ol AzdGAGzI
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circulations et une activité de maintenance ferroviaire. En 2018, la société avait lancé deux nouvelles activités de maintenee

de voies capillaires, une das la région des Hautsde-i 7 " 1 | + do7 | uWpo" AGz!l | o kzl dg+GW 1
Grand Est sur délégation de SNCF. En 2019, la société a poursuivi avec succes le développement de son activité de logistique

sur sites industriels avec le démarrge de deux nouveaux contrats dans le segment de la pétrochimie. Les années 2020 et

2021 se sont inscrites dans la continuité.

yx dzxl KAxo¥ | = W' 06xdAGzl | ~GliT"dAT ol AoT £ | pWpoloq £l G GiAN Tux, |
2021, suivi par le secteur du raffinage de pétrole/ hydrocarbures 220 . y+d d+| A+xo1d |+ W' | CGaGéG
dessertes terminales portuaires représentent respectivement 15%, 7% et5%| + W™ ' | AGOGA

c) Europorte Channel

Europorte a repris en 2018 les opérations ferroviaires au sol sur le site de Calai$réthun jouxtant le périmétre de la
Concession et assure le trafic transmanche de fret ferroviaire. Comme toute autre Entreprise Ferroviaire, pour toute traversé

enTunnel ° oV zAz1 A+ ¢~ "1 @80GAKx | £d 12| £0" | | £d erseciiok GAZdPY AéSentl | +
{zlod£l A | ~°11+06GqgAT +d+1 A bl GO£1 ¢+W,
d) Europorte Terminal Container du Sud Ouest

Europorte a créé début 2016, une filiale Europorte TerminalContainer du Sud-Ouest, pour développer une activité de gestion
du terminal container du Grand Port Maritime de Bordeaux. Comme indiqué en section 3.2.1.c du présent Document

| ~°17+26GdAT zd+1 & bl GOxT g+W |+ AT zS+A& |~ A"d "bzoKG.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

1.4 ACTIVITES{ ~ ° y ° k y & fhut

Pour valoriser encore plus son infrastructure, Getlink a installé dans le Tunnel uneinterconnexion électrique reliant les

réseaux électriques francais et britanniqueet qui A+7 @ + KAT " | ~xWAz7T A+1 | zdd+ |~ GdAzl A+)
W~ " o A1 +dsantuhe cdpacitéAle transport bidirectionnelle de 1 GW par cable en courant continu haute tension, installé

dans le tunnel ferroviaire nord du Tunnel. Une fois opérationnelle la société ElecLink Limited détiendra la seule
interconnexion électrique total+ d + | & AY GOop + T "1 gda"l 1 Cx AzoO0" 1 A bul ui 6l G171 | "o
| £ W' TpupuoWxdzxl A" KGzl 01 z Api 1+ "o KGAT + | +repiA" T AGV"WH KGl Wpro .
Reglement 2019/943 (« European Union Electriciy Regulation »). Ce cadre permettra a Getlink de capter la création de valeur

générée par cet actif sous réserve des mécanismes de participation aux bénéfices convenus dans le cadre de la dérogation.

ElecLink jouera aussi un role sociétal essentielenrem T v " | & W~ Glsdumweés] * A&z Ll 2 4G+ 1 A7 d+AA
W' T AT AGAGz!l | xd | "A"I GApud | £ opl pul " AGzl Gl A" WWpxgd” 1 |z
| ~ ° W=nhi D022 d&vrait représenter une accélération sensible de la profitabilité du Groupe.

La construction, qui a formellement commencé fin 2016, a été confiée a des sociétés de premier rang: Siemens pour les

deux stations de conversion en France et en GrandeBretagne et BalfourBeatty. n1 i gd&G"1 Azatd W' " bV GI "
des cables en courant continu dans le Tunnel et des cables en courant alternatif souterrains nécessaires pour connecter la

station de conversion Eleclink au réseau britannique a haute tension a la sousstation de National Grid ESO a Sellindge en
Grande-Bretagne. En France, RTE a fourni les cables en courant alternatif souterrains reliant la station de conversion ElecLink

a la sous station de RTE «Les Mandarins » située a Bonningueslés-Calais.

Aprés une premiére autorisation accordée le 7octobre 2020 pour réaliser et tester le raccordement des stations de
conversion aux réseaux électriques nationaux frangais et britanniques, la CIG a donné son accora|10 décembre 2020 pour

W~ Gl A" WW" AGzl | o | (bWt | "1 d Wt @oll £W,

uzd A1 "O"oW | x |l zldAT ol AGzl K |~ Gl A" WW" KGzI| | xq | Giipulzl Aq

| i G KxI ClI Geozx” | zK"dd+l A +£1 |ledansanGunheken explditatian, o étd hchepés Wevis' A Gz |

les temps et le budget et comprenaient notamment :

A W' 1zl dAT ol AGzl | xd | +toW dA"AKGzld |+ 1zl0£1dGzl" i 1 zdA¥ Gq
Tunnel ;

A W' | z1| d AdhcéseduGauterrajn n Grande Bretagne de 14,5 km de cables en courant alternatif entre la station de

conversion ElecLink a Folkestone, et la sousstation du réseau national a Sellindge;

A la fabrication des cébles de courant continu ;

A Wxtqd AT "0"oW | "C"bGWGK" KGz | $ W GI Apit Gxol | o ol |l +W Izl dGd/
(supports fixés au revétement du Tunnel qui soutiennent un systeme monorail) ;

A Wxd A1 " 0" oW |~ C"bGWGA" AGz Intdss indéllatiingat hélEes parmettant deyicet |d cabl&fusqliez A" d d =
| "1dqg W+ oll W $ W "G+ | ~ol di dgazaz + dzlz1"GW 206G zI K

A Wxtdg AT "0"o% |~ GI dA" WW" KGzIl K | £ V"1 1lz7|xdzxl A |o | (bWx |
2021;

A Wxqd Az
simul&" | p
2021.

En 2021, le Groupe a poursuivi ses échanges avec la CIG, le Comité de Sécurité du Tunnel, le comi# foc et le groupe de

tavaGW | + Wxold =WA£1 Ad Azol AxT d+AKTx $ W' keéo |+ ATzl |1+ ol %

W Gl A1 1zl 1 +%WGzl . 1AT3qd Wrddegy+T s WEe & d" @k FIAWE K BJodcipr 1

W~ " | Ina &t péfinitiGles autorités de sécurité. Cet accord final a été recu le 17 février 2022, ce qui a permis de lancer la

phase suivante, & savoir les essais du transfert technique d'électricité entre RTE edational Grid.y =+ | pbo & | =+ W~ =% A\

commerciale est prévu a mi 2022.

Commeindiqué auchapitre. | 2 AT pd+!1 & {zlodzxl A | "° 11 +0GAT WIEI £+xbll SOk Y&
présent achevée, le risque demeure durespect du calendrier de mise en service, dans un contexte réglementaire
potentiellement mouvant. La sécurité du projet, tant au niveau de la construction que de 'exploitation du cable dans le

Tunnel, est primordiale pour le Groupe et fait I'objet d "un suivi permanent détaillé par le Comité de Sécurité du Tunnelet de

la CIG.

L'exemption prévue par le réglement de |"Union européenne sur [€lectricité exigeait que Iinterconnexion ElecLink soit
opérationnelle au plus tard le 31 juillet 2020. Cependant, dans le cadre de Taccord de la CIG conclu le 10 décembre 2020,
les régulateurs nationaux et la Commission européenne ont accordé une prolongation jusquau 30 juin 2021 permettant aux
parties prenantes de finaliser un accord sur la date finale de mise en service. Au cours du premier semestre 2021, ElecLink a
soumis une demande de prolongation finale, portant la date limite de mise en service de |interconnexion au 15 ao(t 2022.
Les régulateurs nationaux et la Commission européenne ont confirmé leur accord sur cette demande.
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En2021, le Groupe a investi90 millions d'euros, ce qui porte le total des immobilisations corporelles au bilan consolidé du
Groupe au 31 décembre 20214769 milions| ~ +o1zqd | |1 2zd A1 Gd Wxd | zakKd +WA+T I +xd |
intra-group e du projet et les colts de financement.
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Une fois opérationnel, ElecLink devrait générer pour le Groupe des revenus provenant des sources suivantes

A

15

Les recettes provenant de la mise aux enchéres des droits de transport physiqueCette mise aux encheres devrait
lz1 gAGK2 T W AT Gl I GA" W+ dzoil+ |+ T+0xlod | ~°W+tlyGl ¥ =
Al z| ol Axol g A izo11 Gdd+ol d:000WW ddcaphaiéde Galidpdridanp fes' deu® seAstdu S o
flux sur un certain nombre de périodes. ElecLinkdispose de la faculté de proposer des produits a long terme (par exemple
"Il aoxWd” 4" Gdzl 1l GV d” K1 Gad+d AT Gadird journdlierd et infra- ijlbliersHTéus s | zo1 A
produits seront mis $ W" | 6dAzdGAG=zl | o d"V1 Cu A"V Wx b&"Gd |+ dpl "
| Ggl 7V GaGl " AKzGi +d” 1l zlizidpd+l A& "oW 136Wxd | ~"ll13dg 282G =z
W ZiiGl+ zi 6"d " | gemfewdrandeaG|+GAio6 | " T+F4 A  kzZidd G496zl | +
[ T N - - I B § W+Izoi"|A|i A N VI q+d°‘i36Wt [ =" 11 3d
tiers peuvent acheter et utiliser la capacité de transh z 7 & q, 217 W & IErﬁ(otltre] I&nhethdddﬂldgle tle tarification
Azol W Gl AxT 1zl | 2% Gzl °WinGI¥" pé" Wedzxl & "AAT zooOpzx A"V W
Wrgeo+xWqg g1zl A b"dqud Wxd A" Giqd |~ oAGWGEY" AGz| | £ W Gl A£1 1 z
Recettes provenant des mécanismes de capacité en Franée et en Grande-Bretagne'” Grace a ces mécanismes nationaux

"1 dGl G AT ud £l iT 11+ A"V Wx T ud+"o |Bretaghe par Naforal @rid ESOu W+ | A1
(Electr|C|ty System Operdor) . les interconnexions électriques sont rémunérées, au méme titre que les producteurs et
"oK1 xd izoll Gdd+xoid |+ | "A"|1 GAp” Azol Wzxol |zl KT Gbo KGzl $
| £ 1 "A" 1 GAu "oW 1 2bT10GYQkEaT ddGAI ATH Glx+ "I lzY|d "llaoxtWg | %
en Grande-Bretagne. En 2019, ElecLink a conclu un accord avec RTE confirmant sa participation au mécanisme francais
de capacité a partir de 2021 mais a certifie OMW pour W~ " | | px | = WGOT " Gd z |

En GrandeBretagne, ElecLink a participé avec succes aux encheresa pour les années de livraison 2021/22, 2024/25 et

aux enchéres 2020 T3 et T-4 pour les années de livraison 2022/23 et 2023/24 respectivement. Ces enchéres ont permis

de conclure des accads pour un montant de 35,15 millions de livres sterling, mais le montant réel re¢cu dépendra de la

date de mise en service d'ElecLink zdd+ GI | Géop =1 d=x1 &Gzl _ . .. .| |92 Aipdzl &

<

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

1.5.1 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS
nTz|ol KGOGAN" Azl | Ko" WGAp" 1 G"bGWGAp” " | "AK"bGWGANL" dul ol GK)
diminution des émissions CO;d,z | & Wxd WGo61 £q | 61 1 AT Gl £4 | o Avzoelv"ddx |~ Gl o

A

simplifier les modes de fonctionnement opérationnels tout au long du parcours des clients, plagant au centre des

+WGoxl 1l xd | o o6VzoAx W' duloi GAp | xd Axidzll xd” W' a" GAT G
W %W Apul G611 £ | WG+1 A" Az o Aions dles fArinalités'atinfinistativesl; z d AA+ Wxd p OZ Wo A

| GoGA" WG +T +A& "oAzd" AGd+T | +d Avl zl £ddod Azol "dpuWwszi +1 W
améliorer la maintenance du Tunnel et des équipements;;

optimiser le niveau de disponibilité opérationnelle des infrastructures et des matériels roulants par une politique de

20" WGAp A& | ~"dpWGzl " AGzl dGol Gi GI " KGox | xd Gl | Gl "W oqd" a GA
notamment de remplacer les Navettes Camions de premiére génération par des Navettes de nouvelle génération plus

simples et plus fiables et de moderniser les Navettes Passagers en améliorant la disponibilité des équipements critiques

tels que la climatisation, les portes coupe-feu ou les convertisseurs;

dGaAWGIi Gx1 +KA zAAKGAGd+1 Wxd |zl | GAGz1d | ~"+WAWzGA" AG=zIl | o N+
Better Freight (comme indiqué en section 1.2.2.aiici| +ddod: " | +d 6" Gl d A"1 W ol Géngi dGd," #
techniques. | zA"dd+1 A& doi7 W+ A"V 1 | +d h" O+ &K=+ dérokyhainGaes @dgodéso+ | W~
pour les porter au nombre de quatre par wagon achevee fin 2021 Cela contribue a ameliorer le taux de remplissage,a
simplifieretal =1 | 1+ AWod 1 G"bW+ Wstd |zl AT S5Wxdqd; Ax1 Cl Géoxd AT p" W' b WA
dGaAWGi Gx7 Wxd | z1 | GAGzIld |+ I C"Vo6+xd+xl A | +d h"OxAA+d n"dd" o
T (1 £ lzg"dd+xl A $ W "AAzV A | +d zo2AGWqd | GoGA"o¥% _nNa"i Kyz"| GlI
favoriser une optimisation du taux de remplissage par un renforcement de la dynamique de modulation tarifaire en

fonction du remplissage prévisible pour les Navettes Camions comme pour les Navettes Passagers
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Suite au retrait de la Grande-Bretagne|/ o d " T | Cu Gl Aui G+ol ol zAu+l [+ W u
+WAWGI GA+d Sodéo~$ W' décqz =1 Aw'il+ | ~ol dul "l

dGol u =1 Al = \WektlaGeahde BrotdgmeA 1 +

yrdqd T3oW+q |/ (épp//bab/¢d@ws qua/Gcﬂxﬂ?’EHretagne/ i "GA AWoq A"T AG+ |
aprésBreX/pz/A’ UAu "AArzoou+qg A” W kil ° #1 =zl Azbil + *
www. eleclink. co.uk/information/ElecL ink%20non-IEM%20A ccess%ZORu/es %20(Brexit%20scenario).paf.

La méthodologre de tarification (applicable suite au retrait d e la Grande-Bretagne/ o d " T/ Cu Gl AuT G+ol +97 z Au+l |
Brexit) a été approuvéep’ T W~ Zi 6+d #/ ) ul +dbT * |

www. eleclink.co.uk/information/ElecL ink%620Charging%20Methodology % ZOStatemem‘ %20(Brexit%620scenario).par.

Une description du mécanisme francais de capacité: www.servicesrte.com/fr/decouvrez -nos-offres-de-services/participez-au-
mecanisme-de-capacite.html.

De plus amples informations sur le marché des capacités en GrandeBretagne : www.emrdeliverybody.com/cm/home.aspx.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

A augmenter la capacité de transport en fiabilisant les durées de cycles de maintenance des Navettes et limitant les pertes
|+ Aiz|ol AGzl , &W ¢~ "06GA GI G
- £ 6"6l v £1 KxdAd | £ A"Vl zoid A"V W "Il uWui " AGzl | xd | pupad-"
$ W " oAzd" AGlgtatidGdes traihstvisaWitazathéliorer la sécurité opérationnelle (ATO Automatic Train
Operation) avec un systéeme européen de contrdle des trains (ETCS European Train Control System)
- de maitriser les temps de chargement et déchargement des clients.

A amélGzil 7 W' dpl o7 GAp |+ W +WAWzGA" AGzl _ Gl A" WW" AGzl d |+ &o"
|+ fodpt 61 (1l+ $ W ! @Z:
La pandémie Covid. . " dz| Gi Gpu W x1 06Tzl 1l £d+«1 A | = A1 " 0" GW | sdientsz WW" b z

En 2021, Eurotunnel a maintenu voire renforcé lesmesures prises pour garantir le niveau de protection sanitaire le plus élevé,

dont :

A le renforcement des installations de protection & bord des Club-Cars, désormais totalement équipés de plexigla séparant
les chauffeurs routiers;;

A des installations durables ou temporaires facilitant la distanciation sociale et les flux de personnel au sein des batiments
Ozi "6+x01d” | £ d"Gl A£1 "1 1+ z2 | xd bol x"o% " orandsseientdexlieod" kz | |
| £+ T+xdA" o7 " KGzl | zWWxl KGOo+x” W Gl A" WW" AG=zIl |+ AWzWGoW'q” W
hydroalcoolique.

Afin de minimiser les effets de la crise sur ses résultats et préparer la reprise, Getlink a maintenu en 2021 sa politique de

sélectivité accrue dans son programme d'investissements annuels, en complément de son programme de réductions de codts.

a) Principau x investissements au cours des trois derniéres années

yt dzl A"1 K | td Gl 0+tdAKGdd+dxl Ad | o o67zoA+x "o lzold |+td AV zGd |
"o AGKY + | £ ,)B6milions)| I"Glod z,d "0 K G2A20et 193 millioks |+ W £ IMNoGIAG AT £ RORL W £ W £
Au cours des trois derniers exercices, le Groupe a investi plus d@43millions | ~ o1 zd Azol °ol zAal |l *
A le programme de préparation au Brexit et le projet de frontiére intelligente comprenant :
- W' 1zl dAT ol AGzl | "Gl iT"dAT ol Kot £d Azol Wxd d+71 06l £d | =
OuApuT GI "Gl £d” | ul +ddGA" | A ol ylQeaiit@r&ISIWEP) ~ Gl A+l AGz|l OpApl
- lamise en exploitation des sas Rarafe a reconnaissance faciale (Passage rapide automatisé aux frontieres extérieures),
iToGK | “2l A1 "O"GW dzxlpu dzod W poG| £ | o adGlI Gg A3 tutiliser W &1 4
des technologies de pointe a permis de fluidifier le passage aux frontieres des passagers des autocars détenteurs
| 21 A" dd+Az7;A bGzduki Geo+
- W' 1zl dAT ol AGz1l |~ oMuckVilageGl 8o &% Az d K+ + A" ] X AxiedesMavetest | WG+
Camions de finaliser leurs démarches administratives et douaniéres depuis le ¥ janvier2021+ X | ~ " 2 A1 + A" 1 K~
aux chauffeurs routiers divers services dans un environnement entierement adapté au contexte sanitaire actuet
- la création des PitStops en France et au RoyaumeUni regroupant les contréles de sécurité, slreté et mesures
migratoires pour les camions ;
- lal T u"AGz!l | "1l d W+ b(AGA+l A Ozi "6x07qd |o Ax7dGl "W |+ 1izWTFt+
desanimaux| = | zdA" 61 G+” "i Gl |z "1 GWGA+xY Wxd | z| AT 5Wxqd WGpdgd

Le 17 mars 2021, le Groupe a conclu avec I'Etat francais un protocole d'accord transactionnel suited une demande

indemnitaire portant sur la prise en charge par I'Etat d'une partie des dépenses qu'il a supportées dans le cadre des
investissements demandés par I'Etat pour la réalisation des ouvrages et aménagements destinés a permettre les
nouveaux contrbles frontaliers douaniers, sanitaires et phytosanitaires rendus obligatoires par la sortie du RoyaumeUni

de I'Union européenne. Conformément aux termes de cet accord, I'Etat a versé une indemnité transactionnelle de
18 millions d'euros au titre des investissements liés au Brexit au cours du premier semestre 2021, comme indiqué a la
note A.5 des états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2021 présetés en section 2.2.1 du présent Document
| ~° 17 +06 GUnKerseld £ 1 A

A le programme de rénovation de la flotte des Navettes Passagers;

AW+t T+l izilxd+l K |2 Tudz"o |+ Ai "1 AGzl pWxl A1 Geox A"7T W' |zl
W +W G A" | A +K W "oo6d=l A" AGz1 | + | " A" | Ghfuyte ténsion,\Brbjet ui s& polrsuiGT + " O+
en 2022 ;

Alx Aizoev"ddzx | ol Giz1dGd" AGzl |+ W' [ WzAAK+x | xd h"OxKAxd k" d
sur les Navettes Camions de la deuxieme génération et le lancement du programme de renouvellement des Navettes
Camions de lapremiéere génération (type « Breda »).

lo lzold |+td AizGd | 711G+l d %116l +d” Wtd Gl 0tqAGdd+dz!l £d | o
9milions| ~ x01 z2d" +nicprirksAG ded/Wedtissements liés aux rénovations des locomotives.

Les investissements du Groupe dans le projet ElecLink au cours des trois derniers exercices se sont élevés3a0 millions

| ~+072qd” |+ 802G AzV A+ W "I AGi | z1 AB0décdmbre2021 W69 miliond] 2 Sa Wz (" | K+
montants intégrent les codts externes de construction (les contrats EPC, les études techniques, les travaux de construction,

les raccordements et les colts de gestion du projet), les autres colts capitalisés liés au projet (tels que le personnel, les

bureaux, l'informatique, les honoraires professionnels et les assurances) ainsi que les codts intragroupes pour le financemetn

et les frais d'acces au Tunnel.
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b) Principaux invest issements futurs

Projets courants | ~ Gl O+ g AGdd+d+1 Kd

yzx o6izoA+x | zGA "G+ i"lx $ |+d bzxdzGld |~ Gl 0+dAGdd+d+| A d,:
renouvellement et la modernisation du matériel et des infrastructures de la Liaison Fixe qui sont en exploitation depuis plus
de25"1d, k+ AvTzoi"ddzx |~ Gl O+q,AGq,q,+d+I A *d K ol pWpd+l A 1 Wu | %
67 zoA+x x| d" KG3V x | “xWl xWWxl |l 2 zApT " AGz | | rmahel financifre. Dangicdtte 7 | G" W+
optique,, mais afin de préserver sa trésorerie dans le contexte de la crise sanitaire, le Groupe a volontairement réduises

| HAx] ¢+ 4 |~ Gl 0+dAGdq+d+l A do7 . . + K, mais tout enﬁﬁvueglaﬂtﬁlesprﬁjétd A | =7

l ul £dd" &1 £d $ W' dul ol GAp” W IzlAGIoGAp | £ W =¥ AWz Gwjetk Gz |+ /

de rénovation et de remplacement dont le lancement a été différé.

Eurotunnel

yz*d ,&TzsiAd, K~ G DayKSdQkdaWl 1 0Gd"o6pd O0Gg+!l A | +o¥% zbS+l AGi d" 2
durables et innovantes :

AW dz| 11 G6q" AGzl | +d peoGAzd+l Kd +WGhA" 1 Ad "O"1 K &2~ GWg | +
AW "dapWwézt " AGzl | £+ W' éMdserficel AGOGAD K | =+ W' &do" WGK
LaplupartdesAl z S+ Ad | zdAzl A+ o2l 1 GOx"o |+ | WxWGbGWGAKp *1 Kxidxd |~
fonction de la situation. Dans le contexte actuel, ces investissements contribuent a préparer le futur en renforcant la

| zdAUKGAGOGAN | +d " | AGOGAuG | "ol zKol |l £W,

Not Wxd Al zlI C"Glxd "1l puxd” Wxd Al zS+Ad |+ T +dAW' 1l xdxl A& |z
intensive et le cycle de vie naturel du matériel roulant entrainent une détérioration de certains équipements des wagons

Azol WxdeoxWd AWodGzoid AV zol"ddzxd |~ uko| £d mdnés naamment b Gd " AGz
programme de rénovation technique et esthétique des Navettes Passagersy + AT z 67 " ddz | “ |1 Ox71 601 + Z
Mi-Vie: lz1 ¢dGdAx $ 1 AG3 T +£d+1 A | pudzl £x7" T pulzox] +tK $ dz| 11 G

programme organisé en trois temps : les études et la contractualisation sur plus de 30 sujets, les tests et validations des
prototypages et la mise en production.

Le programme de rationalisation et remplacement des Navettes Camions de la premiére génération se poursuit, comme
indiqué en section 1.2.3.b. Dans le cadre du projet de rationalisation et de modernisation du parc de Navettes, il est prévu
de remplacer six Navettes Camions de premiére génération (type «Breda») par des Navettes neuves a disponibilité
améliorée, colts de maintenance réduits et performance énergétique accrue comme indiqué au chapitre 6 du présent

{zlod+1l K | "°1 1V +xo0sBlgAT +d 1 & bl GO

yz 721l z00xWWxdzxl A | "pueoGAxd+l Kg |~ Gl iT"dAT ol Aol + d+ Azol doGK
le remplacement en 2020 et 2021 de quatre appareils de voie les plus utilisés et la campagne de remplacement des rails en

Tunnel visée ensection 1.2.4.bci| £ddod” | ~ " o A1 + Adelagéturit, Avecdad Wi +] £ &Y ERKEz1 | + W p

de détection incendie en Tunnel et enfin, dans le domaine de la slreté, avec leremplacement du systeme de contrble des
acces.Le programme de remplacement des modules composant les trains de travaux et des locotracteurs permettant de les

"1 CxdGl £7 1 ol |l £W Izl AGlozx | "1 d W zAKGeox | "ol x zAKGAGH" A
contribution aux objectifs RSE de non-A z WWo A GzHnoltre,| W™ 3 £l +d dxdol +d |~ +ii Gl "I GAp pl
l zl dzdd" AGzl d WGpxdg "o¥W AV zlp|lpud” "o I C"oii"6zxz £KA $ W pl W &
années a étre mises en place.

Danslecd T+ |+ W "duWézi " AGzl |+ W' @o"WGAp |+ dz7 06l " Wx Al z

poursuit. Les études préalables au déploiement de la technologie de signalisation ferroviaire ETCS (European Train Control
System) ont été lancées,” ©+1 Azo1 zbS+l AGi ol + dz| 11 Gd" AGzl 1 AT zizl]| %02
Tunnel.

De maniere plus globale, la poursuite du programme de transformation digitale vise a apporter une plus grande transparence
des flux de trafic, une expérience client améliorée et une optimisation de la gestion de la maintenance avec des outils

| ~Ci A+1 064Gzl AzoSzold AWodqd Axi1izVid"l Ad” 826G A+x1 dzAAT z| A W %
| £d | u7 GOxd | £d pé&o GApadhesl Ad A& | ~ "1 AGI GA+x1 W

nzol W "Il px | " K dzod Tupudxi O | £ W uozWoKGzl | xqd 1z1]| G
| ~ AAleGq,GzII+d I K" Wt 67 zo0A+ AT pozGAK Azol °ol zKolnilioM ol + =+
| © Béduitraduit notamment la reprise des programmes long terme du matériel roulant (avec un impact estimé a environ

60d GWWGz 1 d {0 4 Wzt 7 1 Gl = " K 1+ Azol 1 G6l& $ dG¥W I q
"l o x WAEAGE O Aol K | £ Wi zY | T2 | 2 $ X dGWWGz1 d |~ +del z2qd Az
T+l z0O0xWW+xd+l A | £ d+d "1 AGi g A& | = q,uI:HGA " -vig deWaganstdd/sis  d 7 " S
" Ox AKxd & o G vdr, se®h & @terdrir, auh makitant compris entre50 et 80d GWWGz 1 ¢ | ~ £01 z ¢, .
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITR1

ElecLink

# 1 +d
W”GIAil T"11=z7] +ad 1 K "ol Tudz" oW pWxl AT Ga ¢
d+7 0GI * Kx1 | z Gz Imi szwjieb @butﬁ&(tarnes de lcahstrictiow dudptojet A£lechinkp © o +

| +AoGqg W~ GI Augil AGaN: $HT zoAx x| "zoaok . . .. + K | 630FCewGzY dd | ~ &G
au taux de change actuel. Ce montant intégre les codts supplementalres generes par le retard du projet EIecLlnk tel que

décrit en section 1.4 cidessus,A1 Gl | GA" Wxd+1 K WGp $ W' | ul GgGzl 11 60x pdaGq+
dans le Tunnel. Cette somme corespond aux contrats EPC (étude, achat et construction) décrits ersection 1.4 cidessus et

AzT K" 1 A dol W "11 CGAxl Kol + Kzl ClzWzo6Geéozx +KA W' T p" WGddek Gz |
raccordements aux réseaux nationadd + A $ W' 06+dAGzl |+ AT zS+A, # |l xd | zoAd =W
i1T"6d 1zl |l xW+d zWA£T 1 xd @02G dzl A | Gl £1 Axd+xl K WG 4 "o A3 z S+ K
professionnels et les assurances)soit un total de colts externes du projet estimés & environ 7203 GWWGz | ¢Ce$ ~ + o
sommes comprennent une provision pour imprévus, comme il est d'usage pour ce type de projet. Les colts externes
n'incluent pas les codts intra-Groupe notamment pourlefil " 1 1 +d 1 A *K Wxdqd 1 £]| * I £d | ~" 11 3¢

T Ad," 0G| 1 K IS tradexadepistrutiiandle GI O d, 4
|

N O

-+
- I+

K
WW
es C
o

Source de financement pour les investissements futurs
kzddzx GI | Geaop =I g+l KGz1 ¢ . . * K, L, | o Al pud+l A {zlod=

31décembre 2021| ~ ol £ AT pdz1 =1 7G&mlllior@(ﬂ°A1Io®lz‘d(+ S t1 "1 AGOGAp | z7d" W
un Free Cash Flow de plus de 24@ GWWGz | ¢ | ~ +paixzZndestissgnieds futdrsGle la Gaison Fixe devraient étre

autofinancés.

Getlink SE a émis en octobre 2@0, des obligations « vertes », les Green Bonds 208, pour un montant en principal de
7008 GWWG z | ¢complété par une,émission additionnelle de 150 @ GWWG z | ¢gn dctohteo2D24 . d,esproduits nets
des émissions apres déduction des frais et autres dépensessont principalement alloués au financement du projet ElecLink.

ytd "1 AGzld dGd+d =+ NoOT + | "Gregn Bdnels sorit {iétrites dn sectiorCar.1 Hul pedent! A | + d
{zlod+xl KA | ~°17206G6dAT xd+1 K bl GO+] ¢+W
Au 31 décembre 2021, le solde du compte «Capex Reservé " | J_rd,AGI B $ PGlL"1 1 xY | £d Al zSz*Aq

que les projets décritsci-| +d, d, 0 d " d 0 CAWEEEGA, $ ~.+o1 zd,.

Les éventuelles acquisitions de matériel roulant pour Europorte pourralent étre assurées par financement externe ou par des
opérations de sale and lease back

oAl +d AT zS+tAd |~ Gl 0+tdAGqdd+adl X
Les nouveaux projets| + A1 " | dAz1 Ad 1 172z06" GV +qd dzl A& AT pd+!l Apd =1 d=xl AG
Universel.

1.5.2 MARQUES, BREVETS ET LICENCES

Marqgues et noms de domaines

Les marques significatives pour le Groupe sont les marques nominatives, figuratives et smi figuratives, protégeant le nom

« Eurotunnel » et le design du logo ainsi que « Getlink ». Les autres marques exploitées sont essentiellement des marques
déposées pour protéger les dénominations sociales des sociétés du Groupe, telles que notamment «France Manche »,
« Europorte » ou « ElecLink» ou certains noms commerciaux, tels que notamment «Le Shuttle » et « Flexiplus ».

Par ailleurs, le Groupe détient au 31 décembre 2021, un portefeuille de 420 noms de domaine, dont notamment
« eurotunnel.com » et « getlinkgroup.com ».

Brevets
Le Groupe a également déposé des brevets relatifs a des dispositifs particuliers liés a son activité.

# W' | " K+ | o AT pudsl A {zlod+l A |~ °1T+06GdAT +d+l A bl GO+T g W' | =
|¢ bl +0+Ad +I 0G60oxo7T |pAzdpd A"T 13 {£o% "okl q, b +0xKd zI
d+xdoi+ | xd bWzl CxAd +K ~"OAI+,AZIA"|A dol Wzxq | ) K+ d | ~xdb"
également été dépod, u A" 1 6 xAWGI T nN° KA AzV A+ doi ol x Gl K" WW KGzl | ~ "
bzi|] | 9l OuCGI oWz

Licences

yx 67 zoA+ 1+ bul ui Gl G+ | ""ololx WGl Il 1+ | £ W A"7T K | "|9101&AG£T ¢
tiers. Une licence non exclusive a été concédée surle brevet €11 A3 d+ "oKkz |zl Ox7 61 A | = ada" Gl K4

complexe a forte volumétrie ». Des licences intragroupes de marques ont été mises en place avec les filiales concernées.
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2.1  ANALYSE DES ESULTATS CONSOLIES

Les informations qui suivent, relatives a la situation financiére et au résultat consolidé de GetlinkSE, doivent étre lues avec

Wtd uA" Kd Gl "1 1 G£id |1 z1dzWG|pud i G6a7 "1 A ntWnivatsell KGz | R
Les principaux facteurs ayant une incidence sur les revenus sont exposés aux chapitres 1 et 3 du présent Document

| “° 17 +6GgAT +d+1 & bl GOV g+ W,

Normes comptables appliquées 2 et présentation des résultats consolidés

En application du reglement (CE)®, =~ _ . . . . | o . . "1d . . dol W " AAWGIH "AGZI | -
comptes consolldes deGetlinkn° "o AGAT + |+ W “J_r W _2(i)211cmﬂete etabWEamforMEmentaurdfepehtlﬁld b1

g1 1N 1 A£1 1 " AKGzIl "W i Gl "1l G"W +Az1 KGI 6 NA" I | "7202d,: Kz+xW éo~"|a
Préparation des résultats consolidés dans le contexte de la pandémie Covid-19

La pandémie duvirus Covid- , " 1 AT "Gl p W Gl gA" o1 "AGzl | £ |1 zdbl #o2620¢t d 40

cette situation a perduré toutau long | + W~ 2021l u *

Comme indiqué dans cette section et dans les notes A.1 et D10 des états financiersconsolidés au31 décembre 2021 figurant

£ 4=l AGz1 | . .. | o AV pdzx! & { zlaxdse sadtairé &t°sésicandéGugkeseodtinder bl GO
| ~GadA" 1 Ax1 | £ d"1 G311+ ¢Gol Gi Gl " KGO+ Wxd A1 "iGld +K 1V +0xl o4 | :
Les mesures de confinement général imposées en France et au Royaum&Jni ainsi que les restrictions de passage a la

frontiére et de quarantaine p our les voyageurs internationaux ont fortement affecté les activités des Navettes Passagers et

| £d A1 "Gl d °o1 zdA" 1 LapmaiitionAa vakant OMEranla lajiicede 'année 2021 a entrainé un nouveau
durcissement des restrictions en matiére de franchissement des frontiéres.

U~ "1 KGOGAL | £td h" Oxt KKzt k"dGqu," il Apux | "1 d ol £ 2031 |7+ d:2
et notamment sur les premiers mois de W~ " IA'u "Wr daGdx x| Nswam er 2025 et par la HéGefsaire o |
adaptationdesl WG 1 Ad "oW |1 z00xWWxtg T736Wxd " | dGl GgAT "AGOxqd | i1"11C
européenne.

En2021,cz | AT " G1 +d 1 A "oW "1 KGOGApd AT "1 dd" 1 1 " ol HKizaRay &' 11L&
crise.

{"1'd 1 £ 1zl A+WK+x” W+ 67 zoAx " T xlzl|2GK doi W W11 Gl «

sécurité de ses clients et de son personnel, tout en assurant la poursuite de la circulation desbhiens et des personnes et en
protégeant sa rentabilité et sa liquidité. Le Groupe a notamment poursuivi les actions visant a préserver ses capacités de

AT pdzl 27 G+ %1 a" Gl A1 "1 K =1 AW' 1l £ | 24 |Gq,Azd,GA6nFq,anciaet"am KGOGK
Royaumeb | G " Gl ¢6 &o+ dz!l AW'l | ~“plzlzdé+td 0G4 "I A $ WGAGA+T
[ ~" | " A&K+T Wxd AWl d |+ | " A" Gyr terirSomptd detéfohidots dutr&iGteut en mettant, + ¢ h" O
+1 NoOV + | +qd d+doixd dAul Gi Géoxdqd "i Gl | ~"ddol 7 W' d" | .Ap =*=K
Comme en 2020, il a reporté une partie importante de sesprojetset | pA+1 d+d | ~ Gl O d&@epd, todted A AT p
veillant$ d" Gl A+x1 G Wxd | pAxldxd | pl £4d" GV £d L8 goWwerneyent boitanGigiga + A $
dGd i Gl "o | GqAzdGAGI | ~ " fGrjough) au Royasr® Mni dcormpter dW30'sdpténib@ GoR U Defiisi A G + WV
le 1°" septembre 2021, le Groupe amis en place un accord d'activité partielle longue durée pour les salariés francais
d'Eurotunnel. Le 19 octobre 2021, le Groupe a également lancédes programmes de départsvolontairesAz o7 W~ + 1 d + d b W+
salariés du segment Euotunnel au Royaume-Uni et en France

y "l KGOGKpN T p| oGK+ | +AoGd W+ | pbok |+ W' A"l | pdézx " +2 ol 6

bup" 1 dzGl ¢ Wz 061z A+ syffiGatdavef tine frésaeriedispidieadB]l dedembre 2021 de 718 millions
| 207 2zd Wo G A i 1@ sekige'dé sA defteen 4022 8t @023 ainsi que le financement de ses activités

8 |e Groupe applique la norme IFRS 5 dctifs non courants destinés a la vente et activités non poursuives » & son segment maritime

| +A0Gqd W' | £4dq"AGz/l |+ W "I AGOGAu [+ d/iziTiyGl F "o d+l @+ HEIIGIHHA]
comparatif de ce segment est présenté sur une seule ligne du compte de résultat intitulée « Résultat net des activités non poursuivies».

nzol AWod | ~Glizid"AGzld” d+ T +Az7 A+7 & W' | zA+ k., | * deumpedt” Aqd 7 Gl
d'Enregistrement Universel.
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2.1.1 ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Afin de permettre une meilleure comparaison entre les deux exercices, le compte de résultat consolidé2020 présenté dans

| +AK+ d=1 AGzl " pkp T +1 "W oWp "o K" oW02L %0t lE€"" 6.2 vo AGWGqdu Azl
Synthése

yz 1 CGiiT+ |~ "ii"6ixd 1z1dzWG|u | o 67z0A+x |1zl AGl ot | "deAl = iz
W £ ¥ #blant &ffecté en 2021 contre neuf mois en 2020. L= | CGi iV = | ~ " i 67 @GoAd IQZ7HdiossE| 15 | o
| © + oenh 2081, endiminution de 53 millions | ~ + 2 36 &epar rapport a 2020. Face a la réduction de son trafic a partir de

la mi-mars 2020, le Groupe amisenpV" | + | ¢ d+xdolt £d Azol I WGEGAGKAxT W GdA"l K d:
W™ " | AKGOGKAN A" issn@aullalent axRoyaimeb | G+ WK" | " AK" AG=z| | £+ W' hitsiiqel GAp "
le report de certains projets. La plupart de ces mesures sont toujours en vigueur et ont eu un plein effet sur W~ + ¥ 2021L:G1 +

Wed | C"106xd |~ % AWHEAIEERT £ o B2 § dig)ifjupidVaeCt inillonss| ~ + o(32 &oypar rapport

42020. L'EBITDA esen diminution de 38 millions | ~ + 0 31%9%) 4297 millions | ~ £ 07 z d, =+ Apéiltionnel pograniVA " A

est en diminution de 41 millions | ~ + 2 7 108)milligns | ~ +oF AY3d AT Gd+ =1 |1 zadAKx | zA"ddzl
29 millions | ~ + oduzitge des plans de départs volontaires en France et au RoyaumeUni, le résultat opérationnel de

W~ £ W 2021 &t en baisse de 80 millions| “uebs par rapport & 2020, & 61 millions | ~ + a lLez fdqis financiers nets (y

compris les autres produits /charges nets) sont en augmentation nette de 38 milions | ~ +a7 z¢ A"7T T " AAz7T K&
précédentex | T " Gdz!l |+ W GAA"1 A |+ W' C"oddz | £dq .L&'ésultat gvaniGripstsw” K Gz |

| +d "1 AGOGAnd Azol do GOG20Q1 eptane pérte de R mifliens | ~ MG &adgmeht&ibnide 118

milions| ~ x27% zd A"20201 " AAzV K $

Aprés prise en compte| ({n produit d'impdtnetde 8 millions| ~ + o1 zd" W+ 1 udoWA" A | + K R0621 dz WG| |
d "~ p Wun® perte de 229 millions | ~ + o @naufrhentation de 119 millions | ~ £ o7 z d, A& [a pefte"dd A @nilldns

| © £ o(iilecaldulé)en 2020.

En millions d'euros 2020 Variation 2020
Amélioration / (détérioration) du résultat * recalculé dv % publié
" oW |+ I C"l1o6x v 1,167 1,167 1,126
Eurotunnel 644 704 (60) -9% 693
Europorte 130 123 7 +6% 123
KCGiivT+ | ~"ii"GYxg 774 827 (53) -6% 816
Autres produits 4 N 4 . N
niz| oGAd | " z2WAWzGA" KGz | 778 827 (49) -6% 816
Eurotunnel (378) (396) 18 +5% (392
Europorte (102 (95) (@) -7% (95)
ElecLink (1) (1) X X (1)
kC"16+d |~ +WAWzGA" KGz | (481) (492) 11 +2% (488)
a"io6+ | " +xWAWzGA" AGzl _°aéq 297 335 (38) -11% 328
Amortissements (189) (186) 3) -2% (186)
Résultat opérationnel courant 108 149 (41) -28% 142
Autres charges opérationnelles (nettes) (47) (8) (39 (8)
Résultat opérationnel (EBIT) 61 141 (80) -57% 134
kzokK |+ W +| | xKKxdx1l A i GI " (308) (245) (63) -26% (240)
Autres produits/(charges) financiers nets 10 (15) 25 (15)
Résultat avant impdts des activités  poursuivies : perte (237) (119) (118) (121)
Impdts sur les bénéfices 8 N 8 N
Résultat net des activités poursuivies  : perte (229) (119) (110) (121)
Résultat net des activités non poursuivies: profit N 9 (9) 8
Résultat net consolidé : perte (229) (110) (119) (113)
EBITDA (hors autres produits) / chiffre d affaires 37,9% 40,5% -3pts 40,2%
*  Recalculéau taux de change du compte de résultat 2021de 1£ =, ~ .. Vv
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a) Segment Eurotunnel
k+ d+xo6dxl A T 061 z Bubotunndaingi qlieldéaraad Ksiadiivités de la sociétémeére du Groupe, Getlink SEet
ses filiales directes Eurotunnel, qui représente le | N2V | + dd @réufetdxploite et commercialise directement un

Service de Navettes dans le Tunnel et donne accés, moyennant péage, a la circulation des Trains a Grandétesse Voyageurs
(Eurostar) et des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires a travers le Réseau Ferroviaire.

En millions d'euros Variation
Amélioration / (détérioration) du résultat 2021 * 2020 av %

Tauxdel C" 1 6+ Vv _ 1,167 1,167

Navettes 477 530 (53) -10%
Réseau Ferroviaire 155 165 (10 -6%
Autres revenus 12 9 3 +33%
kKCGiiv+ | ~"ii"GYxg 644 704 (60) -9%
Achats et charges externes (193) (211) 18 +9%
Charges depersonnel (185) (185) . .
kC"io6xd |~ +%wAWzGA" KGz | (378) (396) 18 +5%
d"Vo6+ | " +xWAWzGA" KGzIl _cadp{!: 266 308 (42) -14%
caé@f{! _Czld "oAl+d Al z]oGAq- 42% 44% -2pts

Autres produits ** 4 i 4

EBITDAEurotunnel 270 308 (38) -12%

*  Recalculéau taux de change du compte de résultat 2021de 1£=, " . vV = -
o A AT +qd Al z] oGAq | ~ol dz pKud eA20p1F 5, AGEW

G#ltq W #2246/ + ., . .

Xy

La crise sanitaire et les mesures de confinement strictes prises par les gouvernements ont lourdement impacté le trafic et
W zi6"1 Gq" AGzl | +d " | A G RAQRE, Le|trafit des Madettds PasdAgels et feara&id EudbGamt été
séverement touchés par les effets de la pandémie tout au long de 2021. Le trafic des Navettes Camionset des trains de
marchandisesa également été impacté notamment sur les premiers mois de 2021 par les conséquences du Brexit qui est
intervenu au 1°" janvier 2021.

Les graphiques suivants illustrent I'évolution mensuelle des volumes de trafic sur la période de janvier 2019 afin 2021 :

Navettes Camions : volume Navettes Passagers : volumes voitures et autocars
- e P - = >~
=
P
\ _ - / ~\
2019 — \
- e= 2020 N\ /
2021 N\ S
-
Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
Trains de marchandises Passagers Eurostar
-
- -~ = -
N - = \
-
\
\

e -

Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
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i) kCGiil+ |~"ii"G‘|‘tq, ol zKol |l +W
yz 1 CGiiT+ | ~"ii" Qu2argprésente@B%d dx1l £L'Gida G 41 "1 i " GoaagGCWHGCaHN ¢ oAx2 0]
enbaissede 9% A" 1 1" AAz12820% W "1 1 pz
Chiffre d'affaires Eurotunne Chiffre d'affaires d' Eurotun
509
637 461
2019 recalculé* 390 383
530 m 2020 recalculé*
477 314
m2021 261
319
165 155
14 9 12

Navettes Réseau Ferroviaire Autres 1ler semestre 2eme semestre

*  Recalculéau taux de change du compte de résultat 2021de1£=_ "~ .. v

Service Navettes

Trafic (en nombre de véhicules) 2021 2020 Variation

Navettes Camions 1361529 1451 556 -6%
Navettes Passagers
Voitures * 953143 1399051 -32%
Autocars 7062 14 382 -51%

* Y compris motos, véhicules avec remorques, caravanes et campingars.

La progression des prix moyens notamment liée a la nature des billets réservés (flexibles, derniére minute) acontinué

| atténuer+| A"V AKG+ W zii+K |+ W' b"G&qdz+ GadAzy A"l K+ | +£d d"71 Cud Al
baisse surlesOz Wod+d | £+ A1 " i Gl dol Wz | Cdbid4v7d GWWGizil "G 20Z1dest Brobajsetil O Gl +
de 10 % par rapport a 2020.

Navettes Camions

Pour le marché du Détroit et les chaines logistiques transmanche\W~ + ¥ 2021 a&té marqué par 'adaptation aux nouvelles
regles administratives post-Brexit et la réorganisation des chaines d'approvisionnement, ainsi que par les restrictions Covid
et la pénurie de chauffeurs routiers, notamment au Royaume-Uni. Le trafic de la fin 2021 a de nouveau atteint les niveaux
pré-pandémiques de 2019. Pourtant, ces trafics sont inferieurs a ceuxde novembre et décembre 2020, puisque cette période
| £ W~ 2020 apété marquée par un fort stockage a l'approche de la fin de la Période de Transition du Brexit, le 31
décembre 2020.Dans un marché du Détroit en contraction de 5,2%d, o 7 ®ite 202144 part de marché du Service Navettes
Camionsd,~ p A 30,160 ™" W1'361 52@ @amions ont été transportés par Eurotunnel en 2021, en baisse de 6% par
rapport a 2020.

Navettes Passagers

Les mesures mises en place par les gouvernements pour limiter la propagation de la pandémie depuis mimars 2020

comprenaient la fermeture des frontiéres internationales pour les voyages non-essentiels et en conséquence, le niveau de
trafic de véhicules de tourisme du Service Navettes Passagers a chuté de facon tres significative depuis cette date
L'assouplissement temporaire des restrictions au cours du quatrieme trimestre 2021 a permis une croissance de 43% du

trafic des Navettes Passagerspar rapport a la méme période en 2020.

Alors que le marché voitures du Détroit a reculé de 35,8% en 2021, la part de marché voitures d'Eurotunnel, qui bénéficie

| " 0"l A" 6xd +1 d" AG3T + | = dpul ol GAp 4" I GA" G =+ Azol Wxd et WG| Ac
un contact minimal avec les autres personnes, &st améliorée de 4 points par rapport a I'année précédente pour atteindre

74%d, o7 W™ ¥ witélvdiirerdes Navettes Rassagers d'Eurotunnel a transporté953 143 véhicules en 2021, soit une

baisse de 32%.

Le marché transmanche des autocarss'est contracté de 57,8% en 2021 mais la part de marché des autocars du Service
" O+ AK+xd n"dd"o6+x7d *d& =1 17 zG6dd"63,d%(2020"549%) AAzT A $ W "1 1 pzx A
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Réseau Ferroviaire

Trafic 2021 2020 Variation

Trains a Grande Vitesse Passagers (Eurostar)

Passagers * 1637 687 2503419 -35%
Services de Trains de Fret de€ntreprises Ferroviaires **

Nombre de tonnes 1041140 1138213 -9%

Nombre de trains 1654 1736 -5%

* NroWqd dzl A | zdAA"bGWGdud | "1 qd |+ A"bW+"o W+td A"qdd"o+7 q Jarescontinenphs Taiscdo G +dAT o
Bruxelles Calais, BruxellesLille, BruxellesAmsterdam, etc.).

**  Les trains des entreprises ferroviaires (DRECargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Railfreight, Rail Operations Group, RailAdventure et
Europorte) ayant emprunté le Tunnel.

En2021" W~ 2 AGWGd" AGz I | lug+"92 121 17206"61+ |92 ol |l +W A"3 td o
de Fret a généré un revenu de 155 millions | ~ + o 1 bajsse de 6% par rapport &4 20201 1 " Gqd z | | W~ d A "
sanitaire.

~GaA" |l K dGol Gi GI " KGi | £ aN'tonsiatéldés jednGizde dpars 2020/4s'esEpouirsui tout fulohe ¥ z d, K

de 2020 et de 2021 Cependant, comme pour le trafic Navettes Passages, I'assouplissement temporaire des restrictions
pendant le quatrieme trimestre de 2021 a permis de faire bondir le nom bre de passagers avec une multiplication par plus
de cing des traversées par rapport a la méme période en 2020 En 2021, 1 637 687 voyageurs Eurostar ont emprunté le
Tunnel, enbaisse de 35% par rapport a 2020.

" " | A G arétAarrovipire transmanche est marquée par W' A+Y A+ | =9 1 Wo W la|faiblessé&ded flux Gl ¢ G
| ~ " o Az 4k bo@e de trains est en baisse de 5% en 2021 par rapport a 2020.

ii) Charges| ~ + W% AWz GA"o0AGzAL ||l +W

yxd 1 C"76+xd |~ +x%AWzGAK" KGz| | 2024spni éhHimiAutich nettezd& 5 %pafnéppmj;t:a‘aozw‘va +W T
378 millions| ~ * o Naigig des colts supplémentairesWGp g $ W' da6&dg+x 1 NoOil £ | o alzWGA K
alai Tz1 KG3T1 2 | ol dzl A" WEJ| EC" T aBfWGZ & YA W: & & baks heftte de I8mdlions Ao | | + V

+ ogréeegnotamment a l'impact favorable de la poursuite des mesures d'économie lancées en 2020 et destinées a
protéger les flux de trésorerie du Groupe. En 2020, ces mesures ont étéA 1 z 61 +d, 4 GO0+d+x1 A dGd+d =1 N 2
deuxiéme trimestre de 'année. Ces mesures comprenaienidttivité partielle en France etle furlough au Royaume Uni, ainsi
gque d'autres mesures visant a ajuster les dépenses a la baisse du trafic et a revoir leasage de certains projets.

Charges d'exploitation Eurotunnel (en millions d'euros)

105 gg

45

33 32 36
I e— e
Exploitation et Energie Colts de vente et Colts Frais généraux et
maintenance : sous- frais commerciaux  réglementaires, codts centraux
traitance et piéces assurance et taxes
détachées
Charges externes Charges de

personnel
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b) Segment Europorte

yz T udoWA" K =z Aul "2026estuh profit d¢ 61 mifions |V * ¥ 4 & Hiehinution de 80 millions | ~ + o I52%)
par rapport a 2020.

yz d+xodxl A °o7zAz1 Ax” 802G GI K+x7 0Gx1 A dol W zl dg+xdbWsx |+ W' | C
territoire francais ainsi que sur lesflux transfrontaliers avec laa + Wo6 G& o +  + KX re@dupeWidtanihierd Eutoporte
France et Socorail.
En millions d'euros Variation
Amélioration / (détérioration) du résultat 2021 2020 dv %
Chiffre d'affaires 130 123 7 +6 %
Achats et charges externes (51 (44 (@) -16%
Charges de personnel (51) (51) . .
Charges d'exploitation (102) (95) (7) -7%
Marge d'exploitation (EBITDA) 28 28
Europorte a vu un retour & la normale du volume de commandes en 2021 aprés un premier semestre 2020 impacté par la
17 Gdx d" 1 GK" G " "Gl ¢gG &2~ a2l £ "1 1 pWul " AGz | | o | pOxWzAAxdxl A
notamment le lancement du service Flex Express. ER2021, VEBITDA GEuroporte était de 279 millions | = £ 07 24" | W
"AUWGzY " AGz | A" rédédeAtd (@714 Aillighs W £ 401 auge: A
c) Segment ElecLink
cWxl yGl T " Azol zbSxA W' T pu"WGd" AGz| =+ A GWentrd IA Wanéet' |aGande | ~ o | =
al £tk k" 061 £, yxtd AT "O0"o¥W¥ zl A | pud"7Tpn "2 lzo7d |92 dxlzl| d+tdz+dA]
prévue mi 2022.
yxd |l zeaAkd | G £ A+xd=l A " KK Gbo"bWxtd "o Al zS+K dzl K | 2@AK" b GWG
W GQgadA+tl A | "1 d Waodkiler8t X+qdT 2dA pWtOp
d) Autres produits
Au premier semestre 2021, le Groupe a comptabilisé un produit de 4 millions d'euros relatifs a lindemnisation des
AT AoT b" AKGzl ¢ | "oduxtdg A"T Wz dzo0zdzl A dz!l G"W | xd |zo"Il Gz q
(voir note A.5 des états financiers consolidés au 31 décembre 2021 figurant en section 2.2.1 du présent Document
d'Enregistrement Universel).
e) d"16x |~ £WAWzGA" AGzl _°aém{!
y~caém{! A"7 dxod+xl K | """l KGOGKAN pOzWo+ | zdd+ doGKA
En millions d'euros Eurotunnel Europorte ElecLink Total Groupe
EBITDA 2020 recalculé * 308 28 Q) 335
Amélioration / (détérioration) :
Chiffre d'affaires (60) 7 i (53)
Autres produits 4 i i 4
Charges d'exploitation 18 ()] T 11
Total variations (38) i i (38)
EBITDA 2021 270 28 (1) 297
*  Recalculéau taux de change du compte de résultat 2021de 1£=, ~ .. v
Malgré la poursuite sur la période des mesures mises en place pourlimiter ses effets, la diminution du trafic depuis mars
... TudoWA"I A | £ W' A"l | pdGx 1zl KGlox | ~"0zGT ol GdA"I KA Al 3
| o 61 zoA+ @200millipAisy W3O % 21, en tetrait de 38 millions d'euros par rapport & 2020.
f) Résultat opérationnel courant et résultat opérationnel (EBIT)
Al189milions | ~ +01 z2qd” Wzxd | z A" AGz | gn dugmiéntatiod del3Anflidng + 3 + bpArgrapppet & 2020,
conséquence des investissements réalisés ei2020 et 2021.
yz T udoWA" K zAul " KGz RORteWdd 1@8millibns K~ # @ én¥ithihution del4Gilions | ~ + 2 12&%)
par rapport a 2020.
Lesautres charges opérationnelles nettes d'un montant de 47 millions | © + o 7 2081 integrent notamment une provision
de29milions | ~ + oAU GAT + | +d AW' I d |+ | pA"T Ad 0zWzl A" Gl £d Azot Wx A
bl G, y~ " GaA"I K |+ I g AW'14dg” W' Illpud =1 i Gl | £ W "1 1 p= " d:
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9) Frais financiers nets

A308milions| ~ 07 zd Az 202" WW&¥ + &l £+ W | | +el dugnientatidh dé 63 millions [G+4 oWl =& =+
par rapport & 2020 a taux de change constant. Cetteaugmentation 7 p g o WA+ Az o1 W™ £ d daussedéstalix | +d + |
| ~ Gl i W KGz I bYT GA" 1 I Geozx K& i1 "1 v" Gdesdqutlions W+ d iz | + W' K1 "1 1 C:
En2021, les autresproduits financiers nets de 10 millions | ~ + 2 2020dcharge nette de 15 millions| ~ £+ o1 zd, - dz |l A | z |
essentiellement | +d, AV z| o Gs#AdA || "G | ViK' pBds [ktigatiosG32 [détenues par le Groupe| ~ o1  dz | A" | K |
16 millions | ~ + o erehfusse de 1lmilions | ~ = o pazrgpport & 2020 en raison de la hausse| o A" oW | ~ Gl i W
britannique ), compensés pour partie par les frais liés aux opérations finartieres (charge de2 millions | ~ + oeh 2081 contre
24 millions | ™ £ o 1 2080) et Ik résultat de change (une charge nette de 4 millions | ~ + 2eh 2081 contre un produit net
de 2 millions | ~ * 2eh 2040).
h) Résultat net consolidé
Le résultat avant impots des activités poursuivies du Groupe pourW~ + ¥ 2020 &3t ure perte de 237 millions | ~ * oén z d,
hausse de 118millions | ~ £ o0V z ¢ Aad2020athuhdezhamgeconstart, y~ p Oz Wo AGz | | o T pudoWAK" K |
avantimpots parsegd = | & | ~ " | KGO G20p0 ek tétaillée ti-dpesl A $
En millions d'euros Eurotunnel Europorte ElecLink Total Groupe
Résultat avant impdts des activités poursuivies: 2020* (126) 3 4 (119)
Amélioration / (détérioration) du résultat :

KCGiiT+ | ~"ii"G6Y x4 -60 +7 - -53

Autres produits +4 - - +4

kKC"16+q |~ +WAWzGA" KGz | +18 -7 - +11

EBITDA -38 - - -38

Amortissements -4 - +1 -3

Résultat opérationnel courant -42 - +1 -41

Autres produits / charges opérationnels nets -30 +2 -11 -39

Résultat opérationnel (EBIT) -72 +2 -10 -80

Charges financiéres nettes et autres -15 - -23 -38

Total variations -87 +2 -33 -118
Résultat avant imp6ts des activités poursuivies: 2021 (213) 5 (29) (237)
*  Recalculéau taux de change du compte de résultat 2021de 1£=, ~ .. Vv
Apreés prise en compte d'un produit dimpétnetde 8 millions | ~ ok zY 1 do WA" & | = K A

+ |
est une perte de 229 millions | ~ + 91 z d, A" line pette’dd 21D Wilichs | ~ + o7 zd $ A" oW |
W~ =W 2020.G1 +

2.1.2 ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE

31 décembre 31 décembre

En millions d'euros 2021 2020
p"o% |+ I C"l1o6x v 1,190 1,112
Actifs immobilisés 6718 6 730
Autres actifs non courants 592 560
Total des actifs non courants 7 310 7290
Clients et comptes rattachés 76 77
Autres actifs courants 47 62
Trésorerie et équivalents de trésorerie 718 629
Total des actifs courants 841 768
Total de l'actif 8 151 8 058
Capitaux propres 1319 1372
Dettes financiéres 5334 4990
Instruments de couverture 1101 1306
Autres passifs 397 390
Total des passifs et capitaux propres 8 151 8 058
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Le tableau cidessus présente un résumé
du bilan consolidé du Groupe au 31
décembre 2021 et au 31 décembre 2020.

Les principaux éléments et évolutions Trésorerie et équiv. de trésorerie . . @V Autres passifs_ ,  dV

entre les deux dates sont les suivants

(présentés au taux de change de chaque

période) :

A Au 31 décembre 2021, le poste « Actifs
immobilisés » est essentiellement
constitué des immobilisations
incorporelles et corporelles du
segment Eurotunnel pour un montant

Bilan au 31 décembre 2021
ACTIFS PASSIFS

Instruments de couverture,. . . . d

Autres actifs,

Actifs immobilisés,

de5686d GWWGz1 ¢ |~ x01

| ~° Wzl yGl ¥ Azol 9121

d6WWGz1 g |~ +olzdg , v
Europorte pour un montant de 120 CETIILIEE e O
dGWWGz 1 d | ~ £odéeemdpre ° | Al £ Wz

2020 et le 31 décembre 2021" W~ G| O qgodswﬁs'fh A || £+x6dd ]| Ko °AEKIYyHI [Fo g4 =% AWGe
par les investissements et intéréts capitalisés au titre du projet.

A Les «Autres actifs non courants » au 31 décembre 2021 comprennent principalement les obligations G2 indexées sur

W Gl i W AGz |l | uA+1 o+d 3H7niilionE4 ~&lod =A+ $ &C"JpGCKBDES K " GiAl 193p | ~ o |
dGWWGz1 ¢ | ~x01 24,
u 31 décembre 2021, le poste «Trésorerie et équivalents de trésorerie» d,~ p W37@Bmillighs | ~ + o dpglles

>
- >

nets, remboursements et frais) a hauteur de266 millions | ~ £ 217 zd = A W~ + | 146 ndilligns4 @ =10 K zld+ A o| &
| £+ W zApl " KGzH pTwpdlGddse|l 4], ... "|| GAGzl |l +tWWtd | z|l A&+ 1|
G.1.1 des états financiers consolidés au 31 décembre 2021t la section « Analyse des flux de trésorerie consolidés» ci-
apres.

A Les «Capitaux propres » sont en diminution de 53 millions | ~ 271 2

HA+1 d+d | +AA+d |~ Gl O+ qa6niligns@*++ KT £951 Wad!| @21 g+f+1 Kd WGud "o

T"Gdzl | + x&cicE@eke | A | o

o

G
z

C g =1
de 229 millions | ~ 07 2qd: " |+ W GAdA"I A |+ W p0OzWoAGz I110milion&[' D #01 =41 C* K
z |

du versement du dividende au titre de 2020| ~ o1 d Zr'miilligns | = £ 017 z ddjminktienAe&tipartiellement

lzdA+1 dp+x A"7 W GaA" | K | o T xpait deVid jdste vatedr deb jnsfrombms' d& copverturdy” & o z 4
partiellement résiliés en 2017 etdelavariate | | + W" Sod A+ O" Wxol RERYQ24GilbdpAS| 5 o1 A&d) :d, o

ainsi que de la comptabilisation d'un gain actuariel sur les engagements de retraite a hauteur de44 millions| ~ + 271 z ¢ .

A Les «Dettes financiéres» sont en augmentation de 344 millions | ~ £ 21 z d, of"ail 317décAmfbre 2020 en
lzl dqpeozxl I £ 1l zK"ddzxl A | £ W pdGddGzl " || GAG=Z53 Moyt ursisoitd T + £ |
la valeur nominale de 150 millions d'euros plus la prime d'émission de 3 millions d'euros, voir notes A.4et G.1.1 des états )
financiers consolidés au 31 décembre 2021 et la section «Analyse des flux de trésorerie consolidés» ci-aprés)” | + W~ Gd A"

deW” nO@zWo AGzl | o K" oW | £ | C"1b3milliorggd 7 + YN +GAA" 1A | WG ON” +u1 @jzAMOT ANGS

sur les tranches indexées de la dette & hauteur de79 millions | ~ + odingiduede W™ " 06 d+| A" AGz | auk+d A"
contrats de location de 10 millions | ~ + a Ceteaugmentation est partiellement compensée par les remboursements
contractuels de principal & hauteur de 63 millions | ™ £ a1 z ¢,

A Le passif au titre de la juste valeur des «dInstruments de couverture » esten diminution de 205 millions | © + 27 z ¢, | i
| £ W™ Gad Abaissédeq taux adhg terme sur leur valeur de marché.

A Les «Autres passifs» sont constitués de 289 millions | ~ + 0¥ zd | + | atighfprodjsions pautt risgiie, Grdduits
l z1 A" Kpd | ~ ", @dd1D7milieng| "2 47T 2d | + A1 z06qGzIl d WGuzxd "oV

I+

(

I+
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2.1.3 ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIONSOLIDES

En millions d'euros 2020

@" oW | £ I C"lo6x v _ | 1,190 1,112
Activités poursuivies :
Variation de trésorerie courante 338 363
Autres produits et charges opérationnels et imp6t 15 12
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles 353 375
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement (135) (117)
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement (290) (266)
Flux de trésorerie net lié aux opérations de refinancement 146 130
Variation de trésorerie des activités poursuivies 74 122
Variation de trésorerie des activités non poursuivies* 2) (6)
Variation de trésorerie totale 72 116

*  Segment maritime, voir note C.2 des états financiers consolidés au 31 décembre2021.

A338dGWWG=zI ¢ | “+xovzzd” W' 0"1G"AKGz!l |+ KI udDZ|2ﬁ2ﬂ&tend|m|melohdleA+ | *d

25 millions | ~ b par rapport & 2020, k* AK+ pOzWo AGzl "~ +W%AWGe -1RsUriles setivied A" 1 K |

| ~c oV z&ol | £ W

A Wtd i WoW |+ Al pudzi +1 G+ | 2Ad Al zO0xl "1 & 31d4¢ WWMGCA G 0B itiang = Yo ¥z 4
| ~ +£020204340d GWWGz1 ¢ | ~ x0T z4q:

A Wtd i WoW |+ Al pudzil +) Gx | xAd AV z @ugnefitdtich d¢ 2adG WWHeQ QiGH prithionsl ~z° dp™l 2$4
| ~ +02020d4248 GWWGz | ¢ | “ ol zd:

A Wtd | pAzl dtd zApl " AGz telhtvedditsgablds” ° W+ | y Gl F 1 +d Azl A

Le flux de trésorerie net lié aux autres produits et charges opérationnels et impot positif de 15 milions | ~ + o1 z2d =+ d &

A1 Gl I GA" Wxd+1 A WGp $ W 11" Gdd+d+l A | o |71 Gx7 Oxi1d+d+xd A | £ |

a1 T pA" G = |~ K" A b1l GArdtunheEdnolten 2049 (le detnier des Aasiéghdancesfanntielles).

En2021" Wxd | Wol¥ |+ AV pdzl £7 Gt | = A135niliopsy ~"+ogiin 2ldmE&rGmE dedigimillionsG1 0+ ¢ A
| © £ oparzagyport a 2020, sont composés:

Al "ol dz| A6BHACWW@Hz I|d | ~ ol zd WGp 20204803 G KVBGERG Ad) d| Unteotboebegricio | ||
| + .. dGW Gzl g | ~+x0o7zd "o AGAI = | = W emdrits@idsau Brekit dan€le tadre ,&" 1 A
| ol "1 127 | 1 zI| Wo +A5dés"étatd financiers consol@iés@@u 31|décembre 2021). Les principas
| u,&i | d+ q, | ~ Gl 0% d A G gaf+CaVweWGE | Ajz ||K+'-IOA zAlz adjleS|auBr‘éxlwbt|"~G'wIK|cﬁ-+dod AT A2dS + A
$ W Gl iletig&GwWW@Ealid | x0T 2zd ¢oT Wz a" Apl GzxW TzoW' I A
A des paiements nets de67 millions | ~ £ o1 z g, WG d " 22028738 BillioAs | |~ ~+°odibs |y eBdaiFsement de
. dGWWGzl d | "oV zd "o KGAIT +x | o T +dbzold+dxl A |~ ol | uA3K |
capacnte francais) ;
Alxd | pAxld+d |~ Gl 0+ d&TIGNVAG=! | Alstdhlespaniappddz 2008
Les flux de trésorerie nets liés aux activités de financement er2021 représentent un décaissement netde290 millions| ~ + 21 z ¢
par rapport & un décaissement net de 266 millions | ~ + 9 1 2080. En?021, ils sont composés:
Al ol | pl" GdREiionsd ~I+0k zd "o KGAT + | "zApl " AKGzl d dol Wx | " AGK"
dividende de 27 milliond, | ~ + 22024 (pasxtlé versement en2020) ;
A de décaissements au titre du sewice de la dette & hauteur de 266 millions | ~ + g Goastifués:
des intéréts payés de193 millions | ~ 27V zd dol W °dAVT ol A $ y=zl| 62080 188milionsA ¢ o1
| " +o7 zd-
du versement de 61 millions | ~ £ o1 2z q, 2 AGAKT £ | £d T zxdbzol d+xdxl Ad |zl A7 "1 A
autres emprunts (2020 : 54 millions | ~ zd:-
de W™ 1 | " Gd @ milliens [K~ 4 o) q, o KGAKY = | o 1 tied bbligationg 68 détendies baz le AT " | Ko
Groupe etde 7millions | ~ 2037 zd " o KA GAIyafféfent (2020 :GImiflipns | A+ 3 k&rdllionsd ~ +017 z ¢
respectivement) ;
de paiements de 22 millions | ~ + 9 2020¢ 21 millions | ~ * 23V zd,: WGud "oW% |zl AT " Kd | + Wz
Al pdzl £71 G+ WGud "oW% "I AGOGAud ] £+ i Gl "1l xdaxl A 1 "AAWGI " KG
des frais liés aux opérations financiéres concluesen 2015, 2018 et 2020pour un montant de 4 millions | ~ + 2 2020,
18 milions| ~ 91 2z d -
Le, . zl Kzbl £ | "W+ 6V zoAx " "Iloeiiin Al AVl xdzx! K| | GAGE nid S
.. dGWWGz1 ¢ | A éei &.£1hux etmszfﬁanueksz:dhsokﬁes au 31 décembre 202;1. Cette opération a généré
[ a I Gdq g xi@eniligns]] £ £ odomppdsé| + W' O" Wxol |1 z2dGIl "W+ | £d zbWhine KGz | g

d'émission de 3 millions d'euros, diminuée de 5,3 millions d'euros versés au compte de réserve du service de la dette(le
DSRA)et 1,3 million d'euros de frais.
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2.1.4 INDICATEURS FINANCIERS CLES

a) Free Cash Flow

Le Free Cash Flow du Groupe représente les flux de trésorerie générés par les activités courantes. Il permet de distribuer de

dividendes aux actionnaires et de réaliser des investissemets stratégiques dans le développement du Groupe afin

d'apporter une valeur ajoutée a toutes les parties prenantes. Le Groupe définit le Free Cash Flow comme le flux net de

trésorerie généré par ses activités courantes, hors mouvements de trésorerie exceptinnels ou extraordinaires liés aux

opérations sur capital, aux opérations financieres telles que la levée de nouvelles dettes pour contribuer au financement de

nouvelles activités, au refinancement de dettes et & la renégociation ou au remboursement anticAp " Gl ¢ 6 &o "~ "

investissements dans de nouvelles activités ou a la cession de certaines activités et actifs connexes.

En millions d'euros 2020

@ oW | £ I C"lo6x v _ | 1,190 1,112
Flux de trésorerie lié aux activitésopérationnelles 353 375
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement 67) (82
Service net de la dette (intéréts versés/recus, frais et remboursements) (266) (263)
Autres recettes 1 1
Free Cash Flow des activités poursuivies 21 31
Free Cash Flow des activités non poursuivies (2) (6)
Free Cash Flow 19 25
Dividende versé 27 .
Rachat des actions propres et contrat de liquidité (net) 2 4
Opérations de refinancement 146 130
ElecLink :investissements (67) (35
Régionéo : investissements (1) .
Utilisation du Free Cash Flow 53 91
Variation de trésorerie 72 116
A21d GWWGz | d 2pZ1deFreeChsh Elbvdes activités poursuiviesesten diminutionde 10 millions | ~ 21 zd, A" 7 1 " A
a 2020 pour les raisons détaillées a la section 2.1.3 cidessus.
b) Ratio EBITDAd o7 | za/&k | £ W z| | £AAxd1l A& 1 Gl "1 1 G
+ 1" KGz | £ W °aép{! l 21 gzWG| p | o 61 z0Az dol Wt |l zak | £ W =

y
4"~ U A"UBWGKdéGembre 2021 (2020 recalculé : 1,4).

2020
En millions d'euros * recalculé

" o% |+ I C"lo6x v 1,167 1,167
EBITDA 297 335
Colt de I'endettement financier brut 309 246
Indexation (79) (15)
Colt de I'endettement financier brut hors indexation 230 231
Ratio EBITDA / colt de I'endettement financier brut hors indexation 1,3 1,4
*  Recalculé a taux de change du compte de résultat au 31 décembre2021de 1£=, " . v
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C) Ratio dette nette sur EBITDA

Le ratio de dette nette sur EBITDA tel que défini par le Groupe est le rapport entre les dettes financiéres diminuées de la
valeur nominale indexée des obligations G2 détenues par le Groupe et de la trésorerie et équivalents de trésorerie, et

W eaep{! |zl dzWE]2qeY o 1. " AG=I8aedmpasr b M6 & 3Bdécembre 2020.
31 décembre 31 décembre

En millions d'euros 2021 2020
Dette financiére non courante 5176 4 850
Dette financiére courante 69 62
Autre dette financiére non courante 70 58
Autre dette financiére courante 19 20
Total dette financiére 5334 4990
Obligations indexées sur l'inflation (G2)* (230) (212
Trésorerie et équivalents de trésorerie (718) (629)
Dette nette 4 386 4149
EBITDA 297 328
Ratio dette nette / EBITDA 14,8 12,6
@ oW |+ [ C"I6+ [o bLGCGW I v _ 1,190 1,112
@ oW |+ 1 C"16+ [o | zdAA+ |+ TudoWA"A v _ 1,167 1,126

*  Valeur nominale indexée.

2.1.5 COVENANTS LIES A LA DETTE DU GROUPE

a) Eurotunnel

yx 1" KGz | = Izoo:)‘A o7 | o 410Gl + | £ W' | £AKAx K Wz T Uun&kGz | =
$ yzl o @xi1dx "~ "-drdupeCRumtenhek Holding S&% Cep ratios sont décrits & la noteGledes états
financiers| z | dz WG| pd, i Gool1 " | & 1 d=xI AG=zl _ .. .. |9 ngxl A {zlodxl K
Au 31 décembre2021,° ol z Kol | +W T £dAx| A+ d=xdg il@"()idilﬁ(d,, i GI"11Gxidg "o
couverture du service de la dette et un ratio de couverture synthétique du service de ladette | ~ =+ | Q@1 z |

°l ozl Kzbl £ " | "ld Wx |zl AWK+t |+ W 1764+ d" 1 GA" Gl = =K |

«waiver » au titre de son principal covenant financier, le «ratio de couverture de la dette senior » qui avait été mis en place

en 2020. Par conséquent, lewaiver s'appliquera pour les tests au 30 juin 2022 et au 31 décembre 2022 a moins que le

67 z0A+ | pl Gl 82" GW |~ +d & A"d | pl +dd "c&teux|" oh +AWo qy +AirdinepasAGl & ~ g
eu recours au waiverau 30 juin 2021 et au 31 décembre 2021. Lewajlverest soumis a certaines conditions dont la détention

| o2l dzW] + da&l Gdoad |+ Al pudzl 1 Gz |~ x| @@lpe Eurotunnel HoldiGghalGdatesy, | ~ + o
concerneées.

b) Getlink

Les conditions attachées aux Green Bonds 2025 émises par Getlink SE integrent des ratios financiers ircurrence
covenants »), dont le non-respect peut le cas échéant empécher la réalisation de certaines opérations comme le versement
de dividendes ou la levée de financements supplémentaires, sans toutefois donner lieu aun cas de défaut y+ 67 z2 A+ |

pas respecté ces ratios au 31 décembre 2021, Az o A+ zGd” W zApul " AGzl |+ T +i Gl "1 +d=+l
“ AT dGdl KFT oWE i WxtWGCGbGWGAN | o 61zoA+x Azol WOzl |+ |l zo0x" oW
+ K d" I "A"1 GAu $ Arix1 |t | GOG| 1 | +x¢g _, .. dGWWGzl d |~ +21 24
respecter ces ratios. Pour Wo ¢ | ~ Gl izl d" AGzl " 0zGl | zA+t 06 | +d pK" Kq i G
Alpd+l & {zlod+xl A& | "° 11 +06GdAT +d+xl A bl GO+1 d+W
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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021
A l'assemblée générale de la société Getlink SE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée partW™ " d,d,+ db Wp+ o ul pil "W+x” 1l zodg " Ozl d +ii=+l
| £ W' dz!| GuAp 6xAWGI T nN° 1T+W AKGiqg $ W zWwxT1 Gl £ | Wzg Wz _ | pl
Nous certifions que les comptes consolidés sont, auregardduréfd + 1 AG+W &1 1N A+W &9~ " | zA&Ap | "1 d \

tK 4Gl 13T +d +K |zl 11 K ol + Gd"06% (1G|3Wt [0 TpudoWA" A |etdy zApi "
A" K1 GazGl £ ¢ W' i Gl | £ W Hdb persdnbek et éntitds tompises dagstadtdnsbtidatibonz |  AGKop A

y - zAGI Gzl -|izzddloodVprd A G zCul 1 Ax " Ox1 Wz |1zl A+xl o | = lzAT+ T"AAzi
izl | £d+£l K | £ W zAGI Gz
FTuiuir =1 AGxW | ~"a] GA

luzog "Ozld =ziixlAop | zK1 = eprofé&gonrglapiptichblesén grantez Nodszedlimdns quét lest | G
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «Responsablités des commissaires
"oW 1l zAdAKxd T +W" AGOxd $ WdubréserGrdppdrizd | zdAA+xd | zI| dz WG| ug

Indépendance

luzod "0zl d Tpu"WGdu 1 zAT £+ d6ddGzl |~ "o| GA | " ICale d¥eommera tpdr X | + d,

le Code de déontolog ie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du £'$ " |rOGi‘I\ L. W K
lz&V £ T"AAzV K" 2K 1 zK"ddzl K lzodg | ""0zldg A"q izo0171G |+ g1 OC
n°® 537/2014.

Observation

Sd d T +xdxAAT + x| | " o d:dess\l¥; nou @ttiradBzzvbtre atténlidn éudl I ehange®ent de méthode exposé en

lzKt a,, ., | = W "1l xWx | xd | zdAKxd |zl dgzWGE| ud” T +W" KGinet ot 1 3¢
appliquptd A"7 W' dzl GpAp $ W' doGAx |+ W' | pl GgGzl |+ W 1ozl | " &
Justification des appréciations -nz Gl Ad | Wpd | £+ W "a| GK

La crise mondiale liée & la pandémie de ®@vid-19 crée des conditions particuliér+ d, Az o1 W" AV pA" 1 " AGz| T K

|+ 12K W71 Gl £, °1 +iizK" | KK+ 17Gds +K Wid dzxdol tigentdeW | + AKG
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activté et leur financement, ainsi que des incertitudes

"Il VYoxd dol Wxold AxV Azl AGO+td | """ 01 G, k1 K" Gl g |+ |1 +qg d=
| GgA" 11 =7 =zl & po"Wxdzl & 20 ol x Gl | 5 Ggklgs +go oW Mea" d&d " MNGAIu dG
audits.

k~xd &K | "1 d | £ 1zl AWK+ |1 zdAWxlW+ XK p0Oz Wo K®23-9&tR823-74uU Code AA WG| " K (
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons$ Oz AT + | z1 | " Gqd" 11 + Wzd Az Gl

"oW 1G6déoxd | "Il zd"WGxd dGol Gi GI " KGOxd &oG" dxWzl | zAT+ So0¢
|l zdAA+d 1 z1 dzWG| ud | + W W +71 Gl +”porté&lfadeG casnssluesv+ d, ¥ pAz1 d+qd &o=

uxd "AATpl G" KGzl g "Gl dG AzY Auzxd 4 "Gl 4l TGOzl A | "1 d Wt | &l A£W K=
formation de notre opinion exprimée ci - " | A, tizod |~ +WAY Gdzld A"q | " zAG&I Gzl dol |

pris isolément.
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Valeur recouvrable des immobilisations ElecLink
Risque identifié Notre réponse
Le Groupe a entrepris un projet de réalisation et tuzodq " ©zl d " AAT pl Gp W+q dz

| ~ W AWz GA" KGz 1 | "ol £ G| Gnentle:
la France et la GrandeBretagne. Les travaux ontdémarré en
+A W' aGqx I W AWz Gy
désormais prévue mi-2022. Les colts directement
attribuables au projet sont comptabilisés en immobilisations
en cours.
kzdds=
2021,

Gl | Geop $ W' | zAKzx |
la valeuw comptable des actifs immobilisés (UGT

°cWx1 yGl ¥F: JF GWWGetl d$ | .+ milians,
| ~tolzd | ~"| AGiq |21 Az1 +Wd
et 122 GWWGz1 d | “xol1zd |~ "I AGi
WGl +1 | + | ~ £% AWz G &nipofs z dermettark
lzK k" dd+xl A $ °Wxl yGl T |~ o KGWI
| £d | " A" 1 GAud |~ Gl Ax¥ 1zl 1 x¥
206 GWWGz1 d | “+o71z4d: .

Le Groupe a procédé a un test de dépréciation des actifs
ElecLink au 31 décembre 2021, seln les modalités décrites a
W' lz&s 1 _ . | W "Il £W=z,

La détermination de la valeur recouvrable des actifs ElecLink
l z1 AGKo+ ol AzGI K | Wu | = W

test de dépréciation réalisé par la direction et avons

notamment :

A corroboré le montant des actifs testés avec les valeurs
comptables de ces actifs a fin 2021;

apprécié le caractére raisonnable des prévisions de
T+0x10qd” izl | pxd dol Wzxd
a partir des rapports des experts indépendants ;

A apprécié le caractére probable de la date estimée de
mise en service commerciale, notamment fondée sur le
respect du calendrier de la phase de tests opérationnels
du cable avec les opérateurs nationaux;

p>N

A" AAT pl Gpr "oxl W " AAo Gterd
raisonnable des hypothéses retenues pour la
| HA2T AGlI " KGzl | o K"oW | "

A vérifié les calculs liés a la détermination de la valeur
| ~ o AGWGAN $ i Gl | "Gl g
effectuées par le Groupe, prenant en compte divers
scénarii;

A apprécié le caractére approprié des informations

A de leur importance significative dans les comptes du izoll Gxd | "I d Wxd | zKxd
Groupe ; comptes consolidés au 31 décembre 2021.

A des aléas relatifs & la dde de leur mise en service;

A des estimations de la direction, fondées sur des
hypothéses par nature incertaines et qui requiérent du
jugement.

Valeur recouvrable des immobilisations Concession

Risque identifié Notre réponse

Les immobilisations corporelles mises en concession huzod " Ozl d " AAT pl Gp Wxd dz=z

" MA" bWGdd+I1alGWNGz]l ¢ | “ ol zd
"o T+06"V | | "ol, Kz KO GWWWGE2N"d |
Le Groupe a procédé a un test de dépréciation des actifs en
concession au 31 décembre 2021, sein les modalités
| pl YV GAxg $ W' 1 z&x 1 __ . | +
La détermination de la valeur recouvrable de ces actifs et des
éventuelles pertes de valeur a comptabiliser constitue un
AzGl A | Wp | = W "o| GA | zdAK=
de ces actifs dans les comptes du Groupe et du degré élevé
| ~ g AGA" AGzl K | = Sodxdxl K
lzl KxW A+ |~ Gl £7 AGAo| = T 1 i
Brexit et la crise sanitaire liée au Covid19, sur les hypothéses
de performance opérationnelle et de trafic futurs, de taux de
change, de taux de croissance a long terme et de taux
| ~ "1 Ko" WGq" AGzl "Gl g6 eox | :
hypotheses.

test de dépréciation réalisé par la direction et avons

notamment :

A apprécié le caractére raisonnable des principales
Ci AzAKC3dg+d T Kzl oxd” I
performance opérationnelle et du trafic futur sur la base
[ o | £71 G+ AW | ~"ii"GY
croissanceak | 6 Ax71dzx =K Wz K" o

A"AAT pl Gu” "0+l W "AAs2G |
raisonnable des hypothéses retenues pour la
| uA2T aGl " KGzl | o K" of

A vérifié les calculs liés a la détermination de la valeur
| ~ 0o AGWGAR $ 1 GI

A étudié les analyses de sensibilité effectuées par le
Groupe, prenant en compte divers scénarii;

* A évalué le caractére approprié des informations fournies

"1 d W' Iz& 1 ._ . |+ W"

au 31 décembre 2021.
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Traitement comptable des dettes financiéres

Risque identifié Notre réponse

uzd | +t&KKxgqg i Gl "11 G2V g GI | W Nousavons:

Terme et les Obligations Senior Garanties émises sous forme A vérifié la correcte traduction en comptabilité des
de Green Bonds ainsi que les instruments dérivés de taux obligations contractuelles du Groupe, notamment dans
associés, de montants respectifsde 5 . d GWWGz | Wt | "7+ |+ W zApi " AGzl |
1., dGWWGz1d | "ol zd 1AV 67 1 azl|d | ~ol dzl A"1 K
significatifs du passif du bilan du Groupe au 31 décembre Gl A+7 0xl o+ "o l;zo1d | W
2021. A vérifié la correcte application des dispositions de la
kzdd+x GI | Géop | "1 d W' | zA+ lzid+ &iln . =1 ada"AG31 x |

procédé au cours des derniers exercices a différentes A contrélé la documentation de couverture des
opérations financiéres dans le cadre du processus de Gl gAY od+1 Ad | ut Gopug =K Wt

réorganisation de sa dette : A vérifié les calculs de juste valeur des dettesfinanciéres
A Division des tranches et renégociation des conditions et des instruments dérivés ;

, contractuelles, A Oul Gi Gu Wxqg | "W oWd | £ | z
A Refinancement partiel et résiliation partielle des Terme;

_ Couvertures, A évalué le caractére approprié des informations fournies
A Emissions et refinancement des Green Bonds, [ "1 d W' 1T zAx 6 |+ W "1 +¥
A Acquisition des obligations indexées inflation G2 émises 31 décembre 2021.

par Channel Link Entreprises Finance Ltd (CLEF
l zdAA"bGWGduxd $ C"oAxol |
du bilan du Groupe au 31 décembre 2021.
Compte tenu des caractéristiques de la dette financiére du
Groupe et de la complexité des opérations financiéres y
"TiouY £l Axd” GW =W GqgAx ol ]
traitement comptable que nous avons considéré comme un
AzGl A I Wy | £+ W "2] GKA.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations relatives auGroupe, données dans le rapport de

0+dAGzl | o 1zl dgxGW | ~"|daGl GgAal " AGz |
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-i G1 " | | G3 ¥ = AV u ee25202-AduiCodévde” ¥ K Gl W

commerce figure dans les informations relatives au Groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que,
lzlizidpd+l £ "o% | G424 CGAIGE | Id+ | bz WE™ T WHEY WEI iyz1 d" AGz 1 ¢ adsz!| A+l 2
i"GK W zbS+A |+ lzKki £+ A"7 K | £ Oul Gi Gl "AGzld |+ 4Gl | ur@Ap~"23d | :
rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglem entaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

buzod "Ozld poé"W+d+l A& Azl p|lp” lzlizidpd+l A $ W lzid+ |~
comptes relatives auxcompted, "1 | o +Wd, *& | z1 dzWG| pd, AV ud+1 Apd dxWzl W+ i
la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la
présentation des comptes consolidés deginés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L.451-
1-2duCz | + dzl uK"Gix K i Gl"11GxT” puA"bWGEd dzod W' 1xdAzl d"bGW
diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

NI+

w
w
|

Q1+

o>

K

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspeis significatifs, le format d'information électronique unique européen.

I ne nous appartient pas de verifier que les comptes consolides qui seront effectivement inclus par votre sociéte dans le rpport
FGlL"1T 1 GxT "119o+W | uAzdpu "acdukSudesduets ndMs dvahs réalisé nos travhudxz | | =1 A
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Getlink SE (anciennement Groupe Eurotunnel SE) par

W ! dd+tdbWut 6pl pul"Ws | o . a"id
Au 31 décembre 2021, les cabinets KPMG Audit et Mazars étaient tous deux dans la 15éme année de leur mission sans
interruption.
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+dAzl " bGWGAUG |+ W' | Gl +1 AGzl +K | +d Axidzll+xd |zl dAGKa" | &
consolidés
Il appartienta W* | GT £1 AGz| |~ pA" bWGT | td l2dAKxd 121 dzWG| ud AT ud+l A"
o~ " | zAApn | "1 d W bl Gzl +oilzApxll+ "Gl d6 &o+ |+ d+xAKT = =+l AW I
de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
yzid |+ W pA" bWGqdd+d+l & | £4 I’zd,&AJ_rq, l 21 4zWG| pd” GW Gllgdbzx $
epr0|tat|ondep| uq,+l A+| | "1 d 1 £d 1 zdAKxd” Wz | "d uplCu"l K" Wxd Gl ig‘l‘ d
+K | " AAWGe W' 1zl Ol AGzl |1 zadAA"bWx | = 1zl AGl o0 GAu boh £ W AWz G
activité.
NGl 1l zdbx "o | zdGAu |~ 2| GK |+ doGOT + W+ Al zl £ddod |~ pWhaszl " AGz
de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.
ytd | zdAA+d 1zl dzWG| ud 2! & pu&p "1V -KAud A"T Wz 1zl dxGW | ~"| ddl
+dAzl d"bGWGAUG | +qd |1 zdd6édqd" Gl +d "oW | zdAA+d 1T +W AGOxqd $ W "
Objectif + A | ud" T 1 C+ | ~"a] GA
W 1 zod "AA"T KGxl K |~pA"bWG| ol 1" AAzT K dol1 Wid | zadAAKdeg | 21 2z
|l zdAA+d |z dzWG| ud AV &g | "1 d Wxol | d+d bW+ | = | ;abléeoirefipondX A" d
$ ol | GO+" o pW+xoOu | “"ddol "1 1" g"I cL KzokzxizGd o6"7 "1 KGT @0~ ol

permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résuter

| 277 +07qd K dz!l & 1 2z1 dG| pipxg | zddx dGol Gi Gl " AGoOxd Wzigeox W
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

Sur ceuxci.

kzddz Al pul Gd p 82810-1 diWCotlel d& éinétce, gotre mission de certification des comptes ne consiste pas a

garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

{"1'd Wt 1"V |~“ol "o| GA dud WGgaWw Hizl1Glz8 dAidzsl 40 ¢ Gzl 11:=2W " AAWGI "
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

A il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, me celles-ci

AVzOGxI | +1 A |+ i1"0]%d 2o TudoWAzlI A |~ %711 +01d" |piGl GA A
] 0+ GWW+ | £d uWupud+l Ad &o" GW +dAGd=x doii Gq" | Ad pka | "KGEIT z A1 Gy
anomalit ¢Gol Gi GI " KGOt AT zOzxl "1 K | ol iV"o]+t 4K AWod pWzop @&c

car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du con tréle interne ;
AGW AT 1] 1zll"6dd "Il 1+ |Jo Izl AT5W+ Gl K11+ Ax1 AGI 21 A Azoal W
I Gilzl A" 11 " K 1zl |"1ld W+t boA |~ +WAT Ga+1 ol zAGI Gzl dol
A il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés;

A GW " AAT pl G+ W+ | "7 "1 AB T A" T AKRT z|AG Gyl A Gz W |" AAWGI 1"24C@+ | AGz | | zi
£+ K" dxWzl Wxd pWpdzl Ad | zWWx1 Apd” W £WGdAxI 1 £ =zo |zl | ~ol
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de laaciété a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
d”""AAoGzx dol Wxqd pWpdzl Ad | zWWxIl Apd Sodeo~$ W' | "Kx |+ dzl
HOpl xd+x1 Ad oWApY Gxol d Azol V" Gxl K d+ AKTI+z |+ WolA o%d W W'Y G qzm +A G+
dGol Gi GI " AGOx" GW " AAGT =+ W~ " KK+l KGzI| | +td Wil K+xol1d |z dz T

sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier;

A GW " AAT pl Gz W' AV pd+l K" AGzl | "2l dg+dbWx | +d |1 zdAK+d | 2zl dz WG|
et événements sousjacents de maniére a en donner ure image fidéle ;

Alzl 271" K W“Gliz‘l‘d"AGzl i Gl "1l GsYx | x4 A+|q,zll+q, zo x| KGK|
| £d puWpdxl Kd @0~ GW =xdAGaz=z QOllGQ"IAq + K "AAleleq, Azol ¢
responsable de ladirectiz | © | + W' doA+x71 064Gzl A& |+ W' T u"WGqg" AGzl |+ W

exprimée sur ces comptes.

F "AAzT A "o | zdGAu | ~" o] GA

huzod 1 xdxAKzl d "o | zdGAp |~ "o| GA ol 11" AAzlakitetlegogrAdmme detravai: | z K"
d6g I NooOl +” "Gl 4G 8o+ Wxd |zl |l WodGzld | pulzoW' Il A |+ |1 zd AT "G
les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédurs relatives a

W uW bzl " AGzl K "o A1 "GA+xd+l A |+ W GlizTd" AKGzl | zdAA" bW =K

n"1dG Wtd pWpdxl A4 | 2ddol Geopd | "1 d Wt T"AAzT A "o 1 2dGAp |~ "
jugeons avoir été lesplusGd Az K" | A4 Az ol W~ "o GK | £d | zdAK+d | z1 dzWG| pd | =
| Wud |+ W "o GA” @2 " GW lzod "AA"TAKG+I A | = | ul 16V |"1Id Wt Al yp
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tuzod Tzo11 Gddzld puodo"Wxdxl & "o | zdGagdurégiegnent GE) n\B37-2014 donfitant
notre indépendance, au sens des régles applicables erfFranceA + WW+d &0~ +WWzxq dz| A i GWaeziga
L.822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de co mmissaire aux comptes. Le cas échéant
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les commissaires aux comptesParis La Défensele 23 février 2022

KPMG Audit Mazars
Philippe Cherqui Francisco Sanchez
Associé Associé
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Compte de résultat consolidé

{° y~-°

Exercice
En milliers d'euros Note 2021 2020
Chiffre d'affaires D.2 774 352 815923
Autres produits D.3 3959 .
Produits d'exploitation 778 311 815 923
Achats et charges externes D.4 (244 004) (252 344)
Charges de personnel E (236 952) (235313)
Marge d'exploitation (EBITDA) D.5 297 355 328 266
Dotation aux amortissements F (189 466) (186 431)
Résultat opérationnel courant 107 889 141 835
Autres produits opérationnels D.6 2 966 1387
Autres charges opérationnelles D.6 (49 340) (7 957)
Résultat opérationnel 61 515 135 265
Quote-part de résultat net des sociétés mises en équivalence C.1 (931) (991)
Résultat opérationnel aprés quote -part de résultat net des sociétés mises en
équivalences 60 584 134 274
Produits financiers G.5 573 1270
Co(t de I'endettement financier brut G.5 (308672) (241590)
Colt de I'endettement financier net (308 099) (240 320)
Autres produits financiers G.6 58 687 46 966
Autres charges financieres G.6 (47 924) (61992)
Résultat des activités poursuivies avant impdts : perte (236 752) (121 072)
Imp6ts sur les bénéfices des activités poursuivies 1.1.2 7691 (313)
Résultat net des activités poursuivies : perte (229 061) (121 385)
Résultat net des activités nonpoursuivies : perte C.2 (115) 8681
Résultat net consolidé : perte (229 176) (112 704)
Résultat net attribuable :
Part du Groupe (229176) (112704)
Part des minoritaires
Résultat net par action (en euros) : H.2
Résultat de base, part du Groupe (0,43 (0,2)
Résultat dilué, part du Groupe (0,42 (0,2)
Résultat de base des activités poursuivies 0,43 0,23
Résultat dilué des activités poursuivies (0,42 (0,22
Etat du résultat global consolidé
Exercice Exercice
En milliers d'euros Note 2021 2020
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat net :
Gains et pertes actuariels sur avantages de personnel E.4 46 116 (56 875)
Impéts liés | (2539) 3217
Eléments recyclables ultérieurement en résultat net :
Ecarts de conversion (109 794) 89 347
Instruments de couverture de taux : variation de la valeur de marché et recyclage de la
juste valeur des instruments partiellement résiliés G.1.2.c 252 044 (185081)
Impbts liés | (5119) (11604)
Profit/(perte) net enregistré directement en capitaux propres 180 708 (160 996)
Perte de l'exercice, part du Groupe (229176) (112704)
Perte comptabilisée - partdu Groupe (48 468) (273 700)
Profit / (perte) comptabilisé | part des minoritaires N .
Total des pertes comptabilisées (48 468) (273 700)

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Bilan consolidé

31 décembre 31 décembre

Enmilliers d'euros Note 2021 2020
ACTIF
"IV KD | "1 2oGdGAGzl W+l yGI T F.1 20392 20 392
Immobilisations incorporelles ElecLink F.1 119955 119955
Droit d'utilisation des contrats de location (IFRS 16) F.1 57 426 47 065
Total des immobilisations incorporelles 197 773 187 412
Immobilisations mises en Concession F.2.1 5676 290 5785347
Immobilisations propres F.2.2 843412 758016
Dont  ElecLint F22 769 009 678 781
Europorte F22 69 005 71296
Total des immobilisations corporelles 6 519 702 6 543 363
Titres mis en équivalence 47 60
Imp6ts différés actif 1.2 193477 191171
Autres actifs financiers G.7 398 655 368570
Total des actifs non courants 7 309 654 7290 576
Stocks 3064 2736
Clients et comptes rattachés D.7.1 75721 77 367
Autres créances D.7.2 44 478 58 611
Autres actifs financiers G.7 214 195
Trésorerie et équivalents de trésorerie G.8 718112 628 905
Total des actifs courants 841 589 767 814
Pz A" W | + W "1 KGi 8 151 243 8 058 390
PASSIF
Capital social H.1.2 220000 220000
ny Gax+xd | " nudGdqéGzl 1711821 1711796
Réserves H.3 (585972) (759732
Résultat deW™ + % =7 | G + (229 176) (112704)
Ecart de conversion 202 556 312 350
Capitaux propres , part du Groupe 1319 229 1371710
Intéréts minoritaires Ci1 . .
Total des capitaux propres 1319 229 1371710
Engagements de retraite E.4 107 448 153514
Dettes financiéres G.3 5176 264 4850193
Autres dettes financieres G.4 70095 57674
Instruments dérivés de taux G.1.2.c 1100 909 1306 194
Total des passifs non courants 6 454 716 6 367 575
Provisions D.9 50 664 9233
Dettes financiéres G.3 69 270 61995
Autres dettes financieres G.4 18 615 20208
{xAK=xd |~ %AWz GA" KGz | D.8 172134 175035
{+AK+xd | GOxid+d A Aiz|o2GAqd 1=zl d. D.8 66 615 52 634
Total des passifs courants 377 298 319 105
Total des passifs et capitaux propres 8 151 243 8 058 390

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Tableau de variation des capitaux propres consolidé

* Réserves
consolidées

Résultat de
I'exercice

Ecart de
conversion

Part du
Groupe

Intéréts
minoritaires

Au 1% janvier 2020 220000 1711796 (675092) 158 940 223003 1638 647 1638 647
Transfert en réserves consolidées 158 940 (158 940)
Paiement de dividende . N .
Paiements fondés sur des actions 9726 9726 9726
Acquisition / vente d'actions auto-
détenues (2963) . (2 963) (2 963)
Résultat de I'exercice (112 704) (112 704) (112 704)
Intéréts minoritaires
Profit / (perte) net enregistré
directement dans I'Etat de résultat
global :
W Gains et pertes actuariels sur

avantages de personnel (56 875) (56 875) (56 875)
W Impots liés 3217 3217 3217
W Variation de la valeur de marché des

instruments de couverture de taux (241777) (241 777) (241 777)
W Recyclage de la juste valeur des

instruments de couverture de taux

partiellement résiliés 56 696 56 696 56 696
W Impdts liés (11 604) (11 604) (11 604)
W Ecarts de conversion . . . 89 347 89 347 89 347
Au 31 décembre 2020 220 000 1711 796 (759 732) (112 704) 312 350 1371710 1371710
Ajustement indemnité retraite IAS 19
(note B.2.4) 12883 . 12 883 12 883
Transfert en réserves consolidées (112 704) 112 704 . .
Paiement de dividende (26 953) (26 953) (26 953)
Paiements fondés sur des actions ** 7659 7 659 7 659
Acquisition / vente d'actions auto -
détenues 2398 . 2398 2398
Résultat de I'exercice . . (229176) (229 176) (229 176)
Fusion des sociétés ETM (note C.1) 25 (25)
Intéréts minoritaires
Profit / (perte) net enregistré
directement dans I'Etat de résultat
global :
W Gains et pertes actuariels sur

avantages de personnel 46 116 46 116 46 116
W Impots liés (2539) (2 539) (2 539)
W Variation de la valeur de marché des

instruments de couverture de taux

(note G.1.2.c) 194 795 194 795 194 795
¥ Recyclage de la juste valeur des

instruments de couverture de taux

partiellement résiliés (note G.1.2.c) 57 249 57 249 57 249
W Impots liés (5119) N (5 119) (5 119)
W Ecarts de conversion . . . (109 794) (109 794) (109 794)
Au 31 décembre 2021 220 000 1711 821 (585 972) (229 176) 202 556 1319 229 1319 229
*  Voirnote H3. R o N o N
*  Dont4403d GWWG=+T ¢ | “20T7 z2d "9 A&GHBEEGWWE~+T"d AGzH i g ""Ao GAGA #+ Al +d "I AGz/ ¢ [ +

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Tableau de flux de trésorerie consolidé

Exercice Exercice
En milliers d'euros Note 2021 2020

Marge d'exploitation (EBITDA) des activités poursuivies 297 355 328 266
Marge d'exploitation (EBITDA) des activités non poursuivies C.2 (133) (161)
Ajustement de taux * 3021 (2177)
Variation des stocks (328) (215
Variation des créances courantes 4844 4874
Variation des dettes courantes 33390 32445
Variation de trésorerie courante 338 149 363 032
Autres produits/(charges) opérationnels 11514 4 336
Imp6ts encaissés/(décaissés) 1818 1833
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles 351 481 369 201
Achats d'immobilisations (133516) (117563)
Variations des préts et avances consentis (1 256) N
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement (134 772) (117 563)
Opérations sur capital :

Dividende versé (26 953) .
Exercice des stocks options 677 1127
Rachat des actions propres . (1970)
Flux net sur contrat de liquidité 1650 (1.890)
Opérations financiéres :

Emission desGreen Bonds 153 000 700 000
Remboursement anticipé des Green Bonds 2023 . (550 000)
Frais payés sur nouveaux emprunts (1 280) (29776)
Versement sur compte de réserve pour le service des Green Bonds G.7 (5 250) (5313)
Encaissement provenant de novation contrats de couverture . 5004
Service net de la dette :

Frais payés sur emprunts G4 (4 328) (18 005)
Intéréts versés sur emprunts (193293) (183322
Remboursement contractuel des emprunts (60 555) (53538)
Encaissement du remboursement contractuel des obligations G2 6 337 5402
Intéréts payés et remboursement des dettes sur obligations locatives (IFRS 16) G4 (21713) (21 454)
Intéréts regus sur trésorerie etéquivalents de trésorerie 301 1208
Intéréts regus sur autres actifs financiers 7044 6490
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement (144 363) (136 037)
Variation de trésorerie 72 346 115 601

* Yy~ " SodAz+d=+ | Aprise pngom des ¢lément®'du compte de résultat au taux de cloture.

Mouvements de | 6exercice

En milliers d'euros Note M
Trésorerie et équivalents de trésorerie au ler janvier 628 905 524 507
Incidence des variations des taux dechange 16 859 (11 131)
Variation de trésorerie 72 346 115601
Variation des intéréts 2 (72)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice G.8 718 112 628 905

Les notes annexes font partie intégrante des étatsfinanciers consolidés.
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Notes annexes

Getlink SE(société européenne:  + ¢ A W~ +1 AGAp | z| ¢z WG |Ftahc son diege socialzst fitwé aiséue | z7 Azl

La Boétie 75008 ParisFrance + A d+d "1 AGzl ¢ dz!| A |tARaizle tedne kGelfink SE>'Uflidé G-y | ~ ° o
apres fait référence a la société holding régie par le droit francais. Le terme «Groupe” 2zl 1 £V 1 £ W I d+dbWs
composeé de Getlink SEet de ses filiales.
Les activités du Groupe sontnotamment " | z1 | +AAGz1 > Wx (Gl "1 1 £d+1 A" W' |zl dAT ol K
du systéme de transport de la Liaison Fixe, selon les termes de la Concession (expirant en 2086) par le segment Eurotunnel, )

L KGOGAN | 2 i) £ K ZAANTAEOC"ATEG |00 ) WA A 1pA EED22K G WK GWA#T A W2 (
électrique 1 GW dans le tunnel sous la Manche par ElecLinky ~ " | AGOGA u dbandobngdSeh 2015 (voipnndtg C.2 ci
dessous).
yxd pA" Ad (Gl "1 1 GxVd |zl dzWG| ud z!| AR3fAvAan2022 el serghpsdumib AW~ "Witd,  deld WG

générale des actionnaires pour approbation.

A. Evénements importants

Al 'l AKGOGAu | =+ W ¥ x11 GI =

A.1.1 Pandémie Covid -19

Les mesures de confinement de la population et de restriction de circulation des personnes mises en place en 2020 par les
gouvernements frangais et britannique dans le cadre de la pandémie Covid. | zl A uAp Al zWzl 6+
y" 1 176d+ 4" 1 GA" G+ A Wxd | GdAzdGAG=zld AT Gdxd A"1 Wzxd e
du Groupe, etplus partico WG3 T +d+1 & Wxd "I AKGOGAud | ~°ol1zAol |l +tW &2
baisse de trafic, notamment des Navettes Passagers et du nombre de passagers Eurostar.
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Face a cette situation, le Groupe a maintenu en place les différents mesures lancées en 2020, visant a permettre la circulation
des biens, tout en assurant la sécurité sanitaire de ses clients et de son personnel.

Il 'a également poursuivi les actions visant a préserver ses capacités de trésorerie en maintenant en place &b dispositifs
| ~ "1 KGOGAu A" AG+ WWx Azodl ol = A" 1 AGuni Lesgoudemeément kritadnigliela md/fin:

i
"9 | GdAzdGAGI |~ A| £d "o KGAMiacompter dir30 sepe@lpeel. LAGriuge @G égdlsimnt " o
Azol o GOG dz1 AW | “pul 2zl zdGxd OGd" | A $ WGAGKAxT "o dAT GI K | pl
| pAzl dxd | - GI Oiq,ﬁ( Gdd+xdxl A AT pooxd dol¥ .. .." KzoKk x| 0OxGWW"|
contino GAp | ~+WAWzGA" KGzl ., k1 A" Gl £qd |+ 1 +d dzdoixd T xdAzl KX

y - zAul " A£Gz 1 | 7 pad G¢yGeen Botdsde Getlidke doriclteVéw actolre 2021 (voir note A.4 cidessous a
également permis au Groupe de renforcer sa situation de trésorerie.

y " GaA" I K |+ W' 1764+ d" 1 GA" Gurde Grodpe $utlds réduttaisoet la sjuatibiGlihandérexdt No OF
Groupe en 2021 est détaillé & la note D.10 cidessous.

);

Malgré cet environnement défavorable, les différentes mesures prises par le Groupe au cours de 2021 lui ont permis de
respecter au 31 déced b1 =+ | | | Wtd | z0+1 "1 Ad WGpud $ W °dAT ol & $ yzl d o=’
liquidité. Au 31 décembre 2021, Iatresorerle du Groupe était de 718 millions | ~ + 9 énprdgression de 89 millions | ™ + 071 2z

par rapport a fin 2020.

°l zl Kzbl = | | g Wt Lzl AxWAx |2 W 1T Gdx gl GA" Gl K |
waivermis en place en 2020au tltre de son principal covenant financier. Parconséquent, le waivers appllquera pour les tests )
"o _ . SaGl ... K "o _. | pl £db¥ + .. . " $ d=zGld &2+ W+ 67 z0AH

avant I'une de cesdeux | " A+ (. y = /mfinezpastett recolirs"au waiverau 30 juin 2021 et au 31 décembre 2021. Le
waivert K dzodGd $ | 1 A" Gl xd |z | GAGzl d | z!| K] Wel @GRz IAAGAGz|l "o 1] ~
au niveau du sous-groupe Eurotunnel aux dates concernées. Au31 décembre 2021, la trésorerie détenue par le sousgroupe

Eurotunnel Holding totalisait 429 millions | ~ £ 271 z d,

A.1.2 Brexit :sortieduRoyaume -b1 G | + W bl Gzl +ol zApzxl | #

Suite aladécisiondul pi pui 1 | 2d | o2 .. SaGl . . K |9 | pul Wxl I Cxdzxl A | £ W

mars 2017, la période de transtion de la sortie officielle du Royaume-b | G | + W bl Gzl oV zApuxl 1+ " Aj
... yxd 1 zo00xWWxd AVl zl p|lot+xd |+ 6xdAGzl | +d |zl AT 5Wxd | £+ O

ont été appliqués a partir du 1 janvier 2021 sur le terminal de Coquelles, et le trafic des Navettes Camions a été impacté

AKzoK "o Wzl o | =z " x K lzK ddzxzl A dol Wxd AT +xdGxiqd dzGd | #

administratives de franchissement de Ia frontlere

to le2ald |2 " Wt 6z00x7 1 xtd+l A bl GA"I11 Geozx " T+Azl Ap W "/
ivTzl A" WG+ ¢ $ " WOk Cek toptrdles'santmairgenantopdrtiellement en place a la frontiére depuis le 1" janvier
2022.
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1 + o W™ bl |
W nAGqgz|+ OGT "W "o 1zoald | +d Al z tA | +d | nleGg Gzl 4
A I

leurimpacA d, o7 W plzlzdG+x 1 oépul pi "W £4£ dol Wz A dAz7 A KV "1 dga-l
Le Groupe a actualisé ses estimations budgétairesh z o7 . . . | +K Wxd "Il pxd doGO" I Axd” =+1
disponibles a date et sa meilleure appréciation de la maniere dont la situation, notamment sanitaire et réglementaire pourrait
HMOzWo 1 $ 1 zol1 KA K dzi | K7 dzx, Nol W' b"dz |+ | xd *dAGA" AGz
permettant de couvrir le service de sa dette sur 2022 et 2023 ains que le financement de ses activités.

Les conséquences pour le Groupe de la pandémie Covid |

Le Groupe a tenu compte de ce contexte dans la détermination des principales estimations et hypothéses établies dans le

T |2 WUTTY - Kp | £ dfd pA" AQ2021Gele b T E¥Rd dpz b dAWGIdedgd . a .y~ Gl
de perte de valeur identifié sur les actifs de la Concession a conduit le Groupe a effectuer un test de dépréciation de ces
actifs au 31 décembre2021” Wxe&o+W | ~" A" d 1zl | oGA $ |zl A" A+xidessolisy | pAY pl G

A.2 Mesures sociales

{"1d Wt 1" |7 | £ dzl AW I | ~"1 KGzd , i IAx |0 al zdGW+: G AW A | AL O
un objectif de mieux adapter son organisation a la nouvelle réalité économique, le Groupe a lancé, en octobre 2021, un

programme d+ | pA" 1 Ad O©OzWz!| A" Gl ¢ 1zl 71 "1 A W zldg+xdbWt | =g d,, W 1
Tulol AGz!l | £ W xii£1 AGi | “°olzKoll W |~ =1 AT . =K ... Azl 4dg

2021 et en externe le 21 octobre 2021.

yx Al zol"ddx |+ | pA"1Kd OzWzl A" Gl +d AzT K" 1 A doi W xiizxl AGi b
Al £dGs1q | pA"TAg 2zl A 20 WGxo "O"I A W' Gl | £ W "Il1lp= °
aétél z1 1 Wo "0zl Wzxdqd zV76"1 Gqg" AGzld dil | Gl "Wxd., uyzx 67zoAzx AY pozC
Tu" WGdpu dol W "I | pu= .

Dans ses états financiers consolidés au 31 décembre 2021, le Groupe a comptabilisé une provision d@89 millions | ~ 917 zd " 92

AGKT + | +d | zaKkd WGud $ W' d&d+x +1 NoOV = | + FHdessofig).zot "ddx | £ |

A.3 Projet ElecLink

LAY 3 g W "1 1 z1 | | £ W"" kWid +A7 "| Q" ot¥@ bI "£GI ¢ A" WW KGz | | o | (bWx zI
. K ol Avzoéevl"addx |+ AxdAd A | " +dd"Gd "AAvzizl| Gd " pAp
sont montrés concluants, seront suivis sur la premierepartie de 2022 par la derniére phase de tests opérationnels en Tunnel
et avec les opérateurs des réseaux nationaux avant la mise en service commerciale prévumi 2022.
“E4mGddradxl A | "1 d Wt AV 208K 1 \WomHIEGTdgurop (7 colipria sHrhis dapitatisés). Le
montant inscrit au bilan du Groupe au 31 décembre 2021 d¢,~ p W38@hmilligns | ~ £ 01 z ¢.769 millians A = + 051 z d,
| ~GddzbGWGd" A2 mildpnsi 1~ zfoiT 24, i-IA" "1 KGid GIl =zl AzY +Wq,.

o lzo¥ld | = .. .." |"ldg Wz ST A o WHxadWARKIGA | 1 WORT @l | +0 Wi
accordée a ElecLink en 2014, les régulateurs nationaux et la Commission européenne ont accordé une prolongation de la
| " A+ WGAGA: | £ daGdzx 21 dx7 06l £ |+ W Gl AT 1zl 1 £¥G&zl "o | " zao,

A.4 Emission addit ionnelle des Green Bonds 2025

yx . zl Kzbl £ . 7 O6xAWGI F nN° " lzllWo olzx zAul " AGzGreeh " pnd G
Bonds2025" | "ol dzl A"I K 1 zdGl "W |+ . . dGWWGzl ¢ | ~prionde20feurog, = bV
ont les mémes conditions et la méme maturité que les obligations vertes 2025 émises par Getlink SE en octobre 2020.

yx Al z| oGA | +K |+ | +AA+ pd6ddGzl " || GAGz!l | +WW+ d+1 " s&verte»x | Ap " 0

Les informations sur les Green Bonds et les conditions qui y sont attachées sont détaillées a la note G.1.1 ailessous

A5 1Tzt | AT "l d"1l AGzl 1 £W "0O0xl W ~ A" K i1"|lv" Gq

yx .. d"¥d ....” Wz o61vzoAx " 1zl | Wo traBsadtionndslit& & Ane deimandey " Gd o

Gl | £d1 GA" G+ AzT A" 1 A | "ol £ A"T KA dov W' Al Gdz palleGrdipeidangle A" 7 W

"7+ | +d Gl 0xdAGqd+d=l Ad | xd" 1 | pud A"1 W °~ A" &stindsagpermedre les p " WG,

nouveaux contréles frontaliers douaniers, sanitaires et phytosanitaires rendus obligatoirespar la sortie du Royaume-Uni de

W bl Gzl xolzApzll+” A | “"02&T x A"V K doil ol « | zd/&+ierq,énmé?s;| iGI '
kzl izidpd+l K "oW Kxidxd |+ | £& "1 1z7 ]|’ A" K " i du

Groupe en 2021. Dans les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2021, cette indemnité est comptablllsee pour un

montantd+ ., dGWWGzI| ¢ | “zo72zqd "o AGAT + | zxd Gl 0xgAGdg+d=xl Ag WG d

Al z| 0GAd "o AGKT + |+ W Gl | xdl Gd" KGz!l | +d Ax7T Aoib" AGzl d | q,

A.6 Duty Free

Dans le cadre des nouveaux dispositifs réglementaires en place a la suite du Brexit, le Groupe a lancé, en avril 2021, une
activité de ventes duty free sur son terminal de Folkestone.

y+ . Sa Gl | " W+ 06zo00x17 1 xd=xI Aiser [e rétablissethdnt du dutylfréezir legiermivdl | pl Gd
iT"lv"Gq |~ Coquelke% Geltd actilité & débuté le 22 novembre 2021 aprés la finalisation des démarches
administratives nécessaires
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B. Principes de préparation, principales regles et méthodes co  mptables

Les états financiers consolidés résultent de la consolidation de GetlinkSE et ses filiales figurant dans le tableau en noteC.1
ci-dessous Les exercices comptables des sociétés du Groupe couvrent la période du % janvier au 31 décembre.

B.1 Déclaration de conformité et référentiel comptable du Groupe

En application du réglement européen n°297/2008 du 11 mars 2008 sur lesnormes comptables internationales, les états

i Gl "1 1GxTd 1z1dzWG|pd |9 o67zoAx " o202K<ontietablis|canforiémertt auk hoBes | Wz q,
lzdAA"bWxd Gl AxV 1 " AGz!| " W+d A+xWWzxtl eWieb RERWELLd BAY q,ew209;Jbr]a + KL
Ces normes internationales comprennent les IAS (International Accounting Standards), les IFRS (International Financial

Reporting Standards) et lesinterprétations (SIC et IFRIC).

LeGroupel ~+d A A" d dzodGd "o |zl AT5Wx K $ W' T podooW' AGzl | £d d=7T (
W~ Gl A+1 AV LZsurAeS eohcession$ rie kui sont pas applicables.

Le GroupefapasamrA G| GApu WddsAokWSEIu'GK &z AT p K" KGz | d | Zdsthas\Wligadi® ¢n2024.1 No OF

B.2 Evolution du référentiel comptable au 31 décembre 2021

Les normes ¢ interprétations utilisées et décrites dans les états financiers annuels au 31 décembre2020 ont été complétées

A"y Wzxdg 1 z1dzxd” "d=l | xd+l Kd A& Gl Ax7 AT u K" K Geesd ogverts 2 boiptavdu” A A WG|
1% janvier 2021.

B21 ptWA+td " | zAAKpe T2 Ap Wbt Gzl & W " AAWGI " AGzl dA zbWGo" Az G =
dz | Gi Gl "AGzl d |~ &i T Mupimziedd) |_£d =4 8% T[T Gl Apt - & | Tuipi gl I 27
Uneréi zT d+ | +d AT Gl I GA"o¥% K" oW |+ Tuipui £l xdA& =1 1 zo¥d " Ol
Interbank Offered Rates) par des taux alternatifs sans risque (Risk Free Rate).

Le Groupe a appliqué les dispositions des amendements de lafC " d, + . | ~ &1 1 N ® janvier R02& quilpf@voient " 2
notamment une série de dispositions temporaires permettant de poursuivre sans interruption les relations de couverture

Wzldg | ~“ol 1 C"loéxdxl A | £ A"oW | £ 1 Jdouuninstrumentdeicduverdu” | A ol puWupad x|
Pour le Groupe, la principale exposition est le LIBOR en livre sterling associée a certains instruments financiers (la traneh

k. " |+ W dAT ol K $ yzl 6 ti d+x | “2l = O" Wxol tratde@uvettdyafférent. .. ad C
| o2l £ O"Wxol 1 zdGl "W+t | _ . daGWWGzl d |+ WGEOT zqd gA£T WGl 6 +K |
| £+ T AT |7 zKI

Le Groupepoursuitsestravaux| + d Gd+ $ Szol | £ d+d | zbdisposiwods derepli foufalBatkgen +1 No
réponse a cette réforme.

u" A1 "1 gGAG=z!l | +£d A"oW | £l AV "Gl x "olol GAA"I K Azol Wx 067 zoA:
Les autres textes suivants, concernant des regles et metthesomptabIes appllquees specifiquement par le Groupe, ont fait

W zbS+&K | “ol+ "AAT zb" AGzl A"7 W bl Gzl +oVzAu+ll *

A dz| Gi Gl "AG;AiquWzlé@'1A]Gg| | + W z%+dAKGzl KxdAzi"Gi+ | ~&iln

A dz| Gi Gl "KGzld | ~&iTmiztd&! N+d deresiesced MpaseRpl - A

A dz| Gi Gl " KGz |lagjénggénientd daloyers audela du 30 juin 2021.

y - GaA" |l K Az K+l AG+xW | + | +d AxWA+d dx7 " pnuoO"Wou A"1 W+ 61 zoAz "
B22 W A+d " | zAApueyrofétnne mdisi1 'GA A WGhoh ¢hébee | obligatoire

uxd AxWAxd q,oGO" | A" 1zl 1l 71 "1 K | +£d T306W+xd +K duACz| +d | zadAK"
| ~ol = "AAYzb" AGz!l A"7 W bl Gzl +oVzApzxll+ d"Gqg |1+ dzl A A" d =1 |
A daz| Gi Gl "FRS3% réfgrentes @u cadre conceptuel;

A dz| Gi GI " KGz todyraty déficitaifps - | z o Kd, | ~z%pl o AGz1l | “ol |zl AT " K,

B23 p+WA+d +A "d+1 | xd+xl Ad AobWGpg A"7 W &'na da"Gq 1zl "AAizoo0
Les textes suivants, concernant des regles et méthp + d, | /zd,&A" b Wt g, ) "AAWGEopuxd dApl Gi Géoxd
1l lzi+x 1"GA W zbS+K | “olx "AATzb" AGzl A"7 W bl Gzl +oVlzAuzxll +

A dz| Gi Gl " A Gzlasgemént déd pBssifs en tant que passifs courants ou non courants
A dz| Gi GI " AGz | ¢ |ice statdinent 2_ informptions aut |&slIpdiitiques comptables ;
A dz| Gi Gl " A G =zéfigjtion dessestiMations.
~GAA" 1 A Az K+l KGxW |+ | £d K+xWA+xd di " poO"Wopu A"V Wx o61zoAx
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B.2.4 IAS 19 Avantages du personnel

Une décision de I'Agenda IFRS de mai 2021 sur la norme IAS 19 Avantages du personnel a confirmé que les montants des
prestations ne doivent pas étre affectés a des périodes de service effectuées par le personnel qui, selon les régles du régim
de prestations, ne contribueraient pas en définitive au montant futur de la prestation. L'indemnité de fin de carriere
d'Eurotunnel en France est payable sous condition de présence a lI'age de la retraite. Elle est plafonnée a trois mois du derier
salaire annuel et est aguise aprés 10 ans de service. Dans ce contexte, les montants qui avaient été provisionnés selon
l'interprétation de la norme IAS 19 par le Groupe pour le personnel notamment 4gé de moins de 54 ans au 31 décembre

2020 n'étaient pas conformes a cette décisbn de 'Agenda IFRSy ~ Gd A" 1 A | = W " AAWGI " AGzl | £ | =K
en une diminution de 12,98 GWWGz | e I4 protision pogyr indemnité de fin de carriére, a été comptabilisé au sein des
I "AGK" oW Al zAl xd | "2z00x7 Kol x |+ W xWx71 GI %

B.3 Bases de préparation
Les comptes consolidés duGl z 0 A+ gzl & “171 - KApud | "1 d W' Azx1dAzlI AGOx | £ W' | z|

B.3.1 Conversion des éléments en devises étrangeres

Les transactions en devises sont converties dans la monnaie de comptes de chaque enti# aux taux en vigueur a la date de

I C"lolx | xd AV"1dg"1 AGzld. uyxd I Tp"llxd A | £AKxd WGbxWWpu=d
note B.3.2 cidessous sont converties sur la base des taux en vigueur a la date du bilan. Les écarts résultant de cette
réévaluation sont portés au compte de résultat.

B.3.2 Taux de change des entités consolidées
Les comptes sociaux de @tlink SE et les états financiers consolidés de Gtlink SE sont préparés eneuros.

# W W1 +AKGz | [donrled/eompted bofit étgblisteGekitog, les comptes des entités britanniques du Groupe, et
notamment de CTG et de ses filiales, sont préparés en livresterling. Leurs comptes ont été convertis en euros de la maniére

suivante :
A e report & nouveau, ainsi que les immobilisations mises en Concession et les amortissements y afférerst au taux
historique ;
A les autres actifs et passifs au taux en vigueur a ladate du bilan ;
Alx 1 zdAA+ | = T udoWA" K" $ W W1 +AKGz1 | +d "dzi AGdd+d=+! Ad | +d
A les écarts de conversion sont portés au bilan dans un poste spécifique des capitaux propres
A les taux moyens et de cléture des exercices2021 et 2020 ont été les suivants:
‘L 2020
Taux de cléture 1,190 1,112
Taux moyen 1,167 1,126
B33 bAGWGY" AGz| |~ +dAGa" AGz ! d
La préparation des états financiers consolidés nécessite de retenir des estimations et des hypothéses qui influencent la valer
| £d "1 AGid +K | +d A" dqg&id |2 bGGW'I” "Gl dG @o+x Wx dzl ot A | =4
Apil Gz | Geo+dzxl K Wtd O" Wzl Gqd" AGzl d KA Wid *+dAGA" AKGzl d dol W' b
W' | pAxT dGlI " AGzl | "ol pO" Wo" AGzl T " Gdz!l | bila\Bn outrd les estifnatian8 T Gpu + |

sous-jacentes a la préparation des états financiers au 31 décembre2021 ont éte établies dans le contexte des incert_itudes )
liées & la pandémie Covid 19 et au Brexit.En fonction | = W~ u 0Oz Wo AGz | |x4 I g WEGIQAZLET ¢+ i’z o W
différentes des estimations actuelles.

U~ 9o KGWGd" KGzIl | ~+dAGd" AGz | ¢ degimmabilisatiens iAcbriorelleSek Coipralles (var naldFp 0" Wa "
notamment pour le projet ElecLink, W~ n ©@" Wo " AGzl | +d AT z0G6dGzld _lz&+ { . " W pui
617 z0A+ _ 1z &7 W poO"Wo" AGzl | +d *1o6"06+xd+xl K4 |+ T +A7 " GA+x | o
actifs et passifs financiers (note G.9),ai, 6 &0+ W™ " AAWGI " A&eCbntritside ld¢ation »mdtainment podr 1§

| ui GI GAGz1l |2 1zl AV "KA | £ Wzl " AGzl +K W £gAGA" AGzl | £ W' | ol u:
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C. Périmetre de consolidation

PRINCIPES COMPTABLES
Intégratio n globale
" dpACz| x|

+
+ 61 z0Ax £=£W=+1
détient le pouvoir sur la société ;
est exposé ou a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec la sociétg
W' AT GAp | T xW Tl 27 dzl Azo0z Gl dol Wxd "I AGOGAC
| +d T x| | tifohtler&d & o~
Toutes les transactions significatives entre les filiales consolidées sont éliminées, de méme que les résultats internes at
Groupe (plus-values, profits sur stocks, dividendes).
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Les résultats des filiales acquises sont consolidés a compter ded date a laquelle le contréle est exercé. Les sociétés
"l eoGdtd zo |zl gAGAouxtd A+l | "I A W W71 Gl £+ dzl A | zI dzV

C.1 Liste de sociétés consolidées

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidabn Getlink SE au 31 décembre2020 et au 31 décembre 2021 sont
les suivantes:

Pays 31 décembre 2021 31 décembre 2020
d'immatriculation Méthode de % % % %
des sociétés consolidation d'intéréts  de controle d'intéréts  de contrdle

Segment Eurotunnel

Getlink SE France IG société holding

Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote

d'Opale SAS (CIFFCO) France IG 100 100 100 100
Euro-Immo GET SAS France IG 100 100 100 100
Eurotunnel Agent Services Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Eurotunnel Financial Services Limited Angleterre (€] 100 100 100 100
Eurotunnel Holding SAS France IG 100 100 100 100
Eurotunnel Management Services Limited Angleterre (€] 100 100 100 100
Eurotunnel SE Belgique IG 100 100 100 100
Eurotunnel Services GIE (ESGIE) France (€] 100 100 100 100
Eurotunnel Services Limited (ESL) Angleterre IG 100 100 100 100
France Manche SA (FM, l&Concessionnaire frangais) France IG 100 100 100 100
Gamond Insurance Company Limited (GICL) Guernesey IG 100 100 100 100
The Channel Tunnel Group Limited (CTG, le Concessionnaire

britannique) Angleterre IG 100 100 100 100
Segment Europorte

Europorte SAS France IG 100 100 100 100
Europorte Channel UK Ltd Angleterre IG 100 100 100 100
Europorte Channel SAS France IG 100 100 100 100
Europorte France SAS France IG 100 100 100 100
Eurosco SAS France IG 100 100 100 100
Socorail SAS France IG 100 100 100 100
Europorte Terminal Container du Sud Ouest SAS France 1G 100 100 100 100
Segment ElecLink

GET Elec Limited Angleterre IG 100 100 100 100
ElecLink Limited Angleterre (€] 100 100 100 100
Activités non poursuivies

Euro-TransManche Holding SAS France IG 100 100 100 100
Euro-TransManche 3 BE SAS * France IG . . 100 100
Euro-TransManche 3 NPC SAS * France IG . . 100 100
GET Finances SAS France IG 100 100 100 100
Euro-TransManche SAS * France IG . . 100 100
MyFerryLink SAS France IG 100 100 100 100
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Pays 31 décembre 2021 31 décembre 2020

d'immatriculation Méthode de % % % %
des sociétés consolidation d'intéréts  de contrdle d'intéréts  de contrdle

Sociétés n'ayant pas d'activité significative en 2021

Cheriton Leasing Limited, Cheriton Resources 1, 2, 3, 6, 7, 8,

9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 Limited Angleterre (€] 100 100 100 100
Eurotunnel Developments Limited (EDL) Angleterre IG 100 100 100 100
Eurotunnel Finance Limited (EFL) Angleterre IG 100 100 100 100
Eurotunnel Trustees Limited (ETRL) Angleterre IG 100 100 100 100
EurotunnelPlus GmbH ** Allemagne IG 100 100 100 100
EurotunnelPlus Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Getlink Regions SAS France (€] 100 100 100 100
Kinesis SAS France ME 50 50 50 50
Le Shuttle Limited Angleterre (€] 100 100 100 100
London Carex Limited Angleterre IG 100 100 100 100
MyFerryLink Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Orbital Park Limited (OPL) Angleterre IG 100 100 100 100
RDGL Rail SAS France ME 45 45 45 45

*  Euro-TransManche 3 BE SASEuro-TransManche 3 NPC SAS eEuro-TransManche SASont i * GA W™ Z Ib £ +@sogpllda par Euro-TransManche
Holding SAS avec effet au ¥ janvier 2021.
**  En cours de dissolution.

Au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2021, toutes les sociétés du Groupe sont consolidées par intégration globale (IG),
$ W +Wl +AAGz | quisontcansdlidéeag selotlp Mgihdde de la mise en équivalence(ME): Kinesis SAS qui est
consolidée dans les états financiers consolidés du Groupe a 50 et RDGL Rail SAS (hom commercial Régionéo ») qui est
consolidée a 45 %.

Les deux sociétés consolidées selon la méthode de la mise en équivalence auront une activité dont la nature est dans le
Al zWzl 6+d+1 A | £+ W "1 KGOGA ppart de rédultaz rethle ces stciélésrest UL darls le $oustoialo z A +
du compte de résultat consolidé dénommé « Résultat opérationnel apres quote-part de résultat net des sociétés mises en
équivalences».

Euro-TransManche 3 NPC SAS a fusionné avec laociété EuroTransManche Holding SAS le 26 novembre 2021. Cette
zApi " AGzl " dpulpip o9l bzl G 732+urds cogdspohdant & la différéngel edtre la Aalepirnette |
apportée par la société absorbée Eura TransManche 3 NPC SAS et la valeurette comptable des actions détenues par la
société absorbante Eurc TransManche Holding SAS. Ce boni de fusion est comptabilisé en prime de fusion au 31 décembre
2021.

C.2 Evolutions du périmétre de consolidation

PRINCIPES COMPTABLES
T 61 zo0A£d+l A |~ 1 AV £+ AV Gqd=q

G
ytd T +0671zo0A+d+l Ad |~ I A1 +tAT Gqd+qd dz!l K | zdAK"bGWGdud ¢V
IFRS3 Révisée. En application de cette méthode, les actifs acquis, les dettes et les passifs éventuels repris sor
comptabilisés a leur juste valeur.

I+

{"l'd Wt | "|7« |~olzx "|l&oaGdGAGzl A"T pA"Axqd” W' A"31 KGI
acquise est réévaluée, au moment de la prise de contrle de cette entreprise, a la juste valeur par le compte de résultat.
Polk W' | p&AxYdGl" AKGzl | o o6zz|yGWW $ W' | "Kx | " zbAKzl AGz|
exemple le prix pay€) est augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe.

Les frais directementattrib 0 " b W+ d, $ | £d zAul " KAGzl d | ~ "1 80GdGAGzI| Wd=W #
k+ddGzl |~ 1 AT +AY Gd+q

Le resultat des entités cédées, ainsi que la plus ou moinsvalue de cession de ces activités et les frais directement
"KAT Gboz BWr Y AGzIW gzl A "Wzi1d AT pdzl Aud” | £Ad |~ GAASAQ

« Résultat net des activités non poursuivies». Le méme traitement est appliqué de maniére comparative au compte de
T udoWA" A | £+ W + YmonhtaniGles#autrdsi é|érhent dulrésujtat gjobal précédemment comptabilisé au titre
de la participation détenue avant la cession est recyclé en compte de résultat.

Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités non poursuivies

La norme IFRS5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées» spécifie le traitement
comptable applicable aux actifs détenus en vue de la vente, la présentation et les informations a fournir sur les activités
non poursuivies.
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Actifs détenus en vue de la vente
Les actifs non courants détenus en vue de la vente sont présentés sur une ligne séparée du bilan dés lors que (i Groupe
a pris la décision de vendre le (les) actifs(s) concernés et (ii) la vente est considérée hautemerrobable. Ces actifs sont
évalués au montant le plus faible entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des codts de la vente.
Les immobilisations corporelles, classées en <Actifs destinés a la vente», ne font plus l'objet de tests de dépréciation et
leur amortissement est arrété a la date d'application dTFRS5.
Activités non poursuivies
bl £ "1 KGOGAD "b" I |zllux 4Kk ol | zdAzd" | Az |zl K Wz 01z
soit sous forme de vente et quireAT pd 1 A+ ol g1 A+xo1 | " | un@@Edique dt @dodk deX
sortie.
Des lors que les criteres sont remplis, les résultats des activités non poursuivies sont présentés séparément dans le comptse
de résultat consolidé pour chaque période. Le Groupe évalue si une activité abandonnée constitue un secteur d'activité
distinct essentiellement sur la base de sa contribution relative dans les états financiers consolidés du Groupe.
Les activités non poursuivies (y compris les actifs non ourants, les actifs courants et passifs correspondants classés comme
destinés a la vente) ont été évaluées dans leur ensemble au montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste
valeur diminuée des codts de la vente.
Les colts spécifiquementd | 227 o0d | "1 d W+ |zl AxW A+ |+ W' | +dqd" AGz |
« Résultat net des activités non poursuivies».
Actifs destinés a la vente et activités non poursuivies
Les résultats nets des activitésnonAz 07 o GOG+d d~ "1 Wi d+1 & | zdd+ doGK
En milliers d'euros 2020
Segment maritime (115) 8 681
Résultat net des activités non poursuivies (115) 8 681
Résultat net par action des activités non poursuivies (en euros) :
Résultat de base (0,00 0,02
Résultat dilué (0,00 0,02
{+A26Gd W "1V K | £ dzl "l AKGOGAN da"1 GAGAx "o |l zold |S«AdtisoWw G3 dx+

non courants destinés a la vente et activités non poursuivies» a son segment maritime. En 2017, le Groupe a cédé ses trois
navires.

Compte de résultat du segment maritime

En milliers d'euros 2020

Charges d'exploitation (133) (161)
Marge d'exploitation (EBITDA) (133) (161)
Autres produits et (charges) opérationnels 20 12 072
Résultat opérationnel (113) 11911
Autres produits et (charges) financiers (2) .

Résultat avant impbts (115) 11911
Imp6t différé N (3230)
Résultat net (115) 8 681

En 2020, les Autres produits opérationnels correspondent a la reprise de provisionsconstituées antérieurement au titre de
AKGOotd WGupd $ W "1 AGOGAuU d" 7T GAGA =,

>

Tableau de flux de trésorerie du segment maritime

En milliers d'euros 2020

Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles (2 498) (6 250)
Variation de trésorerie (2 498) (6 250)
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D. Données opérationnelles

D.1 Information sectorielle

PRINCIPES COMPTABLES

y  Glizid" AGzl dzl| Az1 GxWW+ +d K& Al pdxl Apx A"au refoding-interhe du |
Groupe.
Le Groupe est organisé autour destrois d, # 1 A+xo1d, | ~ "1 AGOGAU doGO" | Ad” @26 1 zi1xqgAhz

utilisées par les principaux décideurs opérationnels (lecomité exécultif) :

A le segment « Eurotunnel », qui se composait auparavant des Concessionnaires de la Liaison Fixe transmanche et de leurs

A
A

D

filiales, comprend désormais également la société holding du Groupe, Getlink SE, ainsi que ses filiales directes

" 806

" 806 "

le segment « Europorte”

le segment « ElecLink’
tunnel sous la Manche.

.1.1 Information par segment

En milliers d'euros

21 %

Az ol

Eurotunnel

Au 31 décembre 2021

Europorte

Wu

ElecLink

"I KGOGAU AT GI I ;GA" Wz
"1 KGOGAY

| ~zAul " A£0]

T u" WGq" AGz | GW dans\é

Total des

activités
poursuivies

* Activités

non

poursuivies

Chiffre d'affaires 644 149 130203 774 352 774 352
Autres produits 3959 . 3959 3959
EBITDA 269 975 27911 (531) 297 355 297 355
Résultat opérationnel courant 102 510 6551 @172 107 889 107 889
Résultat des activitéspoursuivies avant imp6t (212752) 5337 (29 337) (236 752) . (236 752)
Résultat net consolidé (229 061) (115) (229 176)
Investissements 59 247 3361 90 238 152 846 152 846
Actifs immobilisés (incorporels et corporels) 5 685 937 120373 911165 6 717 475 6 717 475
Endettement financier hors Groupe 5235373 10 161 5245 534 5245 534
Au 31 décembre 2020

Chiffre d'affaires 693 239 122 684 815 923 815 923
Autres produits N . N . .
EBITDA 301538 27 361 (633) 328 266 328 266
Résultat opérationnel courant 137 316 5821 (1302 141 835 141 835
Résultat des activités poursuivies avant impot (128 668) 2717 4879 (121 072) . (121 072)
Résultat net consolidé (121 385) 8681 (112 704)
Investissements 78 746 3158 73728 155 632 155 632
Actifs immobilisés (incorporels et corporels) 5798 203 112851 819721 6730 775 6 730 775
Endettement financier hors Groupe 4901 095 11093 4912 188 4912 188

*

Pour les activités non poursuivies, voir note C2 ci-dessus.

Les activités d ° 21 z Asonkt pricifalement le transport de fret, de véhicules et de passagers entre la France et le

D.1.2 Information géographique

Royaume-Uni.

yx |1 CGiiT+ | ~"ii"Glxqg | o
AT "1 diTzl A" WGxT1 d =1 AT £ W'
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PRINCIPES COMPTABLES
y+x | CGiiT+ | ~"ii"&Gixd 1 z11+xqdAzl| | attiths cQurantek e différentsdsecie®@sGu
Groupe.
Eurotunnel
yxrd Ol A+d dzl A |zl A" Auxd I 1 CGiivT+ | ~"ii"Glxd Wzl q
A nzol W "| AGOGAU h" OxAAK+d k"dGzl dg” Wxd O=I| Aziah duirrspbrt. | 2z
A nzol W "| AGOGAp: hu" O+ KK+xd n" dd" 6= d
- $ W' | "A+x | " nd6ddGzl |+ W' T pudl 0" AGzAT z W GA & GIAE b dhA
- Wxd Ozl A+d dzl & |zl A" Apxd =1 | CGiarth £ | ~"ii" Gy xqd Wz
A Pour les péages passagers et trains de marchandises du Réseau Ferroviaire, les ventes sont constatées en chiff
| ~"ii"Gi £d Wzid |+ W' 1 pu"WGqd" AGzl |2 K@ "I dAzi A, y" |
investissements| + 1 1 zoO@xWW+d+Il A |2 Tpud+"o 12711 20G" Gl + dzl A
a disposition de la capacité de la Liaison Fixe.
Europorte
nzol W "| KGOGAN | = AT "1 dAzT A i +£7 1 z0G" fastatibns fetrankporet lésventes|
dz!l A |zl A" Apxd =1 | CGiiv+ |~"ii"6Gi+xd Wzid |+ W' 1 p" WC
nzol W " | AGOGAu |+ d" Gl A1 "1 1 £ K |+ 6xdAGzl |~ Gl il"g#H
de la réalisation effective des services.
yx 1 CGiivT+ | ~"ii"Grxd d~ "1 "W ¢+ | zddz doGA
£n millers d'euros | 20 PV
Navettes 476 573 521497
Réseau Ferroviaire 155 462 163 253
Autres revenus 12114 8 489
Sous-total Eurotunnel 644 149 693 239
Europorte 130203 122 684
Total 774 352 815 923
Chiffre d'affaires 2021 Chiffre d'affaires 2020
Eurotunnel
Eurotunnel autres Euro;unnel
Réseau revenus autres
Ferroviaire 12mu Eurotunnel revenus
— £ 5l (2%) Eurotunnel Rese_ay 810/m )
Eurotunnel (20%) e Ve Ferroviaire (1%)
Navettes 5921 ma 1 603 0
477mu (64%) (20%)
(61%) ESegmerrtlt
uroporte
130ma gegmem
0 uroporte
i) 123ma
(15%)
D.3 Autres produits
Au premier semestre 2021, le Groupe a comptabilisé un produit de 3959 milliers | ~ + 27 24 1T + W" KGi $ W GI
AxT KoTb" AGzl d | "oduxd A"7 W+ dzoOxdzxl A gzl G"W | +£d |zo"1 Gx1d

(voir note A.5 ci-dessus).
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D.4 Achats et charges externes

yxd "I C"Ad KA I C"106+d WAV Il xd d~ "1 "W d+1 A | zdd+ doGK

En milliers d'euros 2020
Exploitation et maintenance : sous-traitance et pieces détachées 98 190 103 439
Energie 32128 32799
Colts de vente et frais commerciaux 9 456 12 961
Colts reglementaires, assurance et taxes 35590 43 688
Frais généraux et colts centraux 17512 15193
Sous-total Eurotunnel 192 876 208 080
Europorte 51 009 44125
ElecLink 119 139
Total 244 004 252 344

Achats et charges externes (en millions d'euros) 2020 m2021

103 98
51
44 44
33 32 36
18
13 4 15
= - h 00
Exploitation et Energie Codts de vente et Colts Frais généraux et
maintenance frais reglementaires, codts centraux
commerciaux assurance et
taxes
Eurotunnel Europorte ElecLink
D5 caé@{! . d"7106zx |~ +WAWzG6K" KGz |
PRINCIPES COMPTABLES
y" | zKGzI | @ °7 adbetep{| !~ + WzhoWz GA" KGz | TA+1 o+ A") W+ 61 zoAx

des dotations aux amortissements.

D.6 Autres produits et (charges) opérationnels

En milliers d'euros 2020

Autres produits opérationnels 2 966 1387
Sous-total autres produits opérationnels 2 966 1387
Perte nette sur cession ou mise au rebut des immobilisations (7 604) (4 988)
Plans de départs volontaires (voir note A.2) (28818) .

Autres (voir note D.9) (12 918) (2 969)
Sous-total autres charges opérationnelles (49 340) (7 957)
Total (46 374) (6 570)
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D.7 Créancesclients et autres créances

PRINCIPES COMPTABLES

Les créances clients et autres créances relévent de la catégorie Actifs financiers évalués au colt amorti».

Les créancesprésentant un risque avéréetl z1 ¢ G| ul pxd | z2dd+ | z0o A+0d +d déterike S
la base du montant recouvrable estimé.

ol "AAWGI " KGzl | +d " | GWAzdGACAIIGd| TT&i TAY pdxl A" 1 & A" d |
dépréciation pour pertes | + O©" W+ o1 d, " KKl | oxd, °I |z | g’é‘l‘ NVEAQT 2 @AE W
QGGAWGle Az o Atq, [T u" 11 xd lzddzil &"Wxd, yzxd Axi K+d
d” " AAoi "1 K dol + d fak des &eamﬁamﬁlmdémmaﬂd{eewe&we|atpendue

D.7.1 Clients et comptes rattachés

Les créances commerciales a la date de cléture sont analysées par type de cliestcomme suit :

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Sociétés de transport routier 38392 42 040
Réseaux ferroviaires nationaux 14 049 13741
Secteur fret ferroviaire 24 279 23608
Autres 4437 3533
Total brut 81 157 82 922
Dépréciations pour risque avéré (3400) (3549)
Dépréciations pour pertes de valeur attendues (2 036) (2 006)
Total net 75721 77 367
q""IAuTGzTGAp | £d T p" 11 £4d IzddiTI@L‘JitWid, $ W | " K+ | £ | W5K91
Echues
depuis Echues entre
moins de 30 jours et 90 Echues depuis
En milliers d'euros Non échues 30 jours jours plus de 90 jours
Au 31 décembre 2021 Brut 60 061 14719 2 686 3691
Dépréciation 1457 580 18 3382
Au 31 décembre 2020 Brut 60317 15959 2903 3743
Dépréciation 91 105 1747 3612

Les dépréciations de créances commercialegpour risque avéré et pertes de crédit attendues) ont évolué de la fagon suivante
aucoursdeW™ + ¥ =7 | GI %

En milliers d'euros 2020

Solde au 1* janvier 5555 13095
Dépréciations 65 1554
Reprise de dépréciations (269) (9 056)
Ecart de change 85 (38)
Solde au 31 décembre 5 436 5 555

D.7.2 Autres créances

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2021 2020
Fournisseurs 2376 1828
Etats etautres collectivités 30775 44750
Charges constatées d'avance 9945 9433
Autres 1382 2600
Total 44 478 58 611
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31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020
Avances etacomptes 1848 1625
Fournisseurs et comptes rattachés 86 961 84 484
Dettes sociales et fiscales 67 596 61152
Fournisseurs d'immobilisations 15729 27774
Dettes d'exploitation courantes 172 134 175 035
Produits constatés d'avance* 56 385 45 566
Autres 10 230 7 068
Dettes diverses et produits constatés d'avance courants 66 615 52 634
Total 238 749 227 669

* yz+q Al z]oGAd |zl dA"Augq | ~"0"1 1+ gzl A Al Gl I GA"W+td+l A | zdAzduq | +qd AGI FzAqd udc

D.9 Provisions

ler janvier Reprises non- Ecart de
En milliers d'euros 2021 Dotations utilisées Reprises change 2021
Activités poursuivies 9233 41764 . (1508) 228 49 717
Activité non poursuivie maritime
(note C.2) , 947 i i i 947
Total 9 233 42 711 . (1 508) 228 50 664
La dotation aux provisions des activités poursuivies en 2021 de42millions | ~ +o1 zd, | zV ¥V xd Az | lzA"ddzxl

aux programmes de départs volontaires annoncés en octobre 2021 (voir note A.2 cidessus) etau risque de pénalités
encourues par ElecLink dont le bienfondé est contesté.

D.10 Impact d e la pandémie Covid-19

Comme indiqué a la note A.1 cidessus, la crise sanitaire liée a la pandémie Covidl9 et les mesures prises par les
gouvernements francais et britannique concernant le confinement de la population et la circulation des personnes sur les
territoires et entre les deux pays depuis mars 2020, ont eu un impact significatif sur les activités et les résultats du Grope,
+K | zK"dd+l K dol toutan bng s anndesz2f20 bt PORINV"

Eurotunnel
Not Wxd | +o% AV zdGxiqd dzGd |+ . ..." Wxd AV "iGld |xd | Giipil=+l
2019, maisapartirdemid " ¥V d, . . . . \Wkes trafics diconiMtung farte baisse en raison des mesuresle confinement

et de restrictions de voyages mises en place par les gouvernements face a la premiére vague de la crise sanitaire.

Face a des vagues successives de la pandémites mesures de confinement général imposées en France et au RoyaumaJni
ainsi que les restrictions plus contraignantes de passage a la frontiére et de quarantaine pour les voyageurs internationaux

ont été maintenuesen202letz | A | z1 AGl opn | ~GdA" | A+7 iz7 K+xd+l K Wxd "I KGOGAu(
dol W |l £\ b (d gérbdlesle janvier a a0t 2021," 0" | A W~ " ddzo AWGEddz+xd+l A T W' AGi
entre les deux pays,le trafic des Navettes Passagersa été en baissede 73%+ X Wz | zdbV =z | £ A" dd" 61 d

de 94 % par rapport a la méme période en 2019. Apres la levéede certaines restrictions début aodt, la période septembre a

décembre 2021 a vu une légére amélioration, avec une baisse des trafics« limitée » a 43 % pour les Navettes Passagers et

de 66 % pour les passagers Eurostar. Néanmoins, la réitroduction de restrictions de voyage plus forte par les deux
6z0o00+1V 1 xd+1 Ad doi Wz dzGd |+ | pl+dbix " fzV A+d+xl A GAdA" 1 Apu Wzt
y "l KGOGKN | £d h" O+ AKX+ dtéelpdr taGrisé wnitdireep Apn, dz&d g+ 1Gad A", . > 1 zA"dd=+l
dérogation aux regles applicables aux voyages internationaux pour certaines catégories de travailleurs, dont les chauffeurs

routiers. Néanmoins le trafic des Navettes Camions au mois @ janvier et février 2021, impacté par la nécessaire adaptation

de ses clients aux nouvelles régles administratives de franchissementde lad ¥ z1 AG3 7 + Azol Wzxdqd 1 Wo¥ $
+oVzApuxl 1l + doGA+x $ W' dGapvier 2021, aRté éibaisse|de37 % pat rapPaAt la'méme, période en

2019 et le trafic des trains de marchandises transmanche a été enretrait de 29 %, y " GaA"I K | o al xWGK =
dispositifs frontaliers ont continué a affecter les trafics des Navettes Camions tout" 9 Wz | 6 | ~ "I | px " O%| 2

nombre de camions transportés de 10 % sur la période mars a décembre 2021 par rapport a 2019
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1ER SEMESTRE 2EME SEMESTRE ANNEE

TRAFIC EUROTUNNEL 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Navettes Camions* 646 665 810 715 786 786 1362 1452 1595
var vs 2021 (%) -3% -20% -9% -9% -6% -15%
Navettes Passagers* 251 555 1166 709 859 1486 960 1413 2652
var vs 2021 (%) -55% -78% -17% -52% -32% -64%
Passagers Eurostar* 202 1993 5299 1436 510 5747 1638 2503 11 047
var vs 2021 (%) -90% -96% 181% -75% -35% -85%
Trains de marchandises 873 857 1166 781 879 978 1654 1736 2144
var vs 2021 (%) 2% -25% -11% -20% -5% -23%

*  En milliers.

Navettes Camions : volume Navettes Passagers : volumes voitures et autocars
=
Cd
N - ;7N\
2019 — \
- = 2020 N /
2021 N\ S 2
-
Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
Trains de marchandises Passagers Eurostar
-,
- -~ = -
N - = \
-
\
\
™ e -
Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Déc
yx | CGiiT+ | ~"ii" Gl +d2031ester haissk tlé 6Amilionsidewos par rappbrt A 2020 et en baisse de

326 millions d'euros par rapport & 2019 a taux de change constant. Cette diminution s'est principalement concentrée sur les
huit premiers mois de I'année ou, en 2021, le chiffre d'affaires a été fortement impacté par la chute des trafics des Services

Navettes et des passagers Eurostarz & W~ Gd A" | K doT Wz K7 "i Gl | xd h" OxAK+£d k" dc
nouveaux dispositifs de controle a la frontiere suit+ ~ $  W"  dGd+ +1 Nja®ier202]. ba période HeGepterhtre |
$ |plxdbix ... " lzllo olx b"Gddx AWod WGAGAu: [o |CGiilz |
ﬁ"(jt,(:j‘,"CA)i‘I‘df + K | £d ﬁ"doq,zﬁi‘l‘q, Aol 2d Al'2] GA&=]l ¢ WE " QaizHAWGCEH AT K
nouveau| o1 | Gdq+xd+xI A x| Gl | ~“"I11 p=x,
SESMMINGMBENE ~  (FRSEMESTRE |  2EMESEMESTRE |  ANNEE |
p" oW |+ | C" 1 6. 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Navettes 189 214 299 288 316 338 477 530 637
0"l _Og oo . (25) (119 (28) (50) (53 (269
Réseau ferroviaire 66 96 155 89 69 164 155 165 319
0"l _Og oo . (30) (69 20 (78 (19 (164)
Autres revenus 6 4 7 6 5 7 12 9 14
o"r _og .., .. . 2 @ 1 @ 3 &)
Eurotunnel 261 314 461 383 390 509 644 704 970
o"r _og .... . (53 (209 ) (126) (69) (526)

Afin de permettre une meilleure comparaison entre les périodes, tous les chiffres dans le tableauci| + d o d dz/1 A T 1 " W o Wugq 2021deA" o % dzi
1£= 7 v

GETLINKSE{ Zkbd° hugp {~°hil°6&nNml 2@ Wip bhéc°]



\ZJI "Nbyp! N {° y~ " °k°Tké&k°> °@p n°lnNn°keeéc?®

yxd "1 C"AKd +K 1 C"106+d +WA+xT | +d =+A& Wxd 2021 Sorit engpaigserde Asmilliapz | | + W |
d'euros par rapport a 2020 et en baisse de 48millions d'euros par rapport a 2019 a taux de change constant Cette baisse

+d K | o+ AV GII GA"Wzxd+l K "oW plzlzd&xd 6 pGroupe p padir dd tars 2028 dans" | K Gz |
sa gestion de la crise sanitaireet reconduites sur 2021. Face a la chute de ses trafics, le Groupe a revu a la baisse ses plans

| £ 1" A" 1 GAp K |~ +W AWz GA" AGz| |+ dzxd h" Opakksgduvernemehts faichis], W+ |
+K bl GA"1 1 Gegox” " Gl gA"o2Tpu | xd dxdol £q | ~" I’AGOGAM A" UG+ WW=
Ces mesures sont restées en place tout au longde 2021 + A z| A pAp " | " AAp+d +ldu dadré | A Gzl
réglementaire.y + 6z0 071 +d+1 A bT GA" 11 Geox " aGd i Gl "o | GAAPMABAGI |-
compter du 30 septembre 2021. Depuis le 1°" septembre 2021, le Groupe amis en place un accord d'activité partielle de
longue durée pour les salariés francais d'Eurotunnel.
Groupe
En2021” W~ °a&p{! | o 67 z38Ailions|dA&+ 21 z &) " 502920 et'Hek2X nill®ns $'euros par rapport
42019 a taux de change constant.k + KA+ b" Gdd+ 1zl |1 £7 1+ ol Géoxd+xl A W "I AGOGAp |
leshuit AT +d G+7 d @z Glgs hais deViéeptemibraia:décembre 2021 ont vu une Iégére reprise des trafics, mais
W eagp{! | ~°o1z&ol |l £W dol |%idieur sdaméBepiriodelernt2918+ | u" |1 dz Gl 4,
cag@{! _av:
@ o% |+ 1C"10o 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Eurotunnel 87 114 245 183 194 299 270 308 544

O"T Od e @7 (158 (11) (116) (38) (274)
Europorte 14 10 14 14 18 10 28 28 24

O"T Og oo 4 . “) 4 . 4
ElecLink . . 0] @ (h) 1 @ 0] .

eo"r _oqg ..., . . 1 . &) . @
Total Groupe 101 124 258 196 211 310 297 335 568
o"r o4 - 23 (157) (15) (114) (38 (273

var vs 2021 (%) -19% -61% - 7% -37% -11% -48%
Afin de permettre une meilleure comparaison entre les périodes, tous les chiffres dans le tableauci| +ddod dz/ A T 1 " W o Wudg 202ddeA” o ¥ dz/
%= 7Y
kzl fzidpd+£l K "oW VT +lzdd"1l|"KGzld | +d T pooW' A+o1d” W+ 61 zoAz
Covid-19 au sein des éléments norrcourants de son compte de résultat.
E. Charges et avantages du personnel
E.1 Effectifs et charges de personnel

| 2o IV
Effectif directement employé a la fin de I'année 3447 3515
Effectif moyen directement employé 3481 3528
Charges de personnel (en milliers d'euros)* 236 952 235313
* Y compris les charges sociales ainsi que les rémunérations desidministrateurs (15 administrateurs non dirigeants au 31 décembre 2020 et 14 au 31
décembre 2021).

yzd | C"16xd | = AxPpogiEntegreniin total da\7 Steimiliers |G 0 202049 463d GWWG+1 ¢ | “ 027 2 4,:
des charges relativesaux actions gratuites et aux actions de préférence (voir note E.5.4 cidessous).
E2 Tpdol pi "AGzl d | +d d+dbi+d |92 1 zld+tGW | ~"|]dadél Gge2
Les montants comptab GWGdud A"1 Wzxd dzl| GuAkpud | o 617zo0Azx "o AGAYT = | xd 1 pud
de Getlink SE ayant exercé leur mandat er2021d,~ p W3 B&nhilldn |$7 + 9(2020d, 1,6 million | ™ + J avantjcotisations
a des fonds de retraite. Lest pdo |l pil " AGzl ¢” 1 zdAV £1 "1 A | ~ol £ A" A W Tudol pi
| =" | d&l Gg AT " A@Bilich | C o(ERW@D,7nfillion | ~ £ 071 2d: +& | “" o KAT £ A" T et W' T pd
du Directeur général, correspondent entierement a des avantages a court terme.
y" Tpdol pl " AGz | | +d d+dbi +d | o | zdGAu ==%pl oAGi | 20266t2021A+ _ Cz

est détaillée dans le tableau ci-aprés. Les membres du Comité exécutif sont au nombre dell au 31 décembre 2021 hors
d+dbil xqd | o | 2zl d+ GW ay318éceinré B2DKT " AGz |
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En milliers d'euros 2020

Avantages a court terme 2 656 2 696
Avantages postérieurs a I'emploi 43 11
Autres avantages a long terme . .
Indemnités de fin de contrat de travail 233 530
Colts des paiements en actions 1018 1682
Total 3950 4919
E.3 Partiesliées., T pdol pl " AKGzl | xq z1706"1xd |~ " | dGl GgAT " KG

y+x dzl A" 1 K | £d Tpdol pil "AGzl d | xd dzxdbl +£d eptprésereéladam@aE2|ck " | d GI
dessus

E4 ! O" | A" 6+d AzdAul Gxol g $ W xdAWzG

PRINCIPES COMPTABLES
Le Groupe constitue une provision pour indemnité de départ en retraite des salariés sous contrat francais en fonction de_

dxqd *106"06xdxl Ad |zl AV " | AKoxtWd zo Wpd"oW” "Gl dgG @o~ ol £ £
sous contrat britannique, adhérents aux fonds de retraite a prestations définies administrés par CTG et ESL. Le passi
#1726GdAT p "o bGW'I "o AKGAT £ | +d Tpo6Gdxd $ Al £+d K" AGzl ¢
plans a prestations définies a la date de cléture, diminuée de la juste valeur des acifs dédiés. Ces engagements sont
pnoe" Wopud dxWzl W' dpACz| £ "| Ko"1 GxWWzx | £d ol GApd | = |7
| + 1 C"@o0+ | W5KoT1 + "Il oxWW+x., m@zod W+d | zaKd |aacir saptpréSeiés
dans le poste «charges de personnel” | o2 | zdAA+ |+ T pudoWA" K |zl dzWG| p. uy
régimes a prestations définies comprenant (i) les pertes et gains actuariels, (ii)le rendement réel des actifs et (iii) les
"1 G"KGzld |+ W iixKk | o AW' izllzxzd+l K |4 "1 AGid dzl &
consolidé.

Les engagements de retraite provisionnés par le Groupe sont les suivants

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Royaume-Uni 101 847 135655
France 5601 17 859
Total 107 448 153 514

E.4.1 Régimes a prestations définies au Royaume -Uni

Getlink SE administre au RoyaumeUni deux régimes de retraite : « The Channel Tunnel Group Pension Fund> et « The

Channel Tunnel Group Senior Executives Pension Fund (<« CTGSEPB)$ AT + A" KGz 1 d | pi Gl G+xq | i
Les caractéristiquesde ces régimes sont semblables et les actifs y afférents sont détenus séparément des actifs du Groupe

A"V | £qd 0xdAGzI | "Gl +d | Giipulxl Ad,. lo lzold |+ W xWx71 &I
CTGSEPER Legal & General Assuiance Society Limited. Dans le cadre de cette opération le Groupe a réalisé un gain net de

cession de 1,4 million de livres. La liquidation définitive du régime CTGSEPBera complétée au cours de 2022.

y - +dAKGa" KGz | | décewbre 2021 des adiifs deo régimes et des engagements a été réalisée par un actuaire
indépendant selon les recommandations de la norme IAS 19 révisée.
y" O" Wxol "I KoxWWzx | xd "I AGi d és#pdvud Juodud dernd,” peut subir Mes Bjtisternepts WG4, " A

significatifs. La valeur actuelle des obligations des régimes, fondée sur des projections de flux de trésorerie a long terme,
comporte par nature une incertitude inhérente a la méthode de calcul.
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31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2021 2020
Analyse des actifs de régimes
Actifs de croissance :

Actions 177183 176 264

Autres 17 162 44 650
Investissements adossés au passif :

Emprunts d'Etat 33402 36 400

Obligations 123 258 70 869

Autres 11 657
Juste valeur des actifs des régimes 351 016 328 840
Valeur actualisée des passifs des régimes 452 863 461929
Engagements de retraite 101 847 133 089
Effet du plafonnement de l'actif N 2 566
Engagements de retraite provisionnés (voir ci  -dessous) 101 847 135 655
Hypothéses

Les principales hypothéses retenues dans les calculs actuariels sont les suivantes

2020

Taux d'actualisation 1,% 1,3%
Taux d'inflation 3,4% 3,0%
Augmentation des pensions de retraites 3,3% 2,9%
Sensibilit® ° |1 6®volution des principales hypoth ses

Les changements raisonnablement possibles a la date de cléture de I'une des hypothéses actuarielles pertinentes, toutes
choses étant égales parailleurs, impacteraient I'obligation de prestations définies par les montants indiqués ci-dessous.

En milliers d'euros

Au 31 décembre 2021
Taux d'actualisation : +/- 1 % (81520) 106 274
Inflation : +/- 1 % 64 383 (63 550)
Mortalité : +/ - 1 an 21183 (21 064)

Sorties de trésorerie attendues et risques liés aux engagements de retraite

u" dAT " KApno6Gx | "Gl 0£qdAGddxdxl & Azol o6ul =7 \iusteesdds #rEs dg pehsion.| z 0 O+ 1
Les échéances des contributions et le niveau de financement des régimes sont négociés entre le Groupe et legrustees sur

labad+ | " pHO" Wo" KGzl d "I Ko" 1 GxWWxqd AV Gzl 1 "Wxd., yzd |zl AT GboAGzI
droits acquis par le passé et a la couverture du codt des services qui seront rendus dans les années futures.

Le Groupe estime que lesl z KGd" AGzl d $ Ox7 dx7 "oW T u6Gd+d | £ 1 +A2022GK+(
d” uWs Oxandliok| $ o7 zg8nillon |A- +o07 2zd "o AGAI = | o | zoA9miliogh| +dDOSH+Yo
titre du recouvrement du déficit actuariel d e « The Channel Tunnel Group Pension Fund». La durée moyenne pondérée de

W zbWGo6" BGand +d KA | *

$
|
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Variations de la valeur actualisée des engagements de retraite

En milliers d'euros

2020

Valeur actualisée au ler janvier 461 929 421 609
Codt des services rendus au cours de |'exercice 5080 4331
Colt financier 6180 7996
Versements aux régimes : salariés 998 1035
Versements aux retraités et transferts (7 710) (8 249)
Ecart actuariel sur les engagements de retraite (27 927) 58 600
Reéglement définitif des actifs et passifs du CTGSEPF (17 181) .

Ajustement de taux de change 31494 (23393)
Valeur actualisée au 31 décembre 452 863 461 929

Variations de la juste valeur des actifs des régimes

En milliers d'euros M
Juste valeur des actifs au ler janvier 328840 343 365
Versements aux régimes : employeur 3596 3332
Versements aux régimes : salariés 998 1035
Versements aux retraités et transferts (7 710) (8 249)
Rendement attendu 4382 6 540
Ecart actuariel sur les actifs des régimes 17 819 1286
Reglement définitif des actifs et passifs du CTGSEPF (19 883) .
Ajustement de taux de change 22974 (18 469)
Valeur des actifs au 31 décembre 351 016 328 840
Variations de la provision pour engagements de retraite au bilan

Enmilliers d'euros 2020
Provision au 1ler janvier 135 655 82254
Versement aux régimes : employeur (3596) (3332
Colts comptabilisés au compte de résultat 7004 5863
(Perte)/profit actuariel comptabilisé au résultat global consolidé (45 860) 55994
Ajustement de taux de change 8 644 (5124)
Provision au 31 décembre 101 847 135 655

Colts comptabilisés au compte de résultat

En milliers d'euros

Co(t des services rendus

2020

5080 4331
Colts financier et administratif 1821 1532
Frais administratifs encourus au cours de la période 103 .
Total 7 004 5863

Profit / (perte) actuariel comptabilisé au résultat global consolidé

En milliers d'euros

2020

Profit actuariel sur actifs

17 819 1286
Profit/(perte) actuariel sur engagements de retraite 27 927 (58 600)
Effet du plafonnement des actifs 2714 1320
Reglement définitif des actifs et passifs du CTGSEPF (2 600) .
Total 45 860 (55 994)
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E.4.2 Régime a cotisations définies au Royaume -Uni

Depuis le 1°" octobre 2006, un régime de retraite a cotisations définie§ (« Eurotunnel Defined Contribution Pension

Scheme” ! *d A z20xz7 A "oW | z20x" oW +adAVaicangte deTésufayen 2021 reldtiv@'ated + | z d
régime d,~ u A "1b488EMier$| ~ + 0202041379 milliers| ~ x 031 z 4 |,

E.4.3 Régime a prestations définies en France

En France, conformément aux engagements contractuels, les salariés pergoivent une indemnité lors de leur départ en retraite.
Ces engagements couvrent a la fois les entités de Getlink, Eurotunnel et Europorte.

En milliers d'euros 2021 2020

Provision pour engagements d'indemnités de départ en retraite au 1* janvier 4976 16 077
Codt des services rendus 1031 1025
Codts financiers 24 142

Comptabilisé au compte de résultat en Charges de personnel 1055 1167

(Gains) / pertes actuariels de I'exercice (255) 881

Indemnités versées (175) (266)

Provision pour engagements d'indemnités de départ en retraite au 31 décembre 5601 17 859

Impact de la décision de I'Agenda IFRS de mai 2021 sur la norme IAS 19 N (12 883)

Provision pour engagements d'indemnités de départ en retraite au 31 décembre ajusté 5601 4976

Hypotheéses

Lesprincipales hypothéses retenues dans les calculs actuariels sont lesuivantes:

31 décembre 31 décembre

2021 2020
Taux d'actualisation 0,7% 0,50%
Taux d'augmentation des salaires 2,50% 2,50%
Taux d'inflation 1,50% 1,50%

E.5 Paiements fondés sur des actions

PRINCIPES COMPTABLES

Paiements en actions
yxd zAAGzl d | dzodl i GAAGzIl | =" | AGz?2. Hes dpiidnsfsont évaludek & leus Miske

O" W+o1 $ W' | "K+ |~ " KK GbokGCrOz WOAG:| &" [+ 60" WE2T dABOA |l
d"1d Gl 1 G|+l 1+ doT W po"Wo" KAGzl GI GAG" W+, y" O" Wzol " "
£ AV = W' | " K+ | T " AAT Gbo AGz |  HisMionWes drpits)Avec dontrepdrtie AlicetteCe papitauk |
propres.

Détermination de la juste valeur
La juste valeur des plans de stockoptions et des actions de préférence est déterminée en appliquant le modéle binominal

deBlack NI CzWz+d =HAontdtk™ Azl Q+xddb"d+d [+ | "W oW | + | +AA+
| " A+ |~ " AA1 Gbo AGzIl" Wx AT GW | " x%+11Gl+ | +d zAAG=zId” W
W+ A" o% |~ Gl Apl - A de" tirmpved dés) Enéficiairest Pour \lés opiohsoaksorties de conditions de
performance qui ne sont pas liées au marché, cellesl G | + dzl A A" d AY Gd+d =1 | zvalduk +

E.5.1 Stock options
nlzoéil"dd+ | " zAKGz| d dnstiuments de@apitadyx propres)d Wp =+ |

y - "ddxdbWpzx opul pi " W+d'| &d, ") AGz 11 3K2u@dhoWs | z1 dg+xGW |~ " | daéGl Gq,¢
fois, des options sur actions de la société aux salariés relevant du statut «cadres » et aux mandataires sociaux de la société
Getlink SE et de ses filiales, pendant une période dont la durée a été fixée a 38 mois a compter de la date de ladite assemblée

dul ui "W+, yx |l zdbi + AKzAKA"W | +xd zAKGzld |+ Azol 1 "90Q080aktiris | 1 z G2
| ~ 91 £ rOMiNdede0,40v | C" 1 ol £, yx |zl d+GW 900000 attdhs GéleAles dArS ke badre du™ i i + 1 A
Aivzov"ddzx | £ V"I C"K "2 410Gl |+ |1 +xd zAAGzld. °I 01 Ao | = |

" KK7 Gb o A G s sudactipris e A64uBlet P010, le 21 juillet 2011 et le 20 juillet 2012.

Les plans 2010 et 2011 sont respectivement échus depuis les mois de juillet 2020 et juillet 2021.
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Les caractéristiqLes et conditions relatives aux attributions des options sur actions restantes sont les suivantes:

Date d'attribution / Nombres Durée
principal personnel d'options | ~ "1 &a¢(
concerné attribuées kz | | GAGz1 d | ~ "1 80GdGAGzl | £d | 1zGAd  desdroits
Options attribuées aux 1405000 kz!| | GAGzl |+ Al ud+ll+ Sodéo~$ W' | " A+dans
principaux dirigeants et kzl | GAKGzld |+ Axiiziada"Illz o, .1 xd
cadres supérieurs le 20 performancesurperfz d" | | + 1 Gl "1 1 G377+ | o 67T zoA+
juillet 2012 EBITDA consolidé supérieur en 2012 et en 2013 a un plancher déterminé). Les

conditions de performance ont été atteintes.

kzl | GAKGzl |+ d"11 Cu L | +d zAAGzI

perizi7d"1 1 £ | o | zo1d | % IAGZI | + 06%4

WGl | Gl £+ nai, . . y" Izll GAKGz!l | £ a"1l

Il z1 | GAG=zl | % d"lICu Azol W "I |l p+ . . _
Evolutond +d, AW" | ¢ |”zb%ézlq dol "I KG
yx lzdbl x K Wz A) | ~ 2% +7 1 Gl =+ dzi sdvansz | | pTp | 2d zAKG=zl ¢ do)

2020
Prix moyen Prix moyen
pondéré pondéré
| “ £ W T Nombre | T2 W AT Nombre
(en euros) | ~z AK( (en euros) | ~z AAC

Encirculation au 1* janvier 6,73 196 455 6,62 337 155
Renoncées durant I'exercice 7,52 (6 000) 6,42 (6 000)
Exercées durant lI'exercice 7,00 (106 853) 6,47 (134 700)
En circulation a la fin de I'exercice 6,33 83 602 6,73 196 455
Exercables a la fin de I'exercice 6,33 83 602 6,73 196 455

Toutes les 83 602 options en circulation au 31 décembre 2021 sont exergables sous réserve des conditions de présencea
un prix de 6,33V S oed jailket’2022.

Données utilisées pour évaluer les justes valeursdes AW" | d | "z AAGz$ dWH ol " A+ AIGz1 4AT Gbo AGz |

z Gz
yzd |zl lpxd oAGWGdu:d Azol upuO" Woxi Wxd SodA+xd O" Wxoid =1 |
les suivantes:

Plan 2012
§0dAK+: O"Wxol | W zAKG=zl =1 | " Kz | " AKI GboKkGzl _v: 2,13
kzoid | W "1 AGzl =1 | " K+ | " KKI GboKGzl _v: 6,28
AT GY | xWxT I Gl |+ W zAKG=zl v 6,33
Volatilité attendue 39%
Durée de vie de I'option 7 ans
Nombre de bénéficiaires 57
Tauxd'intérét sans risque (basé sur les obligations d'Etat) 1,53%
E52 nW" I d | ~"I1 KGzl d 61" Ko GKA=+d,
a) nw" I Il zWWx1 KGi | ~ " KK Gbo KGz | 071 " Ko GAx | " "1 AKGzl d 4" 1 d |zl |
NoGA+x $ W " AAT zb" KGzl A"7T W "dd+zdbWuk” dlul AW" W+ | £ W+ 1" K&iGz| T " 4
| =" 1 AGzl d +zWGdA"I| A+d” Wz 1zl d+xGW |~ " | dGl GgAT " AGz | | £ 6+ AWGI 7
350, . "1 KGzl g zT1| Gl "Gl td O6+xAWGI ¥ N° "2 Db p ltlipki SE let+des|saciétéd¥ ot | d+d b
6‘|‘z:)/f\+diIAq, 806G WoG dzl A WGuzxd _$ W £WI1 WoqgGzl | £d | Gl Gox"1 Kq
d" W' T Gu. y" Api Gz| x |~ "182G6qGAG=zl |+ | £d " litgkddadisgnszd A | ~ ol " |

2
Par ailleurs, 426375 actions gratuites attribuées en 2020 ont été acquises par les salariés au cours du premier semestre 2021.
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Evolution des actions gratuites  sans conditions de performance

Nombre dactions 2020

Encirculation au 1* janvier 434750 430000
Attribuées durant I'exercice 350800 448 875
Renoncées durant I'exercice (21075) (20500)
Acquises durant I'exercice (426 475) (423 625)
En circulation a la fin de I'exercice 338 000 434 750

Données utilisées pour évaluer les justes valeurs des actions gratuites sans conditions de performance  a la date
| ~" AAT Gbo AGz |

Année d'attribution 2021 2020 2019

Juste valeur moyenne des actions gratuites endate] = " AAT Gbo AGz | 12,66 11,09 13,08
kzold | W "1 AGz1 1 | " K+ | " KKY Gbo K( 13,32 11,63 14,03
Nombre de bénéficiaires 3508 3593 3582
Taux d'intérét sans risque (basé sur les obligations zéro coupon) :
lan -0,7%% -0,56% -0,44%
4 ans -0,63% -0,52% -0,24%
b) nw" I | ~" 1 AGzl d 67" AoGAKxd " Ozl lz1 | GKGzld |+ Axiizyad Il %
y~"ddxdbWpx opl ul " WBavril2epl ™ | "KG&2 1 GG x4+ | bzl g+GW | ~" | dGlI G AT " K
dirigeants mandataires sociaux de Getlink SE et a certains cadres de la société et ses filiales, des actions sous conditiods
AxT i z ‘|‘A a" IA IA * "A "l eoGgdtd $ W: @slay ﬁoﬂ:ctiph Qedal r@alisa&icm‘l‘dés zdndit_ionls de p@ffbrma(hcb " 1 U
| "1 d W' WGAdGAx | 3001, | z0bKGz IAg AZW GIx" GT £4d [vV7 oll @" 100" IW 07 ° |l zA@GIl A9
"o Kzl Gd" AGzIl " Wt | z| d+ GW2iljuillet 208160 & KA IEA0B B8iBastions! A AT z 0 Op Wz
Caractéristiques et conditonsdu  AW" 1 | ~ "1 AGzl d 61 " Ao GA+qd "0+ 1zl | GAGzl ¢ | = A
Date d'attribution / Nombres Durée
principal personnel d'actions | =1 @&a¢(
concerné attribug¢es kzl | GAGzI1 d | ~"180G6dGAG=zl | £d |1 =zGKd desdroits
Actions ordinaires 260000 Condition de présence. 3 ans
attribuées aux principaux Condition de performance interne pour 50% du volume attribuable : repose sur la
dirigeants et cadres performance économique long-terme du Groupe appréciée par référence au taux
supérieurs le 25 mai 2020 moyen de réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les années

2020, 2021 et 2022.
Condition de performance externe (TSR) pour 40% du volume attribuable : repose

sur la performance relativeduepn | = W™ " | AGz| 6+ AWGI ¥

Azt iziada“llzx | £ W &I |Gl 6nl 6+xAWGI T &

Condition de performance interne RSE pour 10% du volume attribuable : repose sul

W' AV izid"ll+ |+ W &l | Gl £ Ixsotjedtis djlilek +
Actions ordinaires 300000 Condition de présence. 3 ans
attribuées aux principaux Condition de performance externe (TSR) pour 45% du volume attribuable : repose
dirigeants et cadres surlaAxv fzvd" 11l £ VT +W KGOz | o onl |+ W "I
supérieurs le 21 juillet 2021 performance du GPR Getlink Index sur une période de 3 ans.

Condition de performance interne pour 30% du volume attribuable : repose sur la
performance économique des activités d'opérateur ferroviaire du Groupe (les
activités Navettes et Europorte) en 2023 appréciée par référence a leur capacité a
T+£1 2007 217 Wxold |l zeaAd | " 2WAWzGA" AGz |
AT KGY | "ol 1" KGz” Wx jziTGlo 1"AGz,
Conditions de performance internes pour 25% du volume attribuable : repose sur la
réalisation des objectifs RSE et climat.
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Evolution des actions gratuites avec conditions de performance
En circulation au 1* janvier 260 000 1193500
Attribuées durant I'exercice 300 000 260 000
Acquises durant I'exercice (775776)
Déchues durant I'exercice (17 500) (417 724)
En circulation a la fin de I'exercice 542 500 260 000
Par ailleurs, 908306 actions gratuites avec conditions de performance attribuées en 2018 ont été acquises par les
bénéficiaires au cours du premier semestre 2021 et le reste a été annulé en raison de la noratteinte des conditions de
performance.
Données utilisées pour évaluer les jus tes valeurs | " | AGzl ¢ 01" Ko GA+d " Oxl hkllddteGAGz] d
| ~" KKT Gbo AKGz |
yxd |zl lptd oAGWGdu+d Azol pO"Wo+i W' SodAK+ O" W+ol suivanted: " K | ~
Année d'attribution | Plan 2021 INGENPIPIN
§odAt O"Wxol x| | " K+ | " KKI GboKGzl _v: 8,50 7,85
kzold | W "1 AGzl =1 | " K+ | " KKI GboKGzl _v: 12,78 11,78
Nombre de bénéficiaires 35 27
Taux d'intérét sans risque (basé sur les obligations d'Etat)

lan -0,48% -0,4%

2 ans -0,48% -0,44%

3 ans -0,44% -0,44%
E53 nizo6l"ddx |~ " AKAT Gbo AGz | ~ "1 KGz1d | £ Al puiuvxl 1l _dzod |zl

ordinaires
Les assemblées générales des actionnaires d@9 avril 2014, du 29 avril 2015, du 18 avril 2018 et dul8 avril 2019 ont autorisé
W+ 1zl d+xGW | ~" | daGl GgaT " A£Gzl $ M ARAT Gboxl oW | GV Goax"1 Kdt a1 ] "
dtd i GWG" Wxd" | £d " |efit@e Valgur hotinakeichadupe] saris ldreit d¢ Vote,| convertibles en actions
z1 | Gl "Gl £q | =+ W' gzl GuéAu” dzod 1zl | GAGzl ¢ |+ Axiiziad"lbkzx" $ V
de préférence ne peut donner droit a un nombre total supérieur a 5500, | | "1 KGzl d =zV| Gl "GV xd | "ol i
040" 1 C"lol x, °1 Of1 Ko |+ | +AK+t " oKz1 Gd "286v 2014, W29 alrik2D1§, GV | ~ " |
avril 2018 etW+ _ . " O7 GW 1+ | A+l | A GIO'+4aGdl oABOOARD At igraitaned. G z |
Caractéristiques et conditions des actions de préférence
Nombre
maximal

Date d'attribution / Actions de d'actions Durée
principal personnel préférence Ratio de  ordinaires | =1 @&a¢(
concerné attribuées conversion permises kzl | GAGzl d | ~ "1 @264 GAG=z1 | + d desdroits
Actions de préférence 1500 1000 1500000 Condition de présence. 3 ans

attribuées aux
principaux dirigeants et
cadres supérieurs le 18
avril 2018 (actions D)

Condition de performance interne pour 50 % du volume
attribuable : repose sur la performance économique long-
terme du Groupe appréciée par référence au taux moyen de
réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les
années 2018, 2019 et 2020.

Condition de performance externe (TSR) pour 40 % du volume
"KKT Gbo" bW+ | T xAzdx dol W
6xAWGI F n° lzdA"Tux $ W Azxd
SE sur une période de 3 ans.

Condition de performance interne RSE pour 10 %du volume
“KKT Gbo"bWx | 1TxAzdzx dol W
RSE cible 2020.
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Nombre

maximal
Date d'attribution / Actions de d'actions Durée
principal personnel préférence Ratio de  ordinaires | "1 &8a¢(
concerné attribuées conversion permises Conditonsd ~ " 1 80 64 GAGz1 | +d |1 z GKdesdroits
Actions de préférence 1500 1000 1500000 Condition de présence. 3 ans
attribuées aux Condition de performance interne pour 50 % du volume
principaux dirigeants et attribuable : repose sur la performance économique long-
cadres supérieurs le 18 terme du Groupe appréciée par référence au taux moyen de
avril 2019 (actions E) réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les

années 2019, 2020 et 2021.

Condition de performance externe (TSR) pour D % du volume
"KKT Gbo" bWt | T xAzdx dol W
6+AWGI F N° 1 zdA"Tuzx $ W Azxd
SE afin 2021.

Condition de performance interne RSE pour 10 % du volume
"KKY Gbo" bWt | T xAzd + digg Composite
RSE sur 3 ans.

Evolution d es actions de préférence

Actions E 2019 Actions D 2018

Nombre dactions de préférence 2021 2020 2021 2020

En circulation au 1 janvier 290 1465 348 373

Acquises durant I'exercice . (1142 (348) .

Déchues ou annulées durant l'exercice N (33 N (25)

En circulation a la fin de I'exercice 290 290 . 348

Données utilisées pour évaluer les justes valeurs des actions de préférence a la date | ~" KKT Gbo AGz I

yzxd |zl l pxd 2AGWGduzd Azol pO" Woxl Wixd SodA+d O" Wxoespmlanst| | " A

ont été les suivantes:

Actions E Actions D
§odAKt O"Wxol x| | " K+ | " KKI GboKGzl _v: 9,62 7,69
kzoid | W "1 AGzl =1 | " K+ | " KKI GboKGzl _v: 14,03 11,55
Nombre de bénéficiaires 55 53
Taux d'intérét sans risque (basé sur les obligations d'Etat) :
lan -0,30% -0,32%
2 ans -0,27% -0,20%
3ans -0,21% 0,08%

E.5.4 Charges comptabilisées au compte de résultat

En milliers d'euros 2020

Actions gratuites sans conditions de performance 4 400 4997
Actions de préférence et actions gratuites avec conditions de performance 3116 4 466
Total 7516 9 463

80, GETLINKSE{ Zkbad° huep {~°hil°6&nml 2@t huep bhuidc°T N°y



Nbyp! N {° u”°k°T k&2 ° g
F. Immobilisations incorporelles et corporelles

F1 "I "TK | ~"180GqGAGzl +K GddzbGWGq" AGzl d Gl z1 Az1
PRINCIPES COMPTABLES

Ll "1 A | 7" | qgnd@MjiG A Gizd ATzppd £1 A+ W™ 2 W1 p| £1 KA 1 AT+ Wx | zak
desactifs,| +d A" ddGid & | +d A" ddGid uO+IAot Ng, G| x| AGi G" b W+

et est comptabilisé au bilan.

Lorsque la quote-part de la juste valeur des actifs et passifs et passifs éventuelles acquis excéde le codtd" | & 9 Gd, (
«pl " T A | 7" @ oxGedt Grhédiatement cdinptabiBisé en résultat.

y" SodAkx O" Wxol | xd GddzbGWGd" AGzIl d GI | zY AzYy +WWxd "I &
méthode de valeur actualisee des flux de trésorerie futurs apres impots dégages par les actifs concernés. La méthode
| ~"dzY AKGdd+d+| Ad |+ | +d GddzbGWGH" AGzl d Gl z7 Azl + WW+ g
Contrats de location

Le Groupe applique la norme IFRS 16 sur les contrats ddocation depuis le 31 décembre 2018 en utilisant la méthode de

transition rétrospective modifiée a compter du 1" janvier 2018. Au bilan, le Groupe comptabilise les contrats de location
$ W "I AKGi dzod W' izidz |~ ol passfGoydr poorAoGsies gontrais guelle guke solt
leur nature (location simple ou location -financement). Au compte de résultat le Groupe comptabilise une charge
| ~"dzY AGddzd+xl A & | “al x | C"V o6+ |~ Gl Apuiésedte destloydrs'phyds palitai les
i WoW | £ AT udzl £1 WGpg "o% "I AGOGAud | £ i Gl "1l xdxl A,

I z1 A1 " Kd” A"T A" | o |zl dA" K” "I "W dz | £ dgt| AEh GWEEIul
montant des ajustements, la durée lle des contrats étant plutdt courte. Les contrats dont la durée résiduelle est
Gl ipil Gxol = $

G+
A |
résidue
dzGd dzl & Wl Wod A& W+ |7 zGA | ~ tterdéMydrd "

" KGi

o

1T K | "1 806¢6KGzl +tA GAddzbGWSH" AGzl Gl 1zl Azl tWWwtg 1
gl " T A | T ITE NG GAG T 2 | A9 GWWGET d | T £ 0T 22016, a été affecté gntdtalitd
2017 & un actif incorporel r= AT pg 1 A" 1 & W~ * A a" & |i W' SodAx O" W
WGl £1 1+ +4& |+ W xW+dAKGzl | Z||u+q, $ cWxl yGl ¥ A" W+
seraamortie surladuréedelalice | | + + A | + W xW+xdAKG " dzGA ol x Apl Gz|
|+ W 61 A7 1zl 1 %6zl | ~°Wtl y6l F.

o B
—_ §> E)

o]

+
em 1
+ o7
q ‘I‘ H
i + L
Un p | " Taéquigition résiduel de 20392 milliers | Euros a été comptabilisé au 31 décembre 2017, résultant de la
comptabilisation d "un passif d'impdt différé du méme montant sur limmobilisation incorporelle conformément a IAS 12

Droit d “utilisation des contrats de location

~ A A Weklla'ndtrGezIFRS 16 se traduit par la reconnaissance$ W~ " | AGi dzod W" i zdedkentrgts™ ol |1
£ Wzl " KGzl +1 |zl KAV = Ales aktifsen pcation sonAdes]afGriotivds £t aLWE matériel roulant des

z| GuApd |(pour onime nkeatingt au 31 décembre 2021 de 44200 milliers| ~ 07 zd: " | T 2ol WA£T £#" o6+
K | "°Wxl yGl ¥ "Gl g6 o+ | +d OpuCGl oWxd | + d+1 0GI

31 décembre 2020
Dépréciation et Dépréciation et

En milliers d'euros Brut amortissement Net Brut amortissement Net
LT KD | "1 280G Gy 20 392 . 20392 20392 . 20392
Immobilisations incorporelles 119 955 . 119 955 119 955 . 119 955
Droit d'utilisation des contrats de

location 131341 (73915) 57 426 102 903 (55 838) 47 065
Total des immobilisations

incorporelles 271 688 (73 915) 197 773 243 250 (55 838) 187 412

GETLINKSE{ Zkbd° hugp {~°hil°6&nNml 2@ Mip bhéc ]



\ZJI "Nbyp! N {° y~ " °k°Tké&k°> °@p n°lnNn°keeéc?®
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Solde au 31 décembre Variations de Solde au

31 décembre 2020 Acquisitions Dotations périmetre et 31 décembre
En milliers d'euros 2020 recalculé et cessions de l'exercice autres 2021
Ecarts| ~ " | 890 Gd G, 20 392 20392 X . N 20 392
Immobilisations
incorporelles 119955 119955 . . . 119 955
Droit d'utilisation des
contrats de location 47 065 47 138 30782 (20 465) (29 57 426
Total des
immobilisations
incorporelles 187 412 187 485 30 782 (20 465) (29) 197 773

F.2 Immobilisations corporelles

PRINCIPES COMPTABLES

yzxd pWpd+l Ad | ~GadzbGWGHd" AGz1 d | z7 Azl +WWxd dzl A =% AT Gd
diminuédes" dz7 AGdd+d+| Ad =K Iu,&‘l‘ pl G" KGz 1 d . yxd GddzbGWGd" A
mentionnées ci-apres :
Eurotunnel Europorte

Tunnels Concession *
Terrain, construction et agencements Durée de contrat / 20 ans
Terminaux et terrains afférents:

Terrains propres non amortis

Terrains Concession Concession *

Aménagement terrain 5a57 ans

Terminaux 5 ans a Concession *
Equipements fixes et autres matériels:

Equipements fixes 5 ans aConcession *

Agencement batiment 5a57 ans

Batiments 5a30ans

Matériel, outillage et autre 5a30ans

Matériel industriel 3al0ans
Matériels roulants : 5a35ans

Véhicules 5a60ans

Pieces 5a40 ans
Equipements de bureaux: 3all0ans

Matériel de bureau 3al0ans

Matériel informatique 3al0ans

Logiciel 3a20ans
*  La Concession expire en 2086.
y+d | o7 pxd | " 2AGWGY" AGzl AY uoGdGbW+d | +d GddzbGCWHEY:KER
acquise.
yxd GaddzbGWGd" AGzI1 d =1 kzl |l £ddGzl |zl Tzl z00+tW'bWxg i
Concession.

Les immobilisations renouvelables sont amorties selon le modelinéaire. Au vu de la nature spécifique de la Concession
de la Liaison Fixe, qui prend fin en 2086, ;n amortissement dit « de caducité » des immobilisations renouvelables sera
constitué a partir du dernier renouvellement d e cesimmobilisation s sur la durée résiduelle de laConcession.

Les codts drectement attribuables au projet ElecLink sont immobilisés et présentés en «en cours » en immobilisations
propres au bilan. lls seront amortis a partir de leur mise en exploitation.

ytd dobOzl A£Gzl d |~ Gl O d &G dedtthd + i AKCil 14V o £ dWd'0 N K G +Wad 4 6\ +

Détermination de la juste valeur

Lajuste valeurdesGd dz b GWGd" KGzl d | z7 Az7 +WW+d "1 &a26d+d doGA+x $ <
plus élevée des valeurs vénaleou | ~ 0 AGWG A u .
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F.2.1 Immobilisations en Concession

1 iT"llx" Wxd bGxldg GddzbGWG+id | "1 d W xdAi Gdzx |+ W' nkzll xg
de la durée de la Concession (2086). Au RoyaumeJni, le gouvernement a demandé a C1G le transfert de propriété, a son

Al zi GA” | £q K£11"Gld A bGxtld GadzbGWGxY1 g "l &aGd | "1 d W+ 1]
| 21l b"GW Azol W' |olpux | W kzll +£ddGzl ., ibnniliresssirodiles Mz | | =
+ K | 12GAd dzbGWGx1qd” +A& |+ AT zAY GpaAp Gl AxWWx| Ko+ WWx" tpl £dd"

la propriété conjointe des deux Etats.

Equipements

Terminaux, fixes et
terrains et autres Matériels Equipement

En milliers d'euros En-cours Tunnels batiments matériels roulants bureaux
Valeurs brutes
Au ler janvier 2021 205054 6 549 501 2086419 3288836 2063743 142501 14 336 054
Acquisitions 64 369 . **(15 313) 2331 4999 2245 58 631
Transferts (65 737) . 19 052 20346 8832 17 507 )
Cessions / retraits N X (690) (19078) (28 740) (2752) (51 260)
Au 31 décembre 2021 203 686 6549501 2089 468 3292 435 2 048 834 159 501 14 343 425
Amortissements / dépréciations
Au ler janvier 2021 . 3471710 1202525 2232003 1520239 124230 8550 707
Dotations . 46 811 19 264 39888 44 681 11436 162 080
Transferts N . N N . . .
Cessions / retraits N N (577) (15 660) (26 723) (2692) (45 652)
Au 31 décembre 2021 N 3518 521 1221 212 2 256 231 1538 197 132 974 *8 667 135
Valeurs nettes
Au ler janvier 2021 205 054 3077791 883894 1056 833 543504 18271 5 785 347
Au 31 décembre 2021 203 686 3 030 980 868 256 1 036 204 510 637 26 527 5676 290
Valeurs brutes
Au ler janvier 2020 170516 6 549 501 2083608 3321466 2087188 134652 14 346 931
Acquisitions 62 946 . 503 2625 9142 1519 76 735
Transferts (28 408) . 3800 9357 7648 7 603 .
Cessions / retraits N N (1492) (44 612) (40 235) (1273) (87 612)
Au 31 décembre 2020 205054 6549501 2086 419 3288 836 2 063 743 142 501 14 336 054
Amortissements / dépréciations
Au ler janvier 2020 . 3424899 1184878 2237158 1510593 116 746 8474 274
Dotations N 46 811 19 069 39333 45 362 8734 159 309
Transferts N . N N . . .
Cessions / retraits . . (1422) (44 488) (35716) (1 250) (82 876)
Au 31 décembre 2020 X 3471 710 1202 525 2 232 003 1520 239 124 230 *8 550 707
Valeurs nettes
Au ler janvier 2020 170516 3124602 898 730 1084 308 576 595 17906 5872657
Au 31 décembre 2020 205054 3077 791 883 894 1 056 833 543 504 18 271 5 785 347

*  Ycompris dépréciations exceptionnelles des immobilisations corporelles liées a des tests de pertes de valeur effectués en 20032004 et 2005
** Y compris une contribution de 18 millions d'euros regue en 2021 du gouvernement frangais aux colts dinvestissement liés au Brexit (voir note A.5 cF
dessus)
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F.2.2 Immobilisations propres
Terrain,
construction
et Matériel Matériels Equipement
En milliers d'euros En-cours agencements industriel roulants bureaux

Valeurs brutes

Au lerjanvier 2021 685 693 1472 4494 106 380 11720 809 759
Acquisitions 90473 102 256 1717 1667 94 215
Transferts (2051) 15 14 743 1279 .
Cessions / retraits (1 845) (18) . (707) (661) (3 231)
Au 31 décembre 2021 772 270 1571 4764 108 133 14 005 900 743
Amortissements

Au ler janvier 2021 . 815 2233 40913 7782 51743
Dotations *54 79 323 4 803 1756 7 015
Transferts . 4) 4 . N
Cessions / retraits N (18) N (748) (661) (1 427)
Au 31 décembre 2021 54 876 2 552 44 972 8 877 57 331
Valeurs nettes

Au ler janvier 2021 685 693 657 2261 65 467 3938 758 016
Au 31 décembre 2021 772 216 695 2212 63 161 5128 843 412
Valeurs brutes

Au ler janvier 2020 611985 1454 4375 106 175 8809 732 798
Acquisitions 74536 26 103 1870 2 362 78 897
Transferts (781) 8) 19 221 549 .
Cessions / retraits (47) N 3) (1 886) . (1 936)
Au 31 décembre 2020 685 693 1472 4494 106 380 11 720 809 759
Amortissements

Au ler janvier 2020 745 1897 38082 6210 46 934
Dotations 73 336 4708 1572 6 689
Transferts . . .
Cessions / retraits 3) N (1877) . (1 880)
Au 31 décembre 2020 815 2233 40913 7782 51 743
Valeurs nettes

Au ler janvier 2020 611985 709 2478 68 093 2599 685 864
Au 31 décembre 2020 685 693 657 2261 65 467 3938 758 016
*  Ce montant correspond a une provision des immobilisations en cours de /a filiale Euro-Immo GETSAS

Au 31 décembre 2021, les immobilisations prz AY +d | ~ o | 8&3aviligns|] Kxdpkzd dzl A | zdAzduzd =*c
A|~ol dz!|7Inilkns|| £ 07 z2zd Azol Wx AT zS+A ° W+l yGl ¥ 806 |zl AGAD =
Al ~ol dzle@miligs| x0T zd Azol °oVzAzl A+ Az itékigliodantAzoT W zdd=+l AG+
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F.3 Perte de valeur sur actifs immobilisés

PRINCIPES COMPTABLES

Conformément & lanorme IAS_ . " W" ©" Wxol1 | +d "1 AGid zdA T+0o0x $ | C"
ol GI | Gl £+ @2oxWl zl @ox dzl A bt afdu oio sa vallr Sidnifichtivemend modifice. 6 1 z 0 A
1o d+Gl | o 61z0A+" 1 C"8ox dxl Axo1 |~ "1 AGOGADP" I d& AN 4ida" &I
AzolT 1" - A1+ |1zl dgAGAopuxt | “ol x zo AWogdG+old +1 AGAugqg Sol C
yzi déo~" GW W GdA+x ol GI | Gl + | £ Ax] Ax | £ 0" Wxol ” adurée denig ,
finie | W O" Wxol | +AA+ | zdAA"bWx | =+ W " | AGi GddzbGWGdu =
valeur aAWo g pWxoOpz |+ W' O"Wxol Oul "Wz zo |z W' 0" W+ol |
études menées par des experts indépendants.

y" 0" Wxol | DAGWGAN | £d bog =dA& | tash fondlgpératidaiiels prévisiondels Apkss
GAASA +K "A13d Gl 0tdAGdd+azl Ad |¢, T+l z00+WWed+1 A7 K= W
0" WG| pd A"7 W+ d" | "o6+d+l A |2 61 zoA+ |"|q, W= | " | 1 +dulGmupé, ;

est de cing ans. Pour les actifs en Concession, les flux sont extrapolés sur la base d'une hypothése de croissance sur |
durée restante de la Concession. Pour les actifs hors Concession, cette extrapolation est complétée par une valeul

terminalequi+ ¢ A pO" Wop+ dol W' b "d+ | “ol =+ | "AGA" WGqd" AGzl $ W
WGaGAL "o KA"oW | ~G6GIiW AGzl . y+ K "ol |~"1 Ko~ WGd" KGz| 17 ¢
valeur recouvrab | “ ol " | AGi GddzbGWGdpu | 061 A Gl ipuil Gxol +x $ d
O" W+291 Tl z2007"bW+ A"7 W+ bG"Gd | "ol = | pAY pl G" KGz |

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles (hors goodwill) peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable, dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée diminuée des amortissements complémentaires qui auraient été comptabilisés si
aucuneA+7 A+ | + O" W+xol |~ " 0" GA uAp |zl A" Au+

F.3.1 Immobilisations en Concession

yu" b"G6ddx dGol Gi GI " KGOz | o I CGiiTx |~“"ii"Glxqd |~ °0o]1 z Karl
note D.10 ci-dessus), constitue un indice de perte de valeur selon IAS36. En conséquence le Groupe a procédé a un test de
O" Wxol | "o AGWGAN | £d " | AQGlecgmbfe021"+i G+ 6|d+ | K "| d ¢ o TAHGO Gour " W"

reste supérieure a leur valeur nette comptable.
Le test de valorisation au 31décembre 2021 a été effectué en appliquant un WACC de 5,87 % (31 décembre 2020 : 5,79 %)

" Wt

et sur la base des meilleures estimations du Groh = $ | + KK+ | " KA+ |+ W p0OzWoAGzl Aizb"bW

gouvernementales et de la situation économique en Europe et au Royaume Uni sur le court et moyen terme. Le test intégre

lzK"dd+l K W Ci Az KC3 d = |":)I+||+:ELA|‘|‘G@++Ié|d°z¢|+:tj,dongG©*AlAetdoAl+'%|(ISI:)
£+ K .. _ ARzol 1T +A1 zo0=1 W+o|q, | GoO+" oW | =" o" I A % pab dn+

tH

au dela de cette date. Ce test confirme que la valeur recouvrabledesa& Gi ¢, =1 kzl |l £d4d Gzl | ~°a1 z Ao 1

valeur comptable au 31 décembre 2021.

La principale évolution des hypothéses clés utilisée depuis le dernier test de valorisation effectué a fin 2020 concerne la

trajectoire de reprise des trafics et de revenus des Navettes et du Réseau ferroviaire. Du fait de la prolongation de la crie

d" 1 GA" G+ K | +d TxdAT Gl KGz1l d |+ O©zi "6+ dovl W "Il px  ctué,

au 31 décembre 2021.
Le Groupe a par ailleurs réalisé des analyses de sensibilité portant sur des variations de ses projections de sortie de criset

| + d+d "oAT +d Ci AzKC3d=+d | Wud _ K" 9% |~ "1 KAo" WGd," &chanbe livieA" o W
sterling / euro). Ces analyses ne font pas apparaitre de scénario probable conduisant a une dépréciation des actifs en

Concession. Les résultats de ces analyses de sensibilité sont présentés dans le tableaudessous:

WACC
Au 31 décembre 20 21 +1%

Valeur comptable testée 5 ,. 4d
WACC 5,87% 6,870
Scenarii de sortie de crise:
Cas de base 10, . a’ 8 ., . d
Worst case 9, , . a 8, _ . d
Variations des hypothéses clés:
Baisse de la croissance des revenuShuttle de -1% a partir de 2027 8, .. d 7. .. d
Baisse de la croissance des revenus d'Eurotunnel del% a partir de 2027 7. . _ d 6, , . d
k"d WAV -d+ | K"oW | £ 1 C"loéx v _ = K lizC 6 . _d 5 .., 4d

* 4

GETLINKSE{ Zkbd° hup {~°hil°6&nNpl 2@ M8ep bhéc°]



~

Il "Nbyep! N {° y~°kZ°T ké&k° °p n°lnNn°kpeéc?®

F32 ¢ddzbGWGd" KGzI d | ~°WxIl yGI T

y=d | KGid | " °WxlyGl ¥ dzl A I zdAzdud | +d "1 AGi d | zesdug)ietdddvd " o
W™ I KGi Gl 1 zT AzT +W | zI1 dAGAKop | + W' WGl +debsts) Lja miseleA sipldiakion MGz | + K
W Gl A£1 1 z1 | +in@p22. +d A Al noo+

Au 31décembre 2021" W+ 61 zoAx " Al zl pu| p GHuoll +AMG A6+ T OAWHIE | Kfis AEWT
valorisation effectué en appliquant un WACC de 6,61 % (31 décembre 2020 : 6,56 %) intégre les hypothéses de la mise en

+W AWz GA" AGz | | mi 222G dh maintien s eo¥ EEK Gz 1 ¢ | z1 AT " | KoxWWxd | £ W W=
base).

kx AzxdA&A lzliGrld+x @ox W' 0O"Wxol | " oAGWGAU | £ W x| ¢ dé@demike | =d
2021.

Danslecontexte duAT z S+ K | £ | z1 AT ol AGz| | £ W GdeskusidésanalysesidEsensibilitqont” G WWyu
été menées au 31décembre 2021" i Gl | =+ dxdol +1 Wid GI I G| 211 +d |~ odnuessarlai G" AGz
O" Wxol | "o AGWGAP” I zK"ddxl K Wt | GOx"o | £qd 1x20xl0od oul uiud A"

sont présentés dans le tableau cidessous:

WACC WACC
Au 31 décembre 2021 +0,5%

Valeur comptable testée ., . av

WACC 6,61% 7,11%
Cas de base 1, ., adv 1. a
Baisse de-5% des revenus (intrinseques et capacity market) 1, av 1,,  a
Baisse de-10% des revenus (intrinseques et capacity market) 1, ., . adv Lo ay

G. Financement et instruments financiers

PRINCIPES COMPTABLES
Instruments financiers

Actifs financiers
Classification et évaluation

1 " AAWGI " AGzl | ~eiln 7 +d "1 AGid Gl "I11Gxid dzl A ux\
At zAl £+d zo0 $ W' SodAkx O"Wxol A"V T udoWA" A =1 izll AGz
caractéristGé o +qd | + Wzxol d i WoW | zI| AV "1 AoxWg +A& |+ W' ada"| G311 x

ou business modej.

Le business model| £ W~ £ | U I A W* ada"| G313 =
trudzl £V G+, y W11 Gl £ | o Soo6zxdxl A xdA | pl £44d" GI
bl "1 AGi {iGI"11GxY +dA | GK ° b"dgGeox+x ~ G Wxd Azl dxda
des flux de trésorerie correspondant uniguement a des remboursements du principal et des intéréts calculés sur le capital

restant dd. La détermination du caractére basique est a réaliser pour chaque actif financier, instrument de dette, lors de
sa comptabilisation initiale.

dk
N

K Wxqg "
+ Azo

I Les instruments de dettes au codt amorti
bl Gl gAY od+1 K | + | +KK+d =dA pO"Wop "9 |lzakK "dzl AG qd~°

- W "1 KGi +dA | pAxlo | "I Wt | " |V | ~ol dz]|3Wx | zx ¢
contractuels, et

=

- les termes contractuels de I'actif financier définissent ce dernier comme basique (SPPI) au sens de la norme.
Les instruments de dettes au co(it amorti sont évalués initialement a la juste valeur puis au co(t amorti selon la

duACz | = | o A" oWi | "rCd KuT W& I/ T 1 1AKIGxd, $ | zo7 A Ax1 dx d
"gdggGaGWpu+ "o dzl A"l A | £ W' i"l Kol dg"oi g6 Wx K" oV |
Les revenus courus ou acquis sur les instruments de dettes sont enregistrés dans le poste #roduits financiers »
d+xWzl W' duACz| x | o KA"oW | ~GI Apl - K xiizxl KGi .

k+d GI dAT od=l Ad dzl A dzodGd "oW x%WGoxllxd |~ &iln

G
Lescréances commerciales relevent de cette catégorie. Figurent également dans cette catégorie les obligations G2
Gl | +%Wpuxd dol W GI i W' KGzIl | pu&xloxd A"T W+ 67 z0Ax AT pi
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Les instruments de dettes a la juste valeir par capitaux propres

Un instrument de dettes est évalué a la juste valeur par capitaux propres seulement s'il satisfait aux deux conditions

suivantes:

- W "I KGi xdA&K | p&xlo | "1 d Wt | " |1 | ol az|désWxdeltrésordrie
contractuels et la vente d'actifs financiers, et

- les termes contractuels de I'actif financier définissent ce dernier comme basique (SPPI) au sens de la norme.

Les instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres sat initialement comptabilisés pour leur juste valeur

"o006dxl Apx | xd i1"Gd | ATV "Il d"l AG=zl _ °I | " A+ | ~"T 71 - &
valeur sont enregistrées en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux prgores (recyclables en résultat).
Les actifs en devises étant monétaires, les variations de juste valeur pour la composante change affectent le résultat

Les revenus courus ou acquis sur les instruments de dettes sont enregistrés dans le poste #roduits financiers »

q+Wzl W' apACz| + | o K"oW |~ Gl Apv - K +i izl KGi _
k+d Gl gAY od=+l Ad dz!l & dzodGd "oW +WGo6=+ll=xd |~&iln . -
y+x 61 zoAzx | = | pnKkGxl K A" d | ~Gl AT odxl Ad | = | +KAKxd $

Les instruments de captaux propres a la juste valeur par capitaux propres

yxd Gl dAT odx1 Ad | = | "AGA" oW AT zAl +d dz!| & A"1 | ui" ok
irrévocable pour une évaluation a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (sous réserve que ces
instruments ne soient pas détenus a des fins de transaction) sans reclassement ultérieur en résultat.

Les instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur
juste valeur augmentée des frais de transaction. Les pertes de valeur latentes et réalisées restent constatées er

| "AGK" oW AvzAVl xq d"Id S"d"Gd "ii*l Ax) Wz 1T udoWA" X
cession, les variations de juste aleur ne sont pas transférées en resultat mais directement dans le poste réserves
|l z1 dzWG| uxd =1 | "AGK" oW AT zAVl £d. nN+toWdg Wtd | GOG| =1 |

dol W Gl 0xdqAGdd=+d=l A, & WePragaits #haneidrsi» 4 a jGateAalqurdcorrespdnd, poWes
titres cotés, a un prix de marché. Pour les titres non cotés, elle est déterminée par référence a des transactions
récentes ou par des technigues de valorisation qui integrent des données de marché fiables et observables.

yx 617 zoA+ |+ | pAGxl A A" d | ~ Gl gAT od=l Ad | = | "AGK" a2V |,
Les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Tous les autres actifs financiers sont classés a la jue valeur par résultat. Ces actifs financiers incluent notamment
les actifs financiers détenus a des fins de transaction, les actifs financiers désignés a la juste valeur par résultat et le
actifs non basiques. Ces actifs sont évalués a la juste valeur a&c enregistrement des variations de valeur en résultat.

Relévent également de cette catégorie les instruments financiers dérivés (justes valeurs positives).
Classés en actifs courants dans les équivalents de trésorerie, les actifs financiers a la justealeur par le résultat

lzdAV 21 1 £1 K |l zK"dd+1l K Wtd A"V Ad | " Znkcad |+ KAl pdzl x7
Dépréciation

1 " AAWGI " KGzl | xd | 6GdAzdGAGzld |~ e&iln " Wxd Gl dAT
| +tKK+d $ W' SodA+x O"Wxol A"7T | "AGA" oW AT zAl +d izl K
pour pertes de créditatt+ | | o£d _ ° WA+ A+| kY | GK uyzdd+d z2 °kuy: .
i"GK W zbSz*kK ~ td | AT K+d | =

| 61 | 61 "KGzld zbStl KGO
KK+l | oxd dzl A pO" Wo p e perted et Ae' prévisions reiséntables AEustiBablestdés flux futurs

de trésorerie.
Les instruments financiers sont répartis en trois catégories (statuts) selon la dégradation du risque de crédit observée

depuis leur comptabilisation initiale : S1 (@bx | | £+ | ~"ood6dx| A" KGz | G611 Gi GI
_"o06dxl A" AGzl dGol Gi Gl " AGO+x | o 1TGdgeo+x |+ 1ipu|l GA: o+
l z7 Y +dAz1 | ol + dz| " WGAu dApl Gi Géertes dp crédiOdttabiduesia@ ah poyr tes
encours S1, pertes de crédit attendues a maturité pour les encours S2 et S3.

°l  da"KG3*Vx |+ | pAipl G"AGzl" &iin ., AipoezGA W' Azdd
commerciales : les dépréciations sont déterminées sur la base de la perte attendue a maturité et ne nécessitent pas
W+t doGOG | +d | C"l6+xd+l Ad | £+ W' &@o" WGAp |+ I Tp| GK | ¢
pour les créances commerciales. Les pertes de valeur sontestiméed A" 7 AGT | “ ol =+ d" A1 Gl +

sur les taux historiques de défaut des créances appliqués sur la durée de vie attendue des créances.
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Passifs financiers
Les passifs financiers comprennent au titre de la norme FRS9 :
A Les emprunts etconcours bancaires
Les emprunts sont comptabilisés initialement a la juste valeur diminuée des colts de transaction, puis au colt amorti

dxWzl W' duACz| +t | o A"oW |~ GI Apl - K ziizl KGi

Pour les passifs financiers a taux fixe, les frais financiers sont z d AA" b GWGdud $ ol K" oW
pl Cu" 11 £ | £+ W +dAT ol A d+xWzl W' dpACz|+ |2 A"o¥W |~ GI
| =" 1 Ko" WGq 1T W™ Il d+dbW+ | xd i Wo¥ | zI| AT ancekQes fllidsorit caldulés &
A"Y KGY |J_rd,/|'VA\Io Al noGg Gz Ili\qu, | od "o AGAT £ |+ | C"Ia
"Wl oW | zdAY 21 | |z K"ddxl A Wxd | zaKkd 1T +x+W' AGid $ W' K]
Pour les passifs financiers a taux variable, les flux de trésorerie sont périodiguement réestimés pour refléter les
i Wol Ko" AGzl d | £d K" oW | ~Gl ApY - A& |2 ad"V I Cu» dz| Gi G" 1.
Pour les passifs financiers a taux fixe indexés suf1 G1 i W* AGz | " Wxd i WoW | £+ Al pdz]
T +#1 WpA+x7 Wxd | Wol Ao" AGzl d | +d | GOx"aW% |~ Gl iW AGzl | ;

bl £+ dz| Gi Gl " KGz | dobdA" | AGxWW+ | £d | mier|edstati zdt domptabilisék :
lzdd+x ol +WAGI I AGz | | o A" ddGi Gl GAG"W +A& W' | zdAK
substantiellement différentes si la valeur actualisée des flux de trésorerie selon les nouvelles conditions, ycompris
les honoraires versés nets des honoraires recgus, et actualisée par application du taux d'intérét effectif initial, est
différente d'au minimum 10 % de la valeur actualisée des flux de trésorerie restants du passif financier initial. Dans
le cas dela comptabilisation d “une modification des termes comme une extinction, les frais ou honoraires non encore
amortis sont comptabilisés en profit ou perte lors de I'extinction. y ~ " d+1 | +d+| & &i1 N |, | 2

le traitement sous IFRS9 des modifications de passifs comptabilisés au colt amorti, dans le cas ou la modification
ne donne pas lieu & décomptabilisation : le gain ou la perte résultant de la différence entre les cashflows| ~ z1 C
et les cash flows modifiés actualisés autauxd” G| Apl - & =i i 1 AKGi | ~z1 GoGIl + | zG,

i Lesdérivés, &/ AT od=| Aqd |+ [ z00+T Aol = |+ A"a¥ | ~Gl Au’l - A

zod Wxd Gl AT od+l Ad | ul GOud dzl A | +dAGl ud $ 1 z201 G
de marché et sont utilisés comme des instruments de couverture de flux de trésorerie.

Couverture du flux de trésorerie : les instruments dérivés | z| A W~ zb S+1 AGi zd& | £ | z:
sont considéres comme des instruments de couverture de fluxde trésorerie. La portion de gain ou de perte liee aux
O"1T G" KGzl ¢ | + SodA+ O" Wxol T puAoAux ziiGl" "Il + £dK | zd,

ou la transaction couverte est elle-méme reconnue dans les états financiers du Groupe La portion réputée inefficace
est directement comptabilisée au niveau du résultat financier. Les gains et pertes constatés en capitaux propres sont
T"AAzV Apd "o 1 zdAA+x | = T udoWA" A | =+ W W x7 1 Gl + nstamentg
| + 1 2z00+7 Aol + | £+ K" daWs lanétedd. 18 e ur léemprintsprépendeftiady critéres définis par
la norme IFRS9 et sont donc comptabilisés selon le principe de couverture des flux de trésorerie.

Profits nets ou pertesnettes Az o3l | C" &0+ | " Apozi G+ | ~ Gl dAT od=+1 Ad | GI "

yxd Aiz|oGAd A I C"V6+d |~ Gl Apit - Ad AV pd+! Apd | "1 d Wx |

W Les intéréts sur les actifs et passn‘s financiers comptabilisés au colt amortet a la juste valeur par capitaux propres
(instruments de dettes) d, + Wz | W' adapAkCz| £ | o K"oW | ~GI Apl - K =i+
W~ Gl Apoi " WGAu | 2d |1 zddéqddGzld & | £d d"16xd A"i pxd :
| o A" oW | ~ Gldes gaits de transactian ed folltes les autres primes positives ou négatives. Les colts
| = A1 "Iq,"IAGzI dzl A Wxd | zaAd d"T06GlI "oW | Gl £1 Axd=x1 A
zo | “al A"dqGi i Gl"IIl Gl .

¥ Les variations dejuste valeur des dérivés qualifiés de couverture (pour la partie inefficace).

G.1 Description des emprunts

G.1.1 Obligations Sénior Garanties émises sous forme de  Green Bonds

ux _ . z|l Azbil + | . .| 6+ AWGI F n° " udéq . . dGWWGz1 ¢ | “xo012z2d |~
3,50 %. Cesobligations, les «Green Bonds 2025»,d,z | A G1 g1 7V GA+d $ W' | zK+ zii Gl GxWW=x | =
et sont admises aux négociations sur le Global Exchange Market. Les Green Bonds 2025 sont conformes auxptincipes des
obligationsvertes” Ao b WGpud =+1 . . | |Capifal'Markef¢ Agsbciétion dt aud«prntipes de prét vert » 2020 de

la Loan Market Association (LMA) et entrent donc dans la catégorie des financements «erts ».

ux . zl Kzbi + 7 O60+xKAWGI ¥ n° " 1zl W ol xdzApl " AG=zd1 | a
|+ ... dGWWGzl d | " x072zq” Az1 K" K Wt dzl K"1 K KzK"W | x4 61
émises a un prix de 102euros” dzGA " Ox1 ol £+ AY Gdx | -, EympBes tondjtians et la maEnd/\W
maturité que les obligations vertes 2025 émises par Getlink SE en octobre 2020le produit net de cette émission devant étre

TPl Ap "o PGI"lIlxdxl A | o Al zSxtHetsWxl yGl F A | """ oAV +d Gl Oxd A

7118 £, Ic
+ | a
Gzl ¢
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Conformément au référentiel financier des emprunts obligataires verts (« Green Finance Framework»), Getlink préparera et
AobWG+1 " ol 1" AAzVT K dol W' T uA"1 KGAGz!l | xqd Gl "I 1 +d+l Ad O=x1 Ad
“Tlpx A"1 W' d3@&E=1SdEaAWS AR | o AlzK A" | A | ZmissiendCe zapppriptédisera o Al z |
W* " WWzl " AGzl +& W GAdA"1 A +1 06Tzl |l +d+1 A"W | £d o6V ++1 azl | q

Les Green Bonds 2025 sont régies par un acte de fiducie de droit anglais (le drust Deed») condu entre Getlink SE et BNY
Mellon Corporate Trustee Services Limited, en qualité de trustee pour les porteurs des Green Bonds 2025.

[

Les Green Bonds 2025 viennent a échéance le 30 octobre 2025 et les intéréts sont payables semestriellement a terme échu
le 30 juin et le 30 décembre de chaque année, a compter du 30 décembre 2020.

En application de Trust Deed, untotal de 30 502 500 euros a été versé dans un compte «Debt Service Reserve Account
. ou « DSRA»_ correspondant & un an d'intérét sur les Green Bonds 2025 et une commission d'engagement d'un an sur
l'accord de facilité de crédit renouvelable (Revolving Credit Facility Agreement) non utilisé décrit a la note G.7 cidessous.

Les frais directement attribuables a I'opération, d'un montantde 12,5milliz | d | ~*0o7 zd" dzl & "dz1 AG
| £d 6V xxl azl|d ,..... yx K"o¥% |~ Gl Apu359%au3l déeeinke®@021.| =+ 67 =

Au 31 décembre 2021, les Green Bonds 2025 ont été notées BBpar S&P et BB par Fitch.

H 2
Kol

Sdreté et classement

yxd o6V zx=xl azl|d .... 4zl KA "ddoS+AKGqd $ o Intercreditor Ageeenkr® )lentre;, | AT = |

interalioss 6+ KWGI ¥ nN° +A& ahh d+WWzl kzi Az7 " K+ @i odi&++ N1 061 +4 yG

sont garantis par des s(retésde premier rang (« garanties des Obligations ») sur (i) toutes les actions détenues dans le capil

| “° oV zAol | £W &z W| GI ;éet (N unfompt& de G€Seqve Pollvielservicgde la dette établi par le Groupe (le

« DSRAW»).

LesGreen Bonds 2025:

A sont des obligations de premier rang de Getlink SE;

A bpl pi &I G| A payi passugarartisdsntlegraitement en matiére de paiements dus par rapport & toute dette de
premier rang existante et future de Getlink SE qui riest pas expressément subordonnée aux Green Bonds 2025%

A sont garanties sur une baseégale et proportionnelle avec les autres obligations pari passude Getlink SE par des sOretés
$ 1zl | GAGzl KzokKkzxizGd @ox” |l zlizldpd+l A "oW dz| " WGAud | + W
vente, disposition ou autre réalisation desas7 + Apd do7 Wxd 67V x| azl|d ,.,.,. Tzxvo |"
soit affecté en premier lieu au remboursement de toute dette super prioritaire par rapport auxdits Green Bonds 2025 et
par rapport & toute autre obligation pari/ passude Getlink SE;

A sont prioritaires en droit de paiement par rapport a toute dette subordonnée existante et future de Getlink SE ;

Abpul pi 61 Gzl A | = 6"1"1 AG+xd |+ AT £dGxY 1"16 A"V V" "AAzT A $ AzoK
valeur du montant des slretés sur les Green Bonds 2025

A sont de fait subordonnées a toute dette existante et future de Getlink SE qui est garantie par des s(retés sur des biens
ou des actifs qui ne garantissent pas les Green Bonds 2025, jusga concurrence de la vdeur de ces biens ou de ces actifs
garantissant ainsi cette dette ;

A sont subordonnés structurellement a toute dette et autres passifs et engagements existants et futurs (y compris les
intéréts créditeurs, les dettes fournisseurs et les obligations locative d,: | £+d | GWG" Wxd | + 060+xAWGI F T
Long Terme).

Remboursement

Remboursement anticipé facultatif

Les Green Bonds 2025 peuvent étre remboursées a tout moment avant le 30 octobre 2022 pour une valeur correspondant

a 100% du montant nominal | +d 67 + 1 azl|d ,... Txdbzoiduxtd” d"Szipu | xd C
dzl A" 1 Ad doAAWud+l A" Gl +d” W+ | "d plCu"l A" | od Samewiok» W' | ",
applicable.

De plus, Getlink SE peut, a tout momentav | A& W=+ _ | zl Azbl £ _ 7 1 +db gdirdontant A" 7 " |
lzd Gl "W AzA"W | +d 61 ++1 azl|d .... *1 o2KGWGYd"I| K W+ AT z| 26 | +
de 103,500% du montant nominal des Green Bonds 2025remb z 07 u+d” d" Szip | xd Gl Apl - A | z0o
dzl A" 1 Kd doAAWpd+l A" Gl +d” @0G Azoi1" G+l A - A1+ |9d” Sodeo"$ W

A compter du 30 octobre 2022, Getlink SE peut racheter les Green Bonds 2025 aux prix de rachat suivants, exjpnés en
Azoll £1 K" 6+ | o dzl A1 K AT Gl I GA"W | £d o6V ++1 azl|d .. ... $ T"I
I"exclusion, de la date de rachat, si ils sont remboursés pendant la période de 12 mois commengcant le 30 octobre 2022

101,75 %, 223 : 100,875% et sans prime en ou apres 2024.

Les Green Bonds 2025 peuvent également étre remboursés par anticipation lors de la survenance de certains événements
fiscaux.
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Remboursement lors dun changement de contréle

° 1 I "d |~ puoOul £ad=+1 Andvénémgrd dépldngheut de dhdngement de contrdle, chaque porteur des Green
azl|d .... " Wz |7 z SHrenbdursd tubd auipartidé detses Green\VBEGNdsF2025 & un taux de 1026 du

montant total de son nominal, majoré des intéréts courus et non payés et des autres frais supplémentaires, le cas échéant,
jusqu-a la date de remboursement.

Remboursement obligatoire

SiGetlinkSEl 3 | + d+d "1 AKGzld |"Id °oa27zKall W ezW| &1l6 N!'n $ ol KGxI
gouvernementale, elle utilisera le produit en especes net de cette cession (i)d"abord, pour rembourser les sommes dues au

AGAY £ | + W~ °alndeletdii) eMsuite, pgue rendbourser toutes les Green Bonds 2025 en circulation au taux de 100%

o 1zdGl "W d"Szipu | +d Gl Au¥ - Ad |l zoTod =K |1zl A"ipud K | x4 "
remboursement.

Engagements financiers

Le Trust Deed prévoit certaines clauses restrictives habituelles (éncurrence covenants») pour ce type de financement. Ces
W'od+d T xdA&7 Gl KGOxd |+ dzl A A+dAu+td &2~ "o dzdzxl A |+ W' dol
certalnes clauses restrictives sont respectées, certaines interdictions &ppliquent :
A La souscription de dette supplémentaire : par exemple, une dette supplémentaire peut &tre contractée tant que, sur une
base pro forma, les ratios suivants du Groupe sont respectés (a) le ratio de levier financier total net est égal ou inférieur
a (i)9,0 a 1,0 jusquau 30 juin 2022 inclus et a (ii)8,0 a 1,0 a partir du 1*" juillet 2022 inclus ; et (b) le ratio de couverture
du service de la dette (le «DSCR») est égal ou supérieura 1,25 a 1,0. En outre, certains types de dette peuvent étre
lzl AT "1 Apd” d~ GWd T xdAxl Ax1 A o |-ciin¢ludnGun Révalving Credit Fadligyjau nivéat | | £ A A -
de Getlinkne° | = ... dGWWGz!| d | “eurasbre é¢ ehgadéset nop tiréd &NEWdeeemiafe 2021 ; un
A1 G+ |+ . dGWWGzld |~ +*ovzd Azol {16l "1 17 Wxd "I KGOGKu(,
+dA+l AGOxd” ol A"l G£NNGI " | 1a:GWWRkzd, d' | |SKREDC A d, Wz o°1 onl 7 AzAdAS d @ 6
un panier de 400 millions d"euros pour financer les activités de Getlink SE ou de Tune de ses filiales.
A La réalisation de certains paiements restreints, y compris la distiblk Gz 1 | + | GOG| *1 | +d, *A& Wzxd " |
Ces paiements restreints seront autorisés si (i), ~ & \& pas de cas de défaut ou (i) si le DSCR est supérieur a 1,25
et (iii) s'il y a suffisamment d'argent liquide sur le DSRA. Tout paiement restrént utilisant le produit d'une vente
d'Europorte et tout paiement restreint dont le montant total ne dépasse pas 300 millions d'euros (et 150 millions d'euros
par an), ne sont pas soumises a la restriction DSCR ailessus.
A Autres opérations, y compriscertaGl +d, Oz Axd | ~ "1 AGi qd” W zIl A1 2zG | £ | £1 K" Gl 4
de fusion et de consolidation.
kzdd+ GW xdA&A | "od" "6+ Azol Wxd (Gl "Il +xd+l Ad | = |+
(«incurrence covenants») notéesci| + d dod 0OGqd" | & 0" 1 "1 AGYT "o 67T zoAx
activités.
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De plus, le Trust Deed prévoit I'établissement du DSRA et certaines exigences quant au crédit des espéces qui y sont
déposées.

Cas de défaut

Les principaux cas de défaut applicables aux Green Bonds 2025 et énumérés dans le Trust Deed sont les suivants
Aol | pi"oK |+ VYzdbzold+xdxl A |o | "AGA"W $ W pl Cu"1l1 «
Aol | pi"oK |+ A" G+xdxl K& |~ Gl ApY - Kb |+ AWod |+ _ . Szolid " Ai3d
Aledui "oK” A+l | "1 K AWod | + . . Stustéedy désAdrtéuds dés Green Bokds 2025 déténarit " 06 g,
au moins 25 % de la valeur nominale totale des Green Bonds 2025 en circulation, de se conformer aux autres restrictions
ou conventions du Trust Deed ;

W' dot O+l "1 1+ | ~“21 |pui"oK IT2G6du 22 ol | ui;"oK |+ A" Gxdzxl &
le non-paiement de certaines décisions de justice définitives;

une dépréciation des slretés sur les Green Bonds 2025a4 =+ W$ | “ ol = |;
certains cas habituels de faillite et d'insolvabilité.
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G.1.2 Emprunt a Long Terme

Dans le cadre de sa restructuration financiére en juin 2007, le Groupe a conclu uremprunt a long terme pour des montants

|+ .7, dGWWG"1 | | £+ WGOI 4 (}/\K+°|d\ﬁ(®lod A+ /6 »)|\Cet enddryopadicGhidpdsE deltrandhes] ™ + o )
Gl | +%Wuxd dol W Gl i W KGzl AT "1 1 C+t 1" 3 taux diabld (fraGchelC) &rrivatao W i
uICp"II+$|G|iu|+IA+q,|"A+d, uA"Wu+d, 1 AT 2, . +tK . .. . °
par un véhicule de titrisation de la dette nouvellement créé par les préteurs a cet effet, Chamel Link Enterprlses Finance PIc

(CLEF). Certaines des obligations émises par CLEF dans le cadre de cette titrisation bénéficiaient de la garantie de trois
rehausseurs de crédit qui en contrepartie de leur garantie, percevaient une commission sur toute ladurée des emprunts.

s= N

G

Le 24 décembre 2015, le Groupe a conclu une opération conduisant au retrait de deux des trois rehausseurs de crédits de
leurs fonctions de garants des obligations CLEF. Cette opération a eu pour conséquence la modification de la structue et

| £+ | 27V A" Gl £qd 1zl | GAGzl d |+ W °dAT ol A $ yzld i dz” | zA"dd
tranches et la baisse de 0,6 | 9 A" oW | Gl ApT - K 1zl AT "1 KotW |+ | 7 A" GI =
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opération ont été comptablllses au bilan en « autres dettes financiéres™ Az o7 ol dz!| A" | K | # d G WW
|+ I Cc"1 6+ , . : y + 3 miligne|”~ 4 gao a1 dé@embr&2021,Aergd payé sur la durée résiduelle des
emprunts de la tranche A (v0|r note G.4 cidessous).

Le 6 juin 2017, le Groupe a conclu le refinancement partiel de sa dette consistant en un refinancemat des tranches C de la

| KK+ K W' T udGWGE" AGz!|l A"V AGxWWzx | £qd |zl AT"Kd |+ |1 z00+1 Ko
supplémentaire destinée a financer les codts liés a la résiliation partielle des contrats de couverture etlest " Gd, | £ W zAui
et un remboursement des obligations a taux variable détenues par le Groupe qui étaient présentées en «Autres actifs

financiers » au bilan. Cette opération a eu pour conséquence la modification de la structure et de certaines conditions de

W °dAi ol A $ yzl o6 @+id+” lzKk"dd+l & W | 60646zl | +d Ki "1l C+d k,
Tuq,’oVA\/Au W' Tl ol AGzl | £d A" Gzxd+l Kd " 11 0xWq |”GIAH‘|‘ Ad i GI "I
czdAK: | ¢ T udoWK" K +dAKGduxdg $ . dGWWGzld | "xo7z2zd A"V "1 dol W
| + W °dAT ol A $ yzl 6 opdedsdus de@% budla ri8me pétiotieX Gz | £ |

Au 31 décembre 2021, le montant total cumulé des remboursements contractuels . Cz1 ¢ T +*dbzol d+xd+| Ad | = |

latranche A)d o7 W~ °dAT ol A $ Be3dmilionpkT @27 4gu W2 0 $

a) NAYT ol KoT = | 2 W °cdAV ol K $ yzl o6 @=zidz

Les crédits a long terme mis en place le 28juin 2007 et modifiés le 24 décembre 2015, le 6 juin 2017 et le 13 avril 2018 au
AGKT + | = W °dAT ol A $ yz |manicgesiivane a3 décgnBréZD2AGd 41 A | £ W"

Montant nominal en Taux d'intérét
En millions  JBEVEE] devise EUR * Taux effectif contractuel Echéances
Tranche Al GBP 270 322" oW i GWx Gl | x%p dol W GI| Gl 7,67% 2,89%
Tranche A2 GBP 135 162 Retail Price Index publié par le United Kingdom Office for 7,45% 2,89% juin 2018-juin 2042
Tranche A3 GBP 270 322 National Statistics. 7,60% 3,49%
Tranche A4 EUR 65 65" oW i GWx GI | x%p doonsoviiatdh HoG | + 5,99% 3,38%
Tranche A5 EUR 131 131K b" 1 AobWGu A"71 W &l dAGAI A N" 599% 3,38% juin 2018-juin 2041
Tranche A6 EUR 131 131 Economiques. 6,18% 3,98%
Tranche B1 GBP 321 382 Taux fixe 6,77% 6,63% juin 2013-juin 2046
Tranche B2 EUR 503 503 Taux fixe 6,33% 6,18% juin 2013-juin 2041
Tranche Cla GBP 350 417" oW i GW+ Sode&o~ Il SoGl . ., 3,13% 3,04%
i dont marge contractuelle de 1,78% avec majoration de 4%) . .
couvert par un swap a taux fixe de 5,26%. Juin 2046-juin 2050
Tranche Cl1b GBP 337 400 Taux fixe 3,89% 3,85%
Tranche C2a EUR 425 425" oW i GW+ Sodeéo~zxl SoGI . .. I 2,95% 1,76%
** dont marge contractuelle de 1,55% avec majoration de 4%)
couvert par un swap a taux fixe de 4,90%.
Tranche C2b EUR 528 528" o¥% { GW+ Sodeéo~xl SoGlI ., 2,80% 2,71% . . .
** dont marge contractuelle de 1,90% avec majoration de 4%) Juin 2041-juin 2050
couvert par un swap a taux fixe de 4,90%.
Tranche C2c EUR 83 83 Taux fixe 3,79% 3,75%
Tranche C2d EUR 140 140 Taux fixe 3,79% 3,75%
Total 4011 5,06%
* gzl A" A 1 2dGl "W Czlq GAA"I A A ol [ "Gl Aul - A 7 *| AGR02I{sbit IGFYI190¥) AG=z| Gl [ W AGz ]
* y+q A"oW | TGl Auil - Aqd | 2] AT CZblwt.—rdﬂﬂthemaﬂf LIBOR +5,780 A 40 fter de juin €029, EURIBOR +5,586 a compter de
Juin 2022 et EURIBOR +590 8 | zdAA+7 |+ SoGl . ... . uy+dq A" o ¥et 2 &kdkauverthe partir detds Aates spnt| +q AT "

respectivement de 7,21 %, 6,78 % et 7,61 %.

yz A"oW | Gl Autv - A xiixl AGi Gl K367+ Wxd i7" Gd | G £1 Antdgrel K " AK

également W~ GAd A" | A | = W Gl | +W'2A&al ||xto AAV GIg"EAGW] (G=#g+1od | "1 d W

effectif correspondent, au 31 décembre 2021, aux:

Aii"Gqg | " pndéqdqgGzl |+ W °dAi ol K $ yzl o6 ozl d+x dodéd2s5imMipng +1 . |
| ~+0724qd”

AitT"Gq Wépq $ W zApi " KGzl |+ T+l puodzl G"KGzl | +d AT "1 1 Cxd ! | z
de85milions| ~ £07 24"

Ail"Gq Wqu $ W zAul "AGz!l |+ VT +£i Gl 11 +xd+xl A | +d AI"11C+d k |
10 millions | ~ Tzqd” K

Ail"Gq WGuq, $ W udaé6qgdGzl | £d 671 +eténoctcbre P01 pour unmontaat ndn @eare +1 2z |
amortide 10milions| ~ +0971 2z d .

Ces frais regroupent principalement les co(ts relatifs aufinancement, et aux divers frais juridiques et bancaires.
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b) nT Gl I GA"W+d JdAGAoW" AGz!| ¢ | W °adaAl ol A $ yzl 6 o+l dz

Engagementsetinter | G| KGzl d "2 AGAKT + |+ W °dAT ol A $ yzl o o+l dz

y~°cdAi ol K $ yzl o6 @i dzx AT pozGA | Giipixl Ad 1 6"06+xdxl Ad =K GI A

des restrictions relatives:

A ala création ou au maintien de siretés sur les actifsdu sous-6 1 z2 A+ | ~° 27 z Ko | IEﬂrWJnr@eE»)ZVéta(Etj 6 Nin
précisé que Eurotunnel Holding SAS ayant remplacé Getlink SE entantue parent” 2 AGAT + | = W~ ° dldy o | A ¢
13 avril 2018, les s(retés initialement consenties par Getlink SE ont été levég et de nouvelles siretés, portant sur les
mémes actifs, ont été consenties par Eurotunnel Holding SAS le 13 avril 2018

A alacessiondesactifs ~ ° o1 zZAIl $ +W " | EworchugrBllcmuveadk adtifs;

A$s Wzl K1 2G | £ Al gakiés ay profit destiereekpadiesz 0 | +

As$ W' dz| Gi Gl "KAGzl | | £17A"Gld |zl A1 "Kd @826 uA" G+l A | xd | z1|
| b AGWG]" AGz |

I+

Covenants financiers

oY zKol Il W | 2zGAK” "o KGKY * ederdentafiod fikdncidrsk $ uyzl| 6 @zl dx” T xdA
Ratio de couverture de la dette senior

o7 zKol |l +W g &K K+l o |~ "ddolT 7 &2~ $ | C"@&ox | " K+ d+xdxdAl G=
trésorerie lié aux activités opérationnelles sur le cotittotaldu d,+ 7 OGI + | = W' | + A&+ T pdo WA" | K
pas inférieur & 1,10, ledit ratio étant calculé par référence a la période des12 mois précédant la date de test. Le non-respect

de ce premier ratio est susceptible de constituer un cas de défaut (voir le paragraphe «Cas de défaut et exigibilité anticipée »
ci-dessous).

Dans le contexte de la crise sanitaire et par mesure de précaution, le Groupe a conclu avec seg€anciers, le 17 octobre 2020,

un accord de « waiver” d,o% | £ | z Oz | dit boMir led to6 dales tests/emir& @¢oembre 2020 et décembre 2021

inclus, @ moins que le Groupel ~ " G A &|ol |o Maiuért Bait pas nécessaire au plus tard deux mas avant une des dates

enquestion. Lewaiverétaitz 0 dGq $ | £7 A" Gl xd | z1 | GAGz1ld |zl & W' | u&kxl KGz | |
dGWWGz1 d | ~ +971 z dgrolipe EuroGithel Aux dafes corermeb.y + 6 1 z oirifime phs'el recours au waiver

au 30 juin 2021 et au 31 décembre 2021.

1 ozl Kzbix .7 |"Ild Wt |zl KxWAKt | £ W' 17G6dz d"1 GK" Gl + K |
walverqui avait été mis en place en 2020au titre de son principal covenant financier. Par conséquent, lewaivers' appllquera

Azol Wxd K+dAd "o _. SoGI . .. ==K "o _, | pl £db7T = | $ dz Gl
cing semaines avant l'une de ces deux dates. Le waiver est soumis a certaines conditions| z | A& W" | u A ] KGz | [
minimum de trésorerie | ~ =1 OGY, z1d GWWG=z | d | ~ + o V-grogjpe Eurotuhnél @ux Haies doncermfes oAg 31

décembre 2021, la trésorerie détenue par le sousgroupe Eurotunnel Holding totalisait 429 millions | ~ £ 271 z g, .

Ratio de couverture synthétique

Le deuxiéme ratio est leminimum, par référence a la période des 12 mois précédant la date de test entre :

Alel "KGz | o i Wo¥ |+ Kipdzi 7 6+ WGp "o% "I AKGOGAud zApi " KGzl | +W
a Long Terme et

A leratiodufluxdetrésor£ G+ WGp "o¥% " | AGOGAud zApuil " AGzl | +WWxd doi Wz | z
$ yzl o @i d+x x| A+l "1 A | zdAAKx | "ol "dzl AGddz+d+l K ACuzl Geo+

oY zKol |l W £dA& Kxlo |~ "ddol £7 $érieu@ad3dprpll # &Kl % £d £ d AT GVl 4 =3
inférieur & 1,25. Le nonrespect de ce ratio & une date de test semestrielle ne constituerait pas un cas de défaut mais
£ AT "Gl £1"GA | £d 1 xdAT Gl KGzIl d doT &1 GAGERG " AGA1z Aod | WW AT pid z
A Gzxd+l K | ~Gl Aul - K4 "o KGAT + |+ W °dAT ol A $ yzl o @i d+x" =K |
T+dA+1 Ap. k+d T+xdAT Gl AGz1d |zl 1 £V 1 1 K | z A 'déhdesdt &finahcer certaides | GAu |
activités de développement. Le non-respect de cet engagement financier a trois dates de test semestrielles consécutives
entraine le déclenchement de la clause de remboursement anticipé obligatoire aux termes de laquelle la trésorerie

g

Wl pl £1 A" G+ | 6GdAzl GbWx | "°oizAoll +W | 2GA ¢x7 OGT "o VT +dbzol
ratio soit a nouveau respecté.

T+dbzoi dg+xd+l & "I AGI GAp | = W °dAi ol A $ yzl 6 =i d=

Selon la clause7.2 des accords de crédits, lex dbz oV dxd+1 & "1 AGI GAu |+ W °cdAi ol A $ yzl
modalités pour des montants minimum s de 5 millions de livies ou 7,54 GWWG=z 1 d | "9V z2zd” d" 1 d Apl "V
paiement des primes de remboursement anticipé a des conditions de marché.

6"V "1 KGxd *A deol +Aud "AK" 1 Cuxd $ W °dAT ol A $ yzl o6 mxi d=z

Garanties

o AGKI = + -crééindiets) lesprincipaies Sdiétés| ~ ° o1 z gasahtissent\solidairement les obligations de FM

I
+K koo™ £l Wxol 20" WGAU |6 +@AT O+ AEoW péa" W °AAGoAK. Axgkd” | x4
l 21 AT A" 1T AKGxd | = | zo0O=zTehel = | £+ W °dAV ol A $ yzl o
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Sdretés de droit frangals consentiespar Eurotunnel
A cessions de créances professionnelles & titre de garanties au titre desquelles (iFM céde ses créances au titre du Contrat

| £+ kzl |l £ddGzl A |+ W' kzl Ozl AGzl | " bAGWGY" KGzl "Gl 4G dozx ¢
+K | £qd "okKzl "1 GgA+xd” Wxd T pu"llxd TudoWA"I| W 4l:idz IALIWGI |x4d |
francaises| ~ ° o1 z,Mipklgpox W3 | £ Wxqd d-dxqd | " Audzi Gxd | £ 1T u"Il 1l £qd dax |
$ W sl lzl AT+ | xd AV "1 dAzT Axo¥ d (7T & +£K ||xd o1ozMgant'laic@iéX + 4 =+ X
[+ "7 "1 K 13|+l & Wxd |V u"11+d 7T pdoWA" I6A z|othAd AzuWK&IIl oodt d| ~$" QW ot
sociétés frangaises] ~ ° oV z Kol | =W

A hypothéques non enregistrées portant sur les principaux actifs immobiliers appartenant & FM et non affectés de projets
de développement a court ou moyen terme ;

A gage sans dépossession du matériel roulant appartenant a FM;
Al "l AGggzadazl A& | = VAV"GIAuOTi'VA\/GAp | £+ | zdAA+d b"11 "Gl £d =K | £d
emprunteurs = & 06" 1T "1 Aq | £+ VeinedAT ol & $ yzl o

A nantissement des actions ou parts des sociétés membres| ~ ° o T z Aétehuestpdt les emprunteurs et garants de
W °adAT ol K $; yzl 6 o1 dz

A nantissement des principales marques| ~ ° o1 z K921 | =W

A nantissement des créances détenues par FM au titre de certains terrains de la «ZAC 1 i"Gqg "1 K W zbStK
construction ;

A nantissement des créances détenues parEurotunnel $ W~ 1 | z| A1+ | = 1d "o BddsiFaciity ~ ol I
Agreement” x| | " K+ | o .. SoGl . . _KxW @0~ " dzl Euotuivel en qualitét z o A
| + AV - K+27 +4& 13 =*1; 82" WGAp | ~+dAV ol A+021

A nantissement de droits de GIEpar Eurotunnel Holding SAS, FM, CTG et Eurotunnel SE.

Sdretés de droit anglais consenties par Eurotunnel

Les principales sociétés| ~ ° o7 zKal WA+l A | C" 1 ol ol + dol zAu 61 20"1 A W x| d:
| £+ W' | z| | Wo dt@&dng Tlerime alidededrdbiens! futurs ainsi que certains droits contractuels.

Sdretés portant sur les autres actifs] ~ °oT zAal | + W

Toutes les actions des sociétés membred ~ ° o 7 z g¢ubnk $ort s grevées par les slretés décrites cidessus sont nanties
Azol dol zAp | +d zbWGo" AGzl g | xd *dAT ol Axol1d "o AKGAKI z |-+ W °4@
créanciers.

Cas de défaut et exigibilité anticipée

lzdAz1 Az | Gi i pul #l1z4dWHd'+d A | “|opli "[opAWV"| G ||
Td |2 Alzlzll 7 W zWGoGbGWGAN " | AKGI GApu+
i oWAU | £+ dobdAGKTenhGession. | " | z |

y~°dAi ol A $ yzl o =i dx
I "d” AT dzxzA&K "o¥W AT .- AKxo
W' daGdg+ 1 NoOl £ |+ W
Ces cas de défaut couvrent notamment:

A KzoK | pi"oK | £ A"Gxdzl K "o KGAT + |+ W °dAT ol A $ yzl o6 @i d=z
Aol d"léo+xdxl A $ W ol+ | +d dAGAIW" KGz | d -ciéancieéod deddocumehits$ yz | 6
afférents. Ces stipulations imhz d+1 A | z&A"dd+1 K | +d WGAGA" KGzl d 1 +W" AGO+d $
"o KT £d AV "I di £7 Ad” "oW% i2dGzld” "oW AV . Ad” 06"V "I AGCH] z#AH P W
et incluent en particulier :
W~ + | 6" d&isadcied aktitre du ratio de couverture de la dette senior (voir le paragraphe « Covenants financiers-
Ratio de couverture de la dette senior » ci-dessus;
certains engagements liés au traitement fiscal| ~ ° 9 1 z ¢t ddntllemnd -respect est raisonnabement susceptible
| ~" i i+l A£7 dobdA" | AGtWWzad+1 A W ° dGEAYKG2W 1 GI "1 1 G377+ |+ 1|
Aol | pl WK KGzl zo "iiGia"AGzl 1" GA+x zo T uhokpx W - AT = A"}
outoutautre documentdefinancem+1 A i " i i pl £1 A zo KAzo KA "oKi x |zlodzl & 1 +dGq,
ou un garant au titre desdits documents de financement (qui contiennent des déclarations et des affirmations usuelles
Azol 1 £ KiAx | £ 1 Gl "1 | zad+mné&outrompeuse agmoment duxlle 4 &é& f@ite ouprdpytée £ 1 1 =
W~ a&; Gl
A W' dol1Oxl "1 1+ | ~ol | ui"oK I72Gdu "o AGAT + | KzoK "okl = =1 |
des sociétés membres| ~ ° o7 z Aol | + W
A la cessation des paiements, W~ G| dz WO" b GWGAn zo W zo0Ox7T Aol x | "ol x AV zlpu| ol
+dAV ol Kxol1d zo o6"1"I1 Ad "Term&GAT + | + W °dAVT ol K $ y=zl oo
A W GWWuo6" WGAu zo W Gl 0" WG| GAp |+ W °dAT ol A $ yzéésdautiredted +” | +
W~ I | | zJcéandiers A + 1
A W GadAzddGbGWGAN | pi Gl GAGO+x | "% AWzGAxT Wz ol | +W W' | xdAT ¢
activités par un emprunteur ou un garant ;
Aol o6"1"I1 K | £ddz | %dAT 1 a Kzl | SEWGe W] &1 6. N!' N
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A une action ou une omission de la France ou du Royaume Uni de nature & rendre un emprunteur ou un garant au titre de

W °dAi ol A $ yzlo qtid+ Gl 1" "A" bWt |+ 1+dAWET d+d zbWGo" AGz I
afférents ; et

A W' do¥ Oxl "I | % 7|JFlo4 ANC‘fAIGw|+3|i-zqu dGW" GT £  $ ~WhH3 Iz gzt deieakitifs] ~ o | =
| z1 A W"Gq,q,ot +dKk 1"Gdz!l I "bWxdxl & dodl tAAGbWx | ~ - A zatignpi " 0z1

financiére de FM, CTGou ~ ° o1 z. K21 | + W
y " dA7 ol A $ uyzl o opmdd+ Al 4dA2KK=dud™ d | £ |fipancermefit. 0 o +Wg Azol |

) Instruments de couverture

En 2007,le Groupe a mis en place des instruments de couverture de sa dette a taux variable (tranches C1 et C2) sous forme
de swaps de méme durée et de mémenominal (soit EURIBOR contre taux fixe de 4,906 et LIBOR contre taux fixe de 5,26)%).
Le montant nominal des swaps de couverture de flux de trésoreriex & | + , .. dGWWGzI1 ¢ | ~+xol1zd =&
Ces instruments ont été partiellement résiliés lors du refinancement de la tranche C de la dette au mois de juin 2017 comme
indiqué ala note G.1.2ci-dessus
lo lzold | £ W "l lpux ., ." {zd&dl &g &2l K1 " KdA+EALzDb O AQT =7 "
partle de son portefeuille de contrats de couverture, dont ceux en place avec le Groupe, a de nouvelles contreparties.

~z Aul "iddrclue 1¢ 4 aplt 2020, et en conséquence les contrats de couverture du Groupe, anciennement détenus
par Deutsche Bank, ont été transférés a trois nouvelles contreparties. Les conditions de ces contrats de couverture restent
inchangées apres leur novaton, conformément aux termes des accords de crédit conclus en 2007.

En2021, ces instruments dérivés ont généréune charge de 57246 milliers| ~ + 21 z d,  +ducomptédd Asuliai(2020 :
charge de 56 696 milliers| ~ 21 z ¢, -

Ces instruments financiers dérivés sontcomptabilisés au passif du bilan a leur juste valeur:

* Variations
31 décembre de lavaleur Différence de  SHN[EIL=Tlo] (=}
En milliers d'euros 2020 de marché change
Contrats libellés en euros 991 939 (169 378) . 822561
Contrats libellés en livres 314 255 (57 878) 21971 278 348
Total 1306 194 (227 256) 21971 1 100 909

*  Enregistrées directement en capitauxpropres.

Le montant négatif de la réserve de couverture de flux de trésoreriea évolué comme suit :

Recyclage de

la résiliation Variations
31 décembre partielle juin  Variation de la de la valeur Différence de EiNe[Ie=lgglo](=]
En milliers d'euros 2020 2017 part inefficace de marché change 2021
Contrats libellés en euros 1153129 (41597) 1803 (169 378) . 943 957
Contrats libellés en livres 440 366 (15 652) 173 (57 878) 30485 397 494
Total 1 593 495 (57 249) 1976 (227 256) 30 485 1341 451

Le montant transféré de la réserve de couverture de flux de trésorerie au compte de résultat en2021d,~ u A"V BMC A $
milliers| ~ £ 071 z g, ,

Conformément a la norme IFRS13, le Groupe prend en compte son risque de crédit (DVA) ainsi que le risque de contrepartie
(CVA) dans la valorisation des instruments financiers. En pratique, cette recommandation affecte en particulier la valorisatin

des dérivés dans la mesure ou ils sont mesurés a la juste valeur en incluant une pondération probabiliste des flux de trésorerie
estimés.

Les contreparties des contrats de couverture en cas de défautdi 61V zo A+ bpl pi 61 Gx1 & | o2l T "106 |
Whsgemble des porteurs de dette ainsi que des diretés et garanties bénéficiant aux porteurs de dettes au titre du Contrat de

kz!l | £ddGzIl £ K& créancilfs.!Alce tird,I¢ Gréupekstime que le risque de perte des contreparties en cas de

défaut est non significatif+ & +1 |zl dquéo+xl 1 + |~ " A"d +I17+06GdAT u |+ | ulzA+ 4o

au titre de la DVA.

Les tableaux en note G.10.2 cidessous indiquent les bandes de maturité pour lesquelles les flux couverts sont attenduset
celles au cours desquelles le montant différé en capitaux propres va impacter le compte derésultat.
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G.1.3 Autres emprunts

Emprunt Europorte

y  +dAV ol A”° 3T oAz 0 &+ AD,20AC VIMEGE"IW, ||+ + o7 z2af21,"carrespand & up émprdnb Barcaire
contracté en 2019 par Europorte SAS dansle cadredurefinancd =1 & | £+ W™ "1 820G GAGz1l | £ | =7 K" Gl
Cet emprunt porte intérét & un taux fixe de 2,51 % et est remboursable sur une période de sept ans.

I+

G.2 Engagements hors bilan liés au financement
el 6" o6xd+xl Ad "o KGKT +x |+ W °dAT ol A $ yzl o op+xi d=+

Eurotunnel Holding SAS FM, CTG, Eurotunnel SE, EFL, ESGIE, ESL et EurotunnelPlus Limiteq garantissent solidairement les
zbWGO" AGz1l g |+ 13 2K kpé” "o KGAT £ |+ W °dAi ol K $ yzl o6 =i dt+
note G.1.2ci-dessus.

G.3 Dettes financieres

Uy - pozWo AGz | | +d | tKAxd i GI "IIG3‘|‘id°:,&tI|"IA W W11 6l £ g+ AT po
31 31
décembre  décembre Intéréts,
2020 2020 Reclasse  Encaisse Rembour- indexation [elEdEInlel(E
En milliers d'euros publié  recalculé* ment ment sement et frais 2021
Green Bonds (note G.1.1) 689 909 689 909 . 153 000 . 73 842 982
Emprunt a Long Terme (note G.1.2) 4150123 4300873 (63242) . . 86422 4324053
Emprunt Europorte (note G.1.3) 10 161 10 161 (932) . . . 9229
Total emprunts non courants 4850 193 5000 943 (64 174) 153 000 X 86495 5176 264
Emprunt a Long Terme 56 131 58 281 63 242 . (59 623) 1332 63 232
Emprunt Europorte 932 932 932 . (932 . 932
Intéréts courus sur emprunts :
Emprunt a Long Terme 4932 5113 . N N (7) 5106
Total emprunts courants 61 995 64 326 64 174 N (60 555) 1325 69 270
Total 4912 188 5065 269 . 153 000 (60 555) 87 820 5245 534

*  Les emprunts au 31 décembre 2020 (calculés au taux de change de 1£=1,112v) ont été recalculés au taux de changedu 31 décembre 2021 (soit
1 £=1,190v ) pour faciliter la comparaison.

G.4 Autres dettes financieres

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2021 2020

Frais suropérations financiéres 29 440 29394

Obligations locatives IFRS 16 40 655 28 280

Total non courant 70 095 57 674

Frais sur opérations financieres 1984 1496

Obligations locatives IFRS 16 16 631 18712

Total courant 18 615 20 208

Total 88 710 77 882
CommeexposéalanoteG.l2el +ddod” | +d i71"6d +16"6ud Azol W zApl " KGzl i Gl
de, ., _ d GWWG #al ux pe change 2045) seront payéssur la durée résiduelle des emprunts de la tranche A.
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En milliers d'euros 2020
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 573 1270
Total produits financiers B8 1270
Intéréts sur emprunts avant couverture : Emprunt a Long Terme et autre (167 031) (163 855)
Etalement des codts de rupture des instruments de couverture (57 246) (56 696)
Intéréts sur emprunts : Getlink (25 346) (20697)
Intéréts sur emprunts : Europorte (270) (291)
Immobilisation d'intéréts sur le financement du projet ElecLink 295093 25402
Ajustement pour taux effectif (9409) (11201)
Sous-total (229 709) (227 338)
Indexation du nominal sur l'inflation (78963) (14 252)
Total du colt de I'endettement financier brut (308 672) (241 590)
Total du colt de I'endettement financier net (308 099) (240 320)

y~ Gl | zw" AGzIl | o
le calcul du montant en principal des tranches! | *

lzd Gl "W dot W Gl iW AGzl
W °edAl ol A $

uzl 6

T+ W3 A+ W £ ésuk

Les nformations relatives aux dettes financieres et aux instruments de couverture sont présentées en note G.1.2.c edessus.

G.6 Autres produits et (charges) financiers

En milliers d'euros M
Gains de change latents * 32050 28769
Autres gains de change 8819 8724
Produits d'intéréts sur les obligations G2 détenues par le Groupe 15801 4822
Instruments de couverture : variation de la part inefficace 1976 .
Autres 41 4651
Autres produits financiers 58 687 46 966
Charges financiéres liées aux opérations financiéres :

Frais non amortis des Green Bonds 2023 (12 549)
Prime de remboursement sur les Green Bonds 2023 . (9972)
Autres frais liés aux opérations financieres (2 308) (1.868)
Sous-total (2 308) (24 389)
Pertes de change latentes * (34767) (28 651)
Autres pertes de change (9676) (6 395)
Charges d'intéréts sur contrats de location IFRS 16 (1 145) (921)
Instruments de couverture : variation de la part inefficace . (1599)
Autres (28) (37)
Autres charges financiéres (47 924) (61 992)
Total 10 763 (15 026)
Dont (pertes) / gains latents nets (2717) 118
*  Essentiellement issus de la réévaluation des créances et dettestragroupes.

En 2020, le poste «Autres” AV z| o GAd, i Gl "1 1 Gxi1d Gl K361+ ol =+ GI|xdl GAp

aux colts pergue dans le cadre de la novation des instruments de couverture (voir note

96, GETLINKSE{ Zkbad° huep {~°hil°6&nml 2@t huep bhidc°T N°y
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G.7 Autre s actifs financiers

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Obligations G2 347 480 322223
Autres * 51175 46 347
Total non courant 398 655 368 570
Intérét courus sur les obligations G2 214 195
Total courant 214 195

*  Dont 30 503 milliers| ~ + o(Blalétembre 2020 : 25 253 milliers| ~ + o détemss sur un compte DSRA conformément aux termesdu Trust Deed pour les
Green Bonds 2025 (voir note G.1.1 cidessus) et18 674 milliers| ~ + o1 z ¢ | + sd& tans'lé cdbajdu Grajet ElecLink (31 décembre2020: 19 155
milliers| ~+o7T zd -,

ZbWGo" KGz1 d GI | xWpuxtd dol W GI i W KGzI| 6,
Les obligations G2 émises par CLEF et rachetées par Eurotunnel Agent Services Limited, filiale britannique de Getlir&E, ont

HAL | zdAKA" bGWGdu+td $ W+ol SodA+x O" Wxol $ W' | "Ax |~ "1 8oGgGAG
catégorie « Actifs financiers évalués au colt amorti».

k+d zbWGoe" KGzl ¢ Gl | xWuxd dol W Gli W AGz| bT GA" 11 Geox” | "ol (
titrisation de la tranche A2 de la dette du Groupe et présentent les mémes caractéristiques (intéréts et échéances) que cette

[ 271 GV 2, y" | Giipuixllx £1 A1+ W' SodA+x O"W+ol | xd zbWGo" AGz |

cette méme date est amortie en compte de résultat sur la durée de vie résiduelle.

G.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Certificat de dépdt EUR 99 500 109 508
Compte a terme EUR 10 008 .

SICAV et fonds monétaires en EUR 5 5
Titres et valeurs en EUR 109513 109513
Dépot a terme fixe GBP 35702 22 246
Compte a terme GBP 95 395 100 025
Fonds monétaire GBP 27 967 78 337
Titres et valeurs en GBP 159 064 200 608
Intéréts courus 30 35
Sous-total : équivalents de trésorerie 268 607 310 156
Comptes courants bancaires et caisses 449 505 318 749
Total 718 112 628 905

Le poste «équivalents de trésorerie » correspond a des placements a court terme en certificats et comptes de dép6t, en

fonds et SICAV monétaires (voir note G.10.5 cidessous). Au 31 décembre2020 et 20217 W' Apul Gz | + | ~ Gl | G4,
Wzl g+xdbWz | £d AGAT * d oisrdois.@es\placemedys reléventide |a LatéGore «Actifslévallies a la juste

valeur par le compte de résultat ».

La majorité des placements sont réalisés sur des supports a court terme, a capital garanti de type certificat de dép6t (54%)
ou sur les fonds monétaires a disponibilité immédiate (10 %). 36% des fonds sont placés sur des comptes rémunérés avec
délai de notification de retrait .
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juste valeur

PRINCIPES COMPRBLES
Détermination de la juste valeur

Créances clients et autres créances

La juste valeur des créances clients et autres créances est évaluée sur la base de leur valeur recouvrable.

Trésorerie et les équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivat | Ad | £+ AV udzil £7 G+ | zdAV 1| =1 A Wxd izl |d :
Gl i p1 Gxol + zo0 po6"Wx $ AT zGd dzGd $ A"1T AGY | = W' | " Az |
de valeur et qui sont utilisés par le Groupe dans la gestion des engagements a court terme. Les placements monétaires
sont évalués a leurs valeurs de marché a la date de cléture.

Instruments financiers
Les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur sont classés selon un niveau dpiste valeur soit :

A Niveaul K SodA+ O" Wxol pO" Wo pajusks) dbsetvés|sur dels marchds &dlifs dowr deg agtifs ol
passifs identiques.

A Niveau2, SodgA+x O" Wz
dzl A zbdx] 0" b W+ ¢,
de prix).

A Niveau 3 : juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation reposant pour tout ou partie sur des données
non observables telles que des prix sur un marché inactif ou la valorisation sur la base de multiples pour les titres
non cotés.

o1 pO" Woinptts »$, autkes fud Jes: priy cotés|inelis dapsdedpivealil, qui
Azol W "I KGi zo Wt A"dd6i” dzGA | 6 :

Instruments dérivés

La juste valeur des instruments de couverture de taux est évaluée paW™ " | Ao " WG4 " AGz | | xd i Wo
le risque de crédit (CVA) ou le risque de contrepartie (DVA).

Le tableau cidessous présente les valeurs comptables et les justes valeurs des actifs financiers et des passifs financiers, ainsi
que leur niveau dans la hiérarchie de la juste valeurll ne comprend pas d'information quant & la juste valeur d'actifs financiers

et de passifs financiers qui ne sont pas évalués a la juste valeuet pour lesquels la valeur comptable correspond a une
approximation raisonnable de la juste valeur.

Au 31 décembre 2021

En milliers d'euros Valeur comptable Juste valeur
Actifs Actifs
évalués financiers )
alajuste alajuste PassifsEERTE
Classes valeur valeur par Titres ~ Créances Instruments au colt EPRVEIENT,
| ~ &l AT od par capitaux au codt au colt  dérivés de amorti nette INGYEED] Niveau Niveau
financiers Note  résultat propres  amorti amorti _couverture comptable 1 2 3 Total

Actifs financiers évalués a la juste valeur
Autres actifs

financiers non-

courants N

Actifs financiers non évalués a la juste valeur
Autres actifs

financiers non-

courants /

courants G.7 . . 398869 . N . 398869 51170 . 360989 412 159
Clients et comptes

rattachés D.7 . . . 75721 . . 75 721

Trésorerie et
équivalents de

trésorerie G.8 718112 ) . ) . . 718112 718112 i . 718112
Passifs financiers évalués a la juste valeur

Instruments

dérivés de taux G.1.2.c N N N N 1100909 . 1100 909 . 1100909 . 1100909
Passifs financiers non évalués a la juste valeur

Dettes financiéres G.3 . . . . . 5245534 5245534 . 877 404 5388826 6266 230
Autres dettes

financieres G.4 N . . . . 88710 88 710

Dettes

d'exploitation D.8 N N N N N 172134 172134
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Juste valeur des actifs financiers

Juste valeur des obljgations a taux indexée(G2)
La juste valeur des obligations G2 au 31 décembre2021 a été estimée en appliquant la méme méthodologie que celle utilisée

lors de leur comptabilisation inGAG" W+” $ ¢d" 0z G1 W "1 LKo" WGq" AGz|l | £d i Wol% {2K9]
f"1 Axo¥d |~ "1 Ko" WGqd" AGz!l | pn|oGAd $ A"T AGY | ~olx lzoibx "~ puiz |
W' AT "1 | C+ k., | %er¢ pardadporddu #ux$ansrisduéau BoyaumeUni, soit un spread au 31 décembre

2021 de 185 bps.

Dans ce contexte, le Groupe estime lajuste valeur des obligations G2 a 361 millions | ~ + 9&du 81 décembre 2021, par

rapport a leur valeur comptable de 348 millions | ~ + o(Voie mhte G.7 ci-dessus)

Juste valeur des dettes financieres

Juste valeur desGreen Bonds 2025

Au 31 décembre 2021, la juste valeur des Green Bonds 2025 est estimée a partir de données observables sur un marché actif
de négociations de gré a gré. LesGreen Bonds 2025 sont classées en niveau deux de juste valeur.

Lajuste@" Wx oV | xd o6V x| azl|d . ... &7qdibodsy+ 517z W+ d7Tzz00AR'S +d "~ $SA "obl \
comptable au 31 décembre 2021 de 843 millions | ~ + o T z1f)4 % dg leud ¥aleur comptable.

SodA+ O" Wz+oTl | 2Tenitd °dAT ol A $ y=z/ 6

Lle28So Gl . .. " Wx 617zoA+x " dzod! VGK W °dAT ol A $ yzlo i dzx Az:
dGWWG" T | d |~ +ol spkad$) de 13apoids’de base. AU’ 28 juin 2012, la marge des tranches C1 et C2 de

W™ °aASi oyzhd 6 T d+x d  2dA pAk"bWGx $ __, AzGl Aq | = admor+, k+xAKzx |
q“°dA|oIA $ yzlo xid+x |+ ("GK A"d W zbS+K |+ |1 zA&" KGzl 16

A | KGl o WG? 1 @ + htifter desGéquivalens\Wie marchés phservables, compte tenu des spécificités et des

| "% " 1 Apt G AGeoxd |+ W °dAi ol & $ yzl ans@drndeC.10.2 Gdéssalis).+ | & ¢ a" A:
q“°dA|oIA $ yzl 6 xid+x xdA led" ddp =1 | GOox"o2 AT zGd |+ Sodgiax O
y" SodAKx O" Wxol | % ~°('jﬁ\|:)I20&1iﬂ$c1,ﬁ(4:ziicb/ﬁ((m’jtuifzi+cj‘,:i|o W tjud‘,ﬁéﬂbi‘l‘ FW~ oA
AT udzil £1 6+ [ o 4106l £ | £ W' | 2KKkx" +K +| CAAWGR 0" | K | +d i "1 K&
| o1 dAT "] |+ 7 p] GK | p&+i dGldeladbtie Adr fapbdtiau thuz sans Adque"spit ud spread/” AT " |
de 185 bps au Royaume-Uni et de 340 bps en France au 31 décembre2021.

Nol | +tAK+ b"dt” W' Sod&z O"Wtol |+ W 5389%kiilions K~ $ odipatpdrer apmé d + d~ |
valeur nette comptable au 31 décembre 2021de 4387d GWWGz | d | "ol zd., # AGAI = Gl |s&§l " AGi~
LA GA doAut Gxoi | + .. AzGl Kd | £ b"dx” W' SodA+x &7 HMmi |z W
| “+o172d. n"1 " GWW= o1 d,” ratde dinarcemirt hefigl Teddret des bpkratipns événmidligs de

remboursement anticipé ou de refinancement.

Juste valeur des instruments de couverture

yuzxd | "7 "1 ApuYt GgAGeoxd | +xd Gl dAT od+l Ad | = | z00z1 dsevateurduGy, =1 A\
décembre 2021 sont exposées a la note G.1.2.c edessus.

y - xdAGa" KGzIl |+ W' SodgA+x O"Wxol | zxd Gl AT odzl Ad | = | z00+1 Kol
W~ " | Ko " dQlgx' cArBaciuels |liés a ces instruments déterminés sur la base de données de marché observables,
notamment des courbes de taux «forward” . y+d K" oW | ~" | Ao" WGQ" KGz| d=zdoson pAKxT dGl
Les instruments de couverture sont classés en niveau deux de juste valeur.

y - xdAGa" £GzIl | W' SodAx O"Wxol | xd Gl dgAT o0dxl Ad | £ | 200£1 Ao

évaluations fournies par les contreparties financiéres.

Les analyses de sensibilité de la juste valeude ces instruments a des variations de taux sont exposées a la note G.10.3 <i
dessous.
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Au 31 décembre 2020

En milliers d'euros Valeur comptable Juste valeur
Actifs Actifs
évalués financiers )
alajuste alajuste PassifsEERTE
Classes valeur valeur par Titres  Créances Instruments au colt IRV
| ~ &1 AT od par capitaux au co(t au co(t  dérivés de amorti nette INGYEED] Niveau Niveau
financiers Note  résultat propres  amorti amorti _ couverture comptable 1 2 3 Total

Actifs financiers évalués a la juste valeur

Autres actifs

financiers non-

courants N N
Actifs financiers non évalués ala juste valeur
Autres actifs

financiers non-

courants /

courants G.7 . . 368765 . . . 368 765 . . 379999 379 999
Clients et comptes

rattachés D.7 . . . 77 367 . . 77 367

Trésorerie et
équivalents de

trésorerie G.8 628905 X . X . . 628905 628905 X . 628905
Passifs financiers évalués a la juste valeur

Instruments

dérivés de taux G.1.2. N N N N 1306194 . 1306194 . 1306194 . 1306194
Passifs financiers non évalués a la juste valeur

Dettes financiéres G.3 N . N . . 4912188 4912 188 . 725270 5308171 6033 441
Autres dettes

financiéres G.4 N . N . N 77882 77 882

Dettes

d'exploitation D.8 N . N . N 175035 175 035

G.10 Risques financiers

G.10.1 Risque de change

GetlinkN®° AY pd+! A+ d=xd pAk" Ad Gl 11 Gx1d | zldzWGE| ud =1 =xo1 1 zd. tq
zl K ol GAA"1I A dol W' O"Wxol x| xolzd |o I CGiivTx |~"iiend) +q," |
actif et passif publiés par le Groupe. A titre illustratif, toute chose égale par ailleurs et sur la base des informations comptables

au 31 décembre 2021, letableauci| + 4 dzod AV ud+1 A+ W~ Gd A bdumbing 10 % dutaux@e sh&htebGz | | +

les principaux indicateurs financiers.

En millions d'euros 2021 2020
c" VT G" KGz | | + A" oREEEE Publié +10 % L7 Taux réel Publié +10% -10%

Chiffre d'affaires 1,167 774 802 746 1,126 816 847 785

Marge d'exploitation (EBITDA) 1,167 297 313 282 1,126 328 346 310

Résultat avant impdt des

activités poursuivies: (perte)/profit 1,167 (237) (240) (238) 1,126 (121) (115) (127)

Capitaux propres 1,190 1319 1134 1504 1,112 1372 1198 1546

y" dzGAGp +I| OGT 2| dulpd zb @& ik AxTivib+Gitd WGOT +d dA+T WGl &" " Wzl
| M ilq,iq, A1 A | ~+WAWz GA" #de énedrast | ~ Gl 0£qAGgg+adxl A £d4&A

y~°cdAl ol $ yzl o i dzx +dA WG bassmilliardetien aMGsEThautbur deR 007 iilflidrads aus C" o K
31decembre2021< pzod Wxd Gl gAT od+l Ag i Gl "1 1 G+x1d zWAxT I x£d” 1 |1 2z00%]

ou en livres sterling. En conséquence, aucun gain ni aucune perte de change ne peut survenir de la réévaluation des
instruments financiers externes. Au 31décembre 2021, le risque de change résiduel porte principalement sur un actif de

trésorerie en devises pour un montant de 75 miIIionsl “+01zd A ol A" dd&i dol W" T prpO" Wo "
Groupe pour un montant de 94 millions | ~ + 2.1 zW[ GaA"1 A | ~ o % de la@ard At AGIzAT 4 £ W + o|‘ z =K )
d+x7 " GA ol 06" Gl zo ol +x Azl K+« 2rﬁ|l|i0h3(j""l+6o+‘|‘ ZldzdAK" bWt |+ W zi |1zt |

le6T zoAzx d" +dAWzG+x $ "duWGzT|+A0G +d 21" Ixq, Al d & d 4 W, Ad&l AN+WG b + V
I C"16+d A& " *2 K "o27" VT+lzoild $ |2xd zApul "AGzld |+ | 2207 A3
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G.10.2 Risque de liquidité

Les échéances contractuelles résiduelles des passifis G1 "1 | G+1d 4~ "1 " Wz qATl £d| vdd+ Ay SE&+] Kd,
hors impact des accords de compensation):

Au 31 décembre 2021

Flux de
Valeur trésorerie 12 mois
En millions comptable contractuels ou moins 5 10 ans 10, 20 ans 20, 30 ans

PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES
Préts bancaires garantis libellés en GBP Eurotunnel:

Tranches Al a A3 en GBP* 1003 (2191) (61) (278) (439) (1325) (88)
Tranche B1 en GBP 317 (752) (23) (93) (116) (228) (292)
Tranches C en GBP** 683 (1305) (24) (95) (117) (231) (838)
Total en GBP 2003 (4 248) (108) (466) (672) (1784) (1218)
Préts bancaires garantis libellés en EUR Eurotunnel:

Tranches A4 a A6 en EUR* 340 (669) (26) (110) (160) (373)

Tranche B2 en EUR 498 (855) (46) (185) (230) (394) .
Tranches C en EUR** 1171 (1970) (33 (142 (165) (447) (1183)
Total en EUR 2009 (3 494) (105) (437) (555) (1214) (1183)
Total préts bancaires Eurotunnel exprimé en EUR 4 393 (8 549) (234) (992) (1 355) (3 337) (2 633)
Préts bancaires garantis Europorte exprimé en EUR*** 10 (10) (@) 9)

Green Bonds Getlink exprimé en EUR 843 (964) (30) (934) N X X
Total passifs financiers exprimé en EUR 5 246 (9 523) (265) (1 935) (1 355) (3 337) (2 633)

PASSIFS FINANCIERS DERIVES
Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture

en GBP 234 (286) . . 37 (148) (101)

Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture

en EUR 823 (876) (12) (83) (198) (395) (188)

Total swaps de taux d'intérét exprimé en  EUR 1101 (1 216) (12) (83) (242) (571) (308)

AUTRES DETTES FINANCIERES

Frais de renégociation en GBP 25 (26) 2 (6) 8 (10

Frais de renégociation en EUR 2 3 . (0] €3] 0]

Contrats de location IFRS 16en GBP 1 [€0)] 1) . . .

Contrats de location IFRS 16 en EUR 56 (57) (17) (32 (8) N

Total autres dettes financiéres exprimé en EUR 89 (92) (21) (40) (19) (13)

Flux de trésorerie net de couverture exprimé

en EUR 6 436 (10 832) (297) (2 058) (1 615) (3921) (2 941)

DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

En GBP 29 (29) (29)

En EUR 148 (148) (148)

*  lestranchesA1 4aA6 G/l | +Wu+d doil W Gl i W AGzl dzl A Al ud+l Au+d | "1 d W+t A"bW:+"ormg + WGEoG
au Groupe.

** | es tranchesC a taux variable, sont présentées dans le tableau de liquidité surla bas¢ ~ o + A7l zS+/ AGz/| | o A"aol | ~Gl Au’l - A $ |
*** Voir note G.1.3 cidessus.

Il convient de noter que les échéances présentées cidessus relatives a la tranche A2 sont couvertes en totalité par les
échéances des obligations G2 détenues par le Groupe efprésentées en note G.7 cidessus. En couverture de ses échéances,
le Groupe détient également des placements a court terme présentés en équivalents de trésorerie.
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Au 31 décembre 2020

Flux de
Valeur trésorerie 12 mois
Enmillions comptable contractuels ou moins 1 5ans 5 10 ans 10, 20 ans 20,

PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES
Préts bancaires garantis libellés en GBP Eurotunnel:

Tranche Al & A3 en GBP* 967 (2 041) (57) (249) (381) (1124) (230)
Tranche B1 en GBP 318 (775) (23) (93) (116) (228) (315)
Tranche C1 en GBP** 682 (1302) (24) (95) (115) (218) (850)
Total en GBP 1967 (4 118) (104) (437) (612) (1 570) (1 395)
Préts bancaires garantis libellés en EUR Eurotunnel:

Tranche A4 & A6 en EUR* 340 (622) (25) (106) (145) (341) (5
Tranche B2 en EUR 513 (901) (46) (185) (230) (435) (5)
Tranche C2 en EUR** 1171 (1859) (30) (111) (130) (278) (1310)
Total en EUR 2024 (3382) (101) (402) (505) (1 054) (1.320)
Total préts bancaires Eurotunnel exprimé en EUR 4211 (7 962) (217) (888) (1 186) (2 800) (2 872)
Préts bancaires garantis Europorte exprimé en EUR 11 (12 @ 5) (6)

Préts bancaires garantis Getlink exprimé en EUR 690 (819) (25) (794) N N N
Total passifs financiers exprimé en EUR 4912 (8 793) (243) (1.687) (1192) (2 800) (2.872)
PASSIFS FINANCIERS DERIVES

Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture

en GBP 283 (307) . . (24 (158) (125)
Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture

en EUR 992 (980) X (81) (200) (447) (252)
Total swaps de taux d'intérét exprimé en EUR 1306 (1.321) N (81) (227) (623) (391)
AUTRES DETTES FINANCIERES

Frais de renégociation en GBP 26 (24) (@) (6) @ (10

Frais de renégociation en EUR 2 ?3) . (1) (1) 1)

Contrats de location IFRS 16 en GBP 1 1) (1) . . .

Contrats de location IFRS 16 en EUR 46 (46) (18) 27 )]

Total autres dettes financiéres exprimé en EUR 78 a7 (20) (35) (10) 12)

Flux de trésorerie net de couverture exprimé

en EUR 6 296 (10 192) (263) (1.803) (1 428) (3 435) (3 263)
DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

En GBP 31 (31) (31)

En EUR 147 (147 (147) . . . .
*  LestranchesAl a/!. Gl | #¥u+d doi W GI i W AGz! dzl A Al ud+!/ Au+dq | "1 d W+ A" bWietme | + WGE

au Groupe.
*  lestranchesk $ A" oW O"T7 G"bW+" dzl A Al udz! Auzd |[i"3 8+ IVEGHAI" bjVisr "A" 9 it |WGCBIoAG TGAL % oWz IVIG"

Par ailleurs:

A Wt @l od& {£+]| |~ zl| Kzbl + leverdeladdite Sufplerentdire sonsKaitéined corfglitichs comme
détaillé a la note G.1.1 cidessus, et

A les accords de créditdeW~ ° d AT ol A $ yzl 6 @i d+x AT dxAKA+£l A" dzod Tpud+l Oz
dette du segment Eurotunnel ne soit pas inférieur 2 1,25, de souscrire (ijo | 1 7 p| GA T 21 z20 0+ W" bWt | ~ o
de 75d GWWG=z | ¢ | "unmrédtgtfo | AT + BB+ d+1 A dobzl |zl lp =K 1zl 8"7 "I A
225 millions de livres sterling (ou son équivalent en euros).

G.1031 Gdgeéox | £ A"oW |~ Gl Api - K

yz 1 6deozx | " pOzMsttREl G| pupWoOAI b | = W ° dAY ol A &rledait qué lexpx T d +
tranches B sont a taux fixe, les tranches! Gl | tWputd dolT W GI i W'trelzes C shet la auxFixe@s oW 1 G
tranches Cla, C2a et C2b passeront a taux variable respectivement en 2029, 2022 et 2027 eseront couvertes par les swaps

de couverture en portefeuille p réteurs taux fixe, emprunteurs taux variable) Les Green Bonds sont a taux fixeLes créances

et dettes a court terme ne sont pas exposées au risque de taux] ~ Gl Aul - X

Les flux contractuels associés aux swaps dedux sont payés de fagon simultanée aux flux contractuels des emprunts a taux
O"1G"bWxtd A& Wx dzl A" 1 & | Giipuipu =1 1 "AGK" oW AT zAl £d &K T x1 z
taux variable impacte le résultat.

Une variationde +1, | = W pOzWo AGz!| | +tqd A"o% 1zl |oaGTI"GK $ o2l 0O"1G" KGz
instruments dérivés de 258 millions | ~ + 2 Ure dariation de-1% delr p 0z Wo AGz | | £d A" oW Izl | 929Gl "
part inscrite en capitaux propres relative aux instruments dérivésde 260 millions | ™ £ a1 2z q,

G.1041 Gdeo+x |~ Gl i W AGz |

LerisqueWGpu $ W pozWoAKGzl |o A"o% |~ Gl i W KGzl Azl K+ $ W' izGd do
indexées (ALaA6) + W~ ° d AT ol A likliéasen lidresstexlingdetten+ 01 z2d,, # AGAKY + GWWo g AT " AGi
de déflation a un impact sur le montant du principal des tranches A de 16 millions| ~ + a1 z d,
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G.10.5Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ou un client ou une contrepartie a un
instrument financier viendrait a manquer a ses obligations contractuelles.

Créances clients

y  x%wAzdGAGzl | o 61zoAx "o 1Gdeéox | £ -Uniandabshes faysxl®©I6 zoheteurd & ¢+
W%l +AKGz I

A du principal client du Groupe, les Réseauxqui représente20%| o | CGi iV = | ~ " i RO2Gét+d | o 67 zo A+
A des clients des activités voitures des Navettes Passagers qui réglent leurs voyages en avance, notamment par Internet

le risque de crédit sur ces clients est ainsi tres limité.

Le Groupe applique une politique de crédit qui prévoit que chaque nouveauclient i " dd+ W zb Sz X | “ol = " | "V
avantde pouvoir b pl ui G1 G171 | =£qd |z | GAGzld |+ I Tpu| GK gA"1 | "1] |o 6 /
l zdAK+x +d KA duipux $ AV "0Oxid ol doGOG Ax+ieadttd leur eAcolrsipar VippproeaxdWVo A
limites de crédit et aux conditions de paiement qui leur ont été accordées.

™~

Placements

yx o6V zoAx WGAGA+x dzl +WAzdGAG=z!| " odans@apdépais a|tetme letides|cablificatsde | ~ Gl C

dépotd~ ol + | 291 Wt |+ | zo' = dzG6Gd "0+l | +d |zl Aletvhe Y AG=d

l z K" KGzl Wzl o Ax1d | ~ " dansdies GICAN monétailestayadtaize |notatial) Tong te@rn® AAA de S&P

zo !'"" |+ dzz|l"4g.

Les montants investis par le Groupe dans un fonds ou une SICAV monétaire ne peuvent pas représenter plus de 12@nillions

| ~+o07%2zqg A"} izl | d =zo mMildod ge livtes stetlingl pardfonds ou SICAV en livres sterling. Les

investissements dans des dépds a terme ou des certificats de dépdt avec un méme groupe bancaire ne peuvent pas excéder

1000 GWWGz 1 ¢ | a6WWEg |l g0 | £ WGOT ¢, °1 I "d | ~"26d+] A" AKGzl | xd WC
(

5

augmenter de fagon temporaire les limitesav: | ¢ +d A7 zGd AV Gl | GA"W+d b"l &ozxd |+ | pA"
Exposition au risque de crédit

y" O"Wzxol | zdAA"bWx | xd "1 AGid Gl "11Gxid VAT pd+l A+ W ¥ Azog
risque de crédit a la date de cl6ture est la suivante :

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020
Actifs financiers 347 480 322223
Créances commerciales 75721 77 367
Trésorerie et équivalents de trésorerie 718112 628 905
Total 1141 313 1 028 495

Lesactifs financiers correspondent aux obligations G2 (voir note G.7 cidessus).

H. Capitaux propres et résultat par action

H.1 Capitaux propres

H.1.1 Gestion du capital

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiancedes investisseurs, des

I Tu"11Gx7qd =K |9 d"T1Cp A |+ dzoK+xl G Wx | poxWzAAxdzl A 192K
Al Gd+d | " udGddGzl +K Wxd T pdoWA" Kd |zl | GdAT Gb itawdpropresainsi z | d+ G
go" "o 1 GOx"9 | xd | GOG| I | xd Oxidud "o¥W Azl Kxold |~ "I AKGzI (.

Le Groupe achete ses propres actions sur le marché. Le rythme de ces achats dépend des cours sur le marché. Ces opérations

- xii £l Koxl K | "1 d Wz | " |1 siond dont |& tontéat de Aqdidité fhitzpartie '(voilCribt& H.173 'cil

dessous).

{07 "1 A W z%¥+11 Gl £ Wz 61z0oA+x Ekdegestordycapiml| Gi Gpu ¢ Az WEAGeo+ |
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H.1.2 Capital social

31 décembre 31 décembre
En euros 2021 2020
o L. "1 KGzl d =z7| Gl "Gixd | ~ol+ O"Wxol | 220000000,00 220000000,00
[ AGzI d° | £ AV u@ "pW=ail #l d Gl""oW+= | C* 1ol £ | £ " . 11,27
11 AGzld |+ Al pipixll+ ° | ~“ol+ O"W+ol 1 zdGl " Wx 11,42 11,42
Total 220 000 011,42 220 000 022,69

Au cours du premier semestre 2021, 1 127 actions de préférence de catégorie D créées dans le cadre du programme 208
des actions de préférence convertibles en actions ordinairesont été annulées.

Les plans des actions de préférence convertibles en actions ordinaires sont décrits a la note E.5.8i-dessus.
H.1.3 Actions auto -détenues

PRINCIPES COMPTABLES

Les actions auto-détenues par GetlinkN° dzl| A #1371 +06GdAT pxd =1 | GdaGl o AG=zIl | =
Les cessions sont imputées directement en capitaux propres et ne générent aucunrésultat.

Les mouvements relatifs aux actions autedétenues pendant la période sont les suivants:

Programme de Contrat de
rachat d'actions liquidité Total
Au ler janvier 2021 11595861 381499 11 977 360
Actions transférées auxsalariés (plans d'actions gratuites) (1334 781) N (1334 781)
Exercice des options de souscriptions (106 853) . (106 853)
Achat / (vente) net au titre du contrat de liquidité . (61 499) (61 499)
Au 31 décembre 2021 10 154 227 320 000 10 474 227
+qd "1 AGzl d Al zAT +£q | puA=zl oiq, | "1 d Wt | " |1 tesdssembfées gébdralesiddst |
"I KGzl I "G £d A dGds|®dl | Nd @xGWAY T "||pﬂ|G¢d$@MEoUvd’rt@e|licﬂ,z&\ﬁlptib‘nq,ﬂi“l
|~ "1 C"& | ~"1 AGzl g K |~ "AKIT GboKAGzld |~ "1 AGzl ¢ 61" KoGAxqg " AAY;
Dans le cadre du programme de rachat d'actions 2021 6+ AWGI F n° " d" Gl K+l 2 " Ol Z| | z a
| + WGeoG| GAp Izl I Wo W+ ., ada"aG .o loW Axidxd | x £ 1zl ATC
son compte sur le marché en vue de favoriser la I|qU|d|te des transectlons et la régularité des cotations des actions de
GetlinknN°® +*K& | " uOGA£Y | xd | pl "W d6xd |+ lzoid |zl SodAGi Gugd A"
a jour le contrat de liquidité des évolutions de la reglementation en vigueur. Les termes du contrat mis a jour sont conformes
"o Lzl KV" K KiAx | £ WGeoG| GAp pA"bWG A"1 W 1 alieé _!dd201G" AGzI
les moyens suivants figuraient au solde ducontrat de liquidité : 320 000 titres Getlink SE et12 854 928,91 euros en espéces.
naoil W bcbuistde 14;56elros par action, ce montant combiné représente 0,22% du capital de Getlink SE en
circulation au 31 décembre 2021.
H.1.4 Variation des capitaux propres
Dividende
y .. "Oo61TG6GW " "ddtdbWut opl pui Wt zi| Gl "GT+ |+ 2020AWGI T
| ol dzl A" K | = . otz A"V "1 KGzl _ kz | GOG| Zhilians |"~ sKipz T
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H.2 Profit / (perte) par action

H21 CaWl oW | o 1 zdbi+ |~"1 &Gzl g

{° y~-°

2020

Nombre moyen pondéré :

. d'actions ordinaires émises 550 000 000 550 000 000

__d'actions propres (11170 952) (12589 322)

Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat de base par action (A) 538 829 048 537 410 678

. effet des options de souscriptions 58 755 111 292

. effet des actions gratuites 598 071 899 271

. effet des actions de préférence 675562 1904 133

Nombre d'actions ordinaires potentielles (B) 1 332 388 2 914 696

Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat dilué par action (A+B) 540 161 436 540 325 374

Les calculs ont été effectués sur la base de

A W Ci AzAC3 g+ | " x%x11 Gl = | £ Kzoktz Wxd zAAKGzl d |+ dz20@L7 GAKG:
y - x% 71 Gl £ | £ | £d zAKGzl d VTV £dA+t | z| dBKGz! |l u "o¥% 17 GA3T £d | u

A W Ci AzAC3d+ | " "1 80GdGAG=zIl | + KzoK+d +d "1 AGzl d o617 " AoGKxq "
sont décrites a la note E.5.2 cidessus; et

AW Ci AzAC3d+ |~ "1 8&826dGAGz]l | + KzoK+d W+ doujduls ArGartuldtion| att 31AT pi pl
décembre 2021, y" |1zl ©@x7dGzl |+ 1 +d "1 AGzld |+ Al pipizll+x Vxdax |

de présence décrits a la note E.5.3 eidessus.

H.2.2 Résultat net p ar action

2020

Part du Groupe : profit / (perte)

Résultat net (en milliers d'euros) (C) (229176) (112704)

Résultat net par action (en euros) (C/A) (0,43) (0,21)

Résultat net par action apres dilution (en euros)  (C/(A+B)) (0,42) (0,21)
Activités poursuivies : profit / (perte)

Résultat net (en milliers d'euros) (D) (229 061) (121 385)

Résultat net par action (en euros) (D/A) (0,43) (0,23)

Résultat net par action apres dilution (en euros)  (D/(A+B)) (0,42) (0,22)
Activités non poursuivies : profit / (perte)

Résultat net (en milliers d'euros) (E) (115) 8 681

Résultat net par action (en euros) (E/A) (0,00) 0,02

Résultat net par action apreés dilution (en euros)  (E/(A+B)) (0,00) 0,02

H.3 Détail des réserves consolid ées par origine

31 décembre

31 décembre

En milliers d'euros 2021 2020

Contrats de couverture (1341 451) (1593 495)
Paiements fondés sur actions et actions auto détenues (68711) (78768)
Retraite (50276) (98973)
Imp6ts différés 64 137 71795
Report a nouveau 810 329 939 709
Total (585 972) (759 732)
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I. Impots sur bénéfices

PRINCIPES COMPTABLES

Imp6ots sur le résultat

y~ GaAS K dol Wx T ud@r OEKAKAJ:W GCelRWH++x K| =+ W GAASA | Giipl
se rattache a des éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas il est comptabilisé en
capitaux propres.

Impdt courant
Y~ GaAWHEO Gb W+ tdA Wr dzl A" K +dAGdp |+t W GAASA |a "o KG
Wt g A" odhion|qli G8éké adoptésouquasi-" | z AApud $ W' | "Ax | £ | W5K07 = =K

exigible au titre des périodes précédentes.
Impat différe
yx 61 zoAx | zdAK"bGWGd+ Wxd GdA5AKd | Giipipd dxWzl W

temporelles existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs du bilarsauf exceptions prévues
par IAS 12 « Imp0ts sur le résultat ».

yxd A" o$iiofi"+MA od dzl K | xo¥% OzApd $ W' | "Ax | £ | W54K01 %
utd dzW| +d | +Ad | ~GAaASAd | Giipuipnd del & ApkKeedG:iud "o |
Les actifs| ~ g‘;aAsgq, | Gifpiud T+W" AGid "o% | Giipulzll tq,AAJ_rd/f\z‘l‘ +
8o~ 9ol Al zi GA A" W' bWt (92K0o1 | pu&k+1d6&lp "0+l doiiGd daxl A
uzxd "I AGi d | lesSabddsfiditg fistadkisdnyattiyégau regard des perspectives de recouvrabilité découlant des

budgets et plans a moyen terme élaborés par le Groupe. Les hypothéses utilisées sont identiques a celles retenues pour
les tests de valeur des actifs.

.1 Impacts sur le résultat

I.1.1 Dispositions fiscales du Contrat de Concession et autres dispositions

Le Contrat de Concession prévoit que les sociétés Concessionnaires du Groupe (FM et CTG) soient soumises au principe du

partage égal du prix de revient du projetetde Azod Wxd "0oAT £q | zaKkd +KA 1 +0+lo0d WGug $
Wtd =1 AGApg i7"1lv"Gdztd +K blT GAK"1 1 Geéotd, yzxd 1x20xtlod A& | zakKc
société en participation, puis partagés entre les Corcessionnaires. Les codts et revenus, qui ne sont pas relatifs aux opérations

| £+ W' kzll xddGzl” 1+ [zl partajd. 4 W zbS+A |~ " SodAxd+| Ad | +

La loi de Finances pour 2019 (n° 20181317 du 28 décembre 2018) adoptée en France a reconduit dans sonarticle 34

W %1 WoqgGzl | +d I C"V6xd (Gl 11637V +d dqoAAzY Auxd A"T Wzxdsl zl | £¢
W | " | T+ |~“ol lzlAV"A& | = 1lzllzxddGzl |o I C"aAh |~ "AAWEGI " AKGz| |
financiéres.

1.1.2  Impdts comptabilisés au compte de résultat

En milliers d'euros 2020

Imp6ts courants sur bénéfices 1180 (223)

Imp6ot différé 6511 (90)

Total 7 691 (313)

y" 1 C"Vv76+x | ~GAASAK | zol " | K | zresiantd gagel § coutt tefine dux ddinidtraiops f&calesad, z o
AGAT £ | £ W W11 Gl £” 1 izll| AGzl | +d 1306Wxd *I 0©Goéo+xo1 | "1 d
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113 T"AAV zl Cxdzl A x| AT £ Wz K"o% |~ GAASA xii+xl AGi K Wz AK"o¥% |
En millers deuros 2020

Résultat des activités poursuivies avant impots (236 752) (121 072)

Charge d'imp6t théorique 28,41% 67 261 32,01% 38 755

Impact des taux d'imp6t des juridictions étrangeres (12 376) (3635)

Effets desdifférences permanentes (230) (1601)
Création/activation de déficits non -reconnus précédemment (46 964) (33832

Impots sur bénéfices 7 691 (313)

hzo | Wt 6TzoA+ |~ Gl Apol " AGz R021 Go' " W = b0 A T G A"Sk WG 2024 sud T+ d W7 !
W "d+x | o K" 9 | ~ BAKS Poutefdis Ie@@iﬁctpamm renversgnee@sides différences temporelles étant
planiflesaul +W$ | £ W' Apuil Gz |z | ~" AAWGI " KGzI| " W Ga Aa@eéchldlé éngengnt ¢ o7 W
compte des taux applicables entre 2022 et 2026.

yx 67 zoA+ |~ Gl Apoil " AGzl i Gql "W+ b1 GA" I | Gé 2020et du 31dj¢centbre 4021 Gd 1 " W-

Les imp0Ots différés ont été calculés sur les exercice2022 a 2026 sur la base des estimations du Groupe avec les taux en
vigueur entre 2022 et 2026.

I.2  Impacts sur le bilan

I.2.1 Effet des impéts différés au cours de la période

2021 impact sur :

Au 31 Au 31 le résultat
décembre décembre le résultat des activités I'état du Au 31
2020 2020 des activités non - résultat décembre
En milliers d'euros publié recalculé poursuivies poursuivies global 2021
Effets fiscal des différences temporelles liées aux :
Immobilisations 81574 62 809 (88061) . . (25 252)
Ecart d'acquisition ElecLink (20392) (20392 (9380) . . (29 772)
Sursis d'imposition du profit de restructuration (352353) (352 353) . . . (352 353)
Contrats de couverture 64 782 64 782 . . (5119) 59 663
Autres 9631 9958 6 085 . (2539) 13 504
Pertes fiscales 407 929 429 820 97 867 X X 527 687
Actifs / (passifs) d'imp6ts nets 191 171 194 624 6511 X (7 658) 193 477

Immobilisations

Les effets fiscaux sur les immobilisations correspondent principalement aux modalités de déductibilité des amortissements

du segment Eurotunnel au niveau des groupes fiscaux francais (réintégration des dépréciations exceptionnelles) et
britanniques (rythmes de déductibilité fiscale des amortissements dont capital allowances.

y~ GaAzdGAGzI | Gisidifférgnaes t¢mporedles\Btr llek imhabilisations se ren@+1 ¢ +1 " $od&o~$ W"
kz!l | £ddGzl "o V6"V | | xd AW"'| akable du'Glope.AGd d+d+| Ad =& | o T pdo WK

Profit de restructuration

La restructuration financiere de 2007 a conduit a constater un profit de restructuration dans les états financiers consolidés

de3. , . dGWWGzl ¢ | ~ £ 920214 montant de 1 364 millioasidtedras i + q,A+ +1 doV dGq | -~ Gd A ZC
| o 61 zoAx |~ Gl Apdl " AGzl 1 Gqgl "W+ i1"1v" Gd. ~ GA Az GIAGed Al 2l A +:
les Concessionnaires (FM et CTG) et Eurotunnel Holding SAS hd - d+ dobz1 | zI p "oW T xdbzol d+xd=z
Long Terme a échéance 2050.

Contrats de couverture

Au31ldécembre2021” Wi+ 6V zoA+x " VT xlzllo 1 | "AGA" oW Al z6AA &EYWG£ | 41 KGEo
au titre du recyclage futur en résultat de la réserve de réévaluation des contrats de couverture partiellement résiliés lors de

WzAul " KGzl | = T +£i Gl "1 1 +d+| A |-dess\). | +AA+ x|  _0zGY | zK+t
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Impots différés correspondant aux pertes fiscales

Les impots différés activés” o AGAT = | +d | pi Gl GAd 1 xAzV A"bWxd | £d Api Gdsz Al x4
as28milions | ~ o1 zd "o _2021 Boiillibrdh T # 07 zd, "o AGAT = | o Apil Gdz2 AT+ |~ G
443 milions | ~ #a} "o AGAT £ | o Api Gdz Al + |~ Gl Apoil " AGzl i Gdl "W+ bi GA" I
La reconnaissance de cet actif pour chacun des deux périmétres est fondée sur
A Les perspectives de bénéfices imposables établies & partir du plan prévisionnel & cing ans du Groupe pour ses diffé@ntes
activités basées sur les mémes hypothéses que celles retenues pour le test de valorisation des immobilisations (voir note
i._ . Nol W "d+ | £ | xd AxV1dA+xl KGOxd |+ bpl pi Gl £d GdAzd" bV
Ies périmetres francais et brltannlque
A yxd Ax1 dAxl AGOxd | "2 AGWGY" AG=z1l | £qd | pi Gl GAd T xAz1 A" bWxd Ga/

périmétre britannique.

Les autres différences temporelles, notamment les actifs impotsdifférés sur les engagements de retraite, sont principalement
reconnues sur un horizon de cing ans.

122 ' 1 AKGid KA A" ddGi d |~Gd,&5ﬁ( | Giiptp 1zl Tl zI11od

Au 31 décembre 2021
Imp6t non

En milliers d'euros Total Reconnu Non reconnu reconnu

Différences temporelles déductibles 2 691 856 1743738 948118 243505

Pertes fiscales 6328013 2099941 4228072 1078597

Total actifs 9 019 869 3843 679 5176 190 1322 102

Différences temporelles 3082252 3082252

Total passifs 3082 252 3082 252 X X

Total net 5937 617 761 427 5176 190 1322 102

Les différences temporelles non reconnues correspondentprincipalement $ o | " | AG |d& |&@hrkiesndn-résiliée A G AT +
descontratsdel z 2 OV Ao 1 £ | £ A" onverdemeBtie attendufau-| z WH V\Ii WrCzi G zIl | = V%I ;

Pertes fiscales reportables en France

En France, les déficits sont indéfiniment reportables mais leurGd Ao A" AGz 1 do1 Wzt bpul pkeRiceestl z 1 ¢ K"
limtéea C" o Kxo1 | ~ol AW'izl| po"W $ . dGiwlQ=bEnéliceimposattedie W™ S8 Tul G1™ o
excédant cette premiére limite .

Getlink N° +d & W' dz!| GpAp d3i+ |02 o61zoAx |~ Glfikledfiarcaisészdl Groufed,| " W+ &

Au 31 décembre 2021, les pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables du groupe aprés régularisations opérées en

2021 4~ p \VER@Bmilighs [$~ 09 (B1 décembre2020: 2 810 millions | ~ + 9 &t sodt constituées essentiellement:

A des pertes fiscales cumulées indéfiniment reportebles de 1063 millions | ~ +97 zd o6 pl pi pxd A"T Wz 61
fiscale Getlink SE depuis le ' janvier 2008 et imputables sur les bénéfices des membres de ce groupe (31 décembre
2020:928 millions | ~ o 2z d -

A despertesfiscale, | odoWp+d GI | ui GI Gaxl A T +Az7 AMBW4q ol + dWB7HmillioB | 67 z
| “+o% zd __ 2020:mu87andilohsy ~ +oV zd: . k+d | pi Gl GAKd V+dA+xl A GdAo K" bW
filiales FM et Europorte SAS; et

A des pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables des fiiales, principalement Europorte France SAS et
EurotunnelPlusnN® dol | o7 ¢" Wx 17 " idmillionsT 3 ko@z A" | Z02q: @imi#lidnb | *+o01 zq¢: . k=
déficits restent imputables uniqguement sur les bénéfices des filiales Europorte France SAS et EurotunnelPlus SE succursale
France.

Le montantdesacAGi d | ~ GAAS A Az Kzl AGxWd |1zl T+lzllod "o AGAKY £ | +£d A+
d~ uWe7emilichs | ~ +o1 zd _ dz @Al6milians |b™ a7 4 ¢

Pertes fiscales reportables au Royaume -Uni

AuRoyaumeb | G” Wzxd | pi Gl GAqd 1 Gdl "o¥% dzl & Gl | ui Gl Gad+l A T +AzT K" bW+
exercicc *+d K WGAGAuz $ C"oKxols||& oWGOAW | 2d"| S ziop WdisbéngficaietpimdtdezA | = |
| £ W W71 Gl #£Wlp|" "l KA | +KKAx Al +d G317 £+ WGEHaK 2017 ng sorf impuebles| GAd i
quesurlesbérui Gl £d | + W x| AGAu @2G Wxq " opul pl p&avrilgotsontimgut@dle& K d, i G
sur les bénéfices de toutes les entités du groupe fiscal britannique.

Au31décembre2021, lespeik+d, i Gdl "W+d | xd x| AGAud b¥ GA" | | 28a4anillidns tedivkes T A" b W+

(31 décembre 2020 : 2 789 millions de livres).

yx dzl K" 1 KA | +d "I KGi ¢ |”GdA5A AzAtIAGth lzl T+lzllodg o AGKI
d "~ u Waolmilighs | ~ + o(3oit ujpe base de1 612 millions | ~ = 9.7 z d,
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J. Honoraires des commissaires aux comptes de l'exercice 2021

En application du reglement ANC 2016-09, le tableau cidessous présente les honoraires des commissaires aux comptes

i GooT "I A "o 1 zAdAK+t | 2 TpudoWA" A | zI1 dzWGE| p Akgd WGEEYE BGI+ o" K GKL
services.

KPMG

En milliers d'euros (hors taxe) Montant % Montant %

Certification des comptes individuels et consolidés et examen limité

semestriel :

Entité 327 34% 217 25%

Entités contrblées 465 48% 574 65%

Sous-total 792 82% 791 90%

Services autres que la certification des comptes :

Entité 119 12% 40 5%

Entités contrblées 51 5% 51 6%

Sous-total 170 18% 91 10%

Total 962 100% 882 100%

yxd dx71 06l +d "oAKT xd @eox W' | 7 AGi GI " AGzI | £4d Izd/&ﬁ(iq, izaoll Gq
A les diligences sur la Déclaration de Performance ExtraFinanciére (DPEF)

A lalettre de confort sur I' offering mémorandum dans le cadredeW~ pd 64,4 G=z1 | £d o617 %] azl | d " || (

A les diligences menées dans le cadre du reporting ESEF
Les natures des services autres que la certification des comptes fournis aux filiales contrélées sont les suivantes

A "ol GA | " pA" Kd | zd Mécolendlnts), + X " AA:d A" AGz |
K. " Opl +d+1 AKd AzdAprt Gxoild $ W' | W5K017 +
Néant.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

# W rddrabWpr oplpitWe |+ W dzl GuAp 6:AWGIF nc
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nousavong i i =1 Kou W™ "o | GA | ¢
"Il oxWdg |+ W' dzl GuAu 6xzAWGI T N° T xzW' AGid $ W W11 Gl £ | Wzg

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, &guliers et sinceres et

[zl 1l 21 A ol £ Gda"o6+ (G| 3Wt |9 TudoWA" K | 2d zApul " KAGzl ¢ | teW =¥ +)
de la société a la fin de cet exercice.
y~ - zAGI Gz | -dessiis@st abhpirentd aGecle contenudenot + 1" AAzV K "o 1 zdGAp | ~" o] GK.

| +d+£1 &K | £+ W zAGI Gzl
FTuiuir =1 AGxW | ~"a] GA
luzod "Ozldg +ii+l Aop | zAT £ "o| GA dxWzl Wzxd I z1dzxd |~ %71 GI =
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriéspour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «Responsabilités des
| 2ddGdd" Gl +d "oW | zdAAKxd 7 +W" AGuapresent®appdit. " o | GA | xd | zdAKxd "I |

Indépendance

Nous avons ré' WGdpu | zA1 =+ dGqdqdGz!l |~ "o GA | "1d W+ TxdAxl A | +£d 1306Wxe
par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1™ janvier 2021 a la date

| " ndaégdqéGzl | £ | zA3 &+ NA AAza g&" | 40z Izdk A" d izo71 G | £ @Gl +4d G
reglement (UE) n°537/2014.

Observation

nN"l1d T xdx AT £ =1 | " o -gjessusiiorslatirons zotre aﬁeﬁhthn sGrdeu:lianglerﬁbnt de méthode exposé
ennote B, . | x W~ " T | £d | zdAA+d "1l otWd” T W' AGI "oW 1306Wtgd
Asi dzl |l +W " AAWGeopuzxd A"1T W' dzl Guiap $ W' doGA+x |+ W' aGdgx $
comptables (ANC).

Justifica tion des appréciations -nz Gl Ad, | Wpd | £+ W "o| GK.

La crise mondiale liée & la pandémiede Covid, ., | T pux | xd 1zl | GAG=zld A"1 AGl oWG31 ¢ Azo
de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prisesdapn W= | " | T £ | £ W p&A" & | “o7 6+«
de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des

Gl Il +1 AGAo | +d "1 1 1oxd doT Wxol d Azl dAzxque @Orestictipnd de@éplacdrentetk =7 K" G
Wt AT "0"GW $ | GdA" I 1 " z| A po"W+d+l A 2 ol GII G|zl dol W
+1 NoOV + | +d "o GA4q.

k”~xdAK | "1 d | * I z1 AW K+ | zd AWz Y dspositonsdd anite K E23-9@tR823- 74l CotdeAld WG| " A (
lzdd+7 1+ 7V x2W" AKGoxd $ W' SodgAGi GI " Aézl | £ lzd "AAT pul G A€z ¢ |
aux risques d'anomalie SS|gn|f|cat|ves qui, selon notre jugement proft d,,q,G I +W” z1 K HAN Wxd AWog Ga
lzdAK+d "I 1lo+xWd |+ W xW+71 Gl +” "Gl q,c‘; gox Wxd TpuAzldxd oz | z:
yxd "AAY pl G" KGz I d Gl 4G Az Apuxd d~ Gl 4l 1V GO+ Asléurehsgmbletdéla | A+ W X:
formation de notre opinion exprimée ci -" 0" | A kuzod | "~ +xWAY Gdzldg A"d |~ zAGlI Gzl ol

pris isolément.
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Valorisation des titres de patrticipation et créances intragroupe

Risque identifié Notre réponse

Les titres de participation, figurant au bilan au 31 décembre 2021 Nos travaux ont principalement consisté a vérifier
pourunmontantnetde1 490d GWWGz 1 ¢ | “+o012d” @2z W xdAGAd" AKGzl | £qg O"V
AzdK+td Wxd AWod ¢Gol Gi GI " KGi ¢ la direction est fondée sur une justification
| " A+ | ~x] Ai p%l @2G6d A&zl A | pAi"AAT zAY Gpx |+ W' dpiCz|
W' b"d+x | Wxol O"Wxol |~ o KAGV éléments chiffrés utilisés.

accepterait de décaisser pour les obtenir si elle avait a les acquérir.

; . . Ainsi, Nous Nous sommes assurés que
Au 31 décembre 2021, la valeur des préts et créances sur le Groupe

A lavaleur| ~ o AGWGAu | £qd AKGKI

4 VEWQSTSG CWWGEz | q’A J . tolzd. Eurotunnel Holding SAS est appréciée en tenant
y" 0" Wxoi | ToAGWGAW " pApn 44K lzdAA+x | o |71 Gx1 AW

| Gifpulxl Ad 17 GA21 £d | ul i GAd $ KGAT + | W "| KGOGAP I
| "1 d I £AA+ | zA£" W' O"Wo1 |70 g 0" W+ o i | ~ 2 KGWGAN |
base de différents criteres (actif net, actif net réévalué, actualisation | ~°olzAz1 A+ N! N radsomptd
de flux financiers ou évaluations externes). o | 211 Gx1 AW I | =i
y - +gAGad" AGzIl |+ W' 0" Wxol |~ 04K W " | KGOGAN | o dxodzxl KA
jugement de la direction dans son choix des €léments a considérer A W" 0O" W+o2371 | ~ 9 AGWGApn | +
selon les participations concernées, éléments qui peuvent Euro-TransManche Holding SAS est appréciée
correspondre selon le cas a des éléments comptables ou a des dol W' b "dzx | ol ;"I KGi
HWpdzxl Ad AT poGd Gz I long Wane et Sowontturd 4 \i» " W+ o3 | iSemBles B fngs ebt -

économique dans les pays considéres). supérieure a leur valeur nette comptable.

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a certains

éléments et notamment a la probabilité de réalisation des
prévisions, nous avons considéré que la correcte évaluation des

Enfin, nos travaux ont également consisté a apprécier
le caractére recouvrable des préts et créances sur le

Groupe.
titres de participation et créances rattachées constituait un point clé P
|+ W "2o| GA.
Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformémentaux| zV d+d, | “xW 71 Gl =+ AV zi 494Gzl 1 +W " AAWGI

spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
|zl 1l puxdg | "1 d Wt ¥ "AAz7 K |+ 6+dAGzl | o kzl d+GW htonfihadolie &d AT " AG
les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapportd o7 W+ 6z00+7 1 +d+1 A | ~ 21 AT A7 Gq =+

huzod "AKxdAzld |+ W £WGdAxl 1 +” | "1 d Wt T"AAzV7 A | o kzldgtGW |~ "
requises par les articles L225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du Code de commerce.

ConcernantW+d, Gl i zVd" KGzl d izoll Gxqd 1 " ARMGP duxdBeelde dommprcd sGrded z d, G A G+
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur

faveur, nous avons vérifieW+ o1 1zl 1 z7 | "1 1 £ "0zl Wxd | zdAA+d =zo "0zl Wxd |
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des entreprises controlées par elle qui sbn

comprises dans le périmétre de consolG| " AGzI| ., nNol W' b"d+ |+ | +d Al "O"oW" lzog "
informations.

Autres informations

o1 " AAWGI " AGzIl |+ W' WzG” lzod lzod dzdd+d "ddoiud &o+ Wtd |

capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destineés a étre inclus dans le rapport finarcier annuel

buzod "GOzl d po"Wxd+l & AVl zlpu|pu” lzlizidpd£l & $ W' lzidx |~ +£W¥+]
lzdAA+d T +W AGOxqd "oW | zdAA+xd "I lo+xWd +& 121 dzWG| pd AT pd+l Apd
a la vérification du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans

la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de Il'article L451-

1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur Général.
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Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significafs, le format d'information électronique unique européen.
I ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rappat
PGl 11 G£Y "I 1lo+W | uAzdpu " o AT 3 dlesquels ndLs avans rédliseindstraahz | | +1 A $ | £o W
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Getlink SE (anciennement Groupe Eurotunnel SE) par
W~|da(lidbwpi é“'“TIIWi |0 , d"Tda

Au 31 décembre 2021, lescabinets KPMG Audit et Mazars étaient tous deux dans la 15éme année de leur mission sans
interruption.

<

T+dAz1 d"bGWGAud |+ W' | Gzl AGz | £+ K | £d Axidzllxd 1zl gAGAs" | ¢
annuels

gW " AA" Y KG+ | Ktalir ds8'comptésiarnliels Gréskntaht Uine image fidéle conformément aux régles et principes

comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes

annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

yzid |+ W pK"bWGdd+d+l & | +d | zdAK+d "1 1o+Wd” GW Gllzdb+ $ W
exploitatiqn, de présenter dans ces comptes, Ig cas échéat, les informations nécessaires relatives 'a la continuité
| ~+WAWz GA" AGz | £+ K | """ AAWGeoxT W' Izl 01 AGz lzdAK" bWt ¢ £ | 2|

ou de cesser son activité.

EW Gllzdbx "o | zdGAAT 71"+ dd oG ||+ W' obGOT"+ACEA | + W Gl izi d" AGz|
systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

yxd | zdAAK+d "Il o+xWd =zl & p&p "77 - &pd A"7T W+ kzl d+xGW |~ | dél &d.
T +dAz1 d" bGWGAud | +d | zddGdd" Gl £d "o% | zdAK+d T +W AKGOxqd $ W ":
ZbS+l AGi +A [ ud"i 1 C+ |~ "o GA

W | zod "AAGT AGL| K" AApKAb Yol Wixd | zdAA+d "1 1 o+Wd., hzKl + zbSz
lzdAK+xd "I 1l oxWd AT Gqd | "1 d Wtol =+l d+xdbW+ |+ | zdAzY Kzl & A" ¢ | ™"
$ ol 1 GO+x"o2 pWxohzqgA+idrgsqg "d" "z AGT dgo~ ol "o GA T pu" WGdu | zI1 i z7
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter

| ~ #1717 201d & dzl & | z|@Ed uWani+dje d = di+z 1 God oA Q1" Gd&E | | "bW+xdxl A& d~

individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

kzdd+ AV pl Gdp 878"0-1 WTAdé dé Gdmiiverce,Lnotre mission de certification des comptes ne consiste pas

a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

{"1qdq Wz I "] 7+ |~“2l "o GK Tu"WGdu | zlizidpdzl A " deicommis3ailer d | ~ =

aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

A il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que cellesci
Al zoG+1 1l 21 A |+ (V" "ophd zppui GUEMNA+KAIERK+ET + NoOT + | £d AV zl p|
T+l 0+GWW+ | £d pWpudzl Ad &0~ GW 2dAGd=x doii Gd" | Ad pAk | "KGEIT z A1~ G
"l zd" WGz dGol Gi GI " AGO+x Al zOak" | EWpGo| ol k"3 | zd*rWd+xAYsql WED
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

A il prend connaissance du contrdle interl + Ax7T AGI 1 & Azol W "o| GA "i Gl | | ui Gl &Y
I GV lzl A" 11 =" K |1zl |"1ld Wt boA |~ +WAT GAa+1 ol x zAGlI Gzl ol

A il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caratére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels,

A GW "AAT pl G Wz | "7 "1 A31 2 "AAT zAT Gu | = W " AAWGI pAGz W AWe GW" X
£+ K" dxWzIl Wxd pWpdzl Ad | zWWx1 Apd” W £WGdA+I 1 £ =zo |zl | ~ol
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s "AAoG+ doil Wxqd upuWpdzxl Ad | zWW+I Apd Sodéoa~"$ W' | " K+ |+ dzl
MOl +d+1 Ad oWAPT Gxol d Azol 1" Gxl A d+xAKAT + x| 1 "od+ W' |zl AGI o
significative, W " AAGT + W~ " KK+| AGzI| | +d W+l A+xo1d |+ dzl V"AAz1 A dol

sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

A GW "AAT ul Gz W' Al pudzl A" KGzl | "zl d+xdbWx | +d | zdAA+xd " 11 0xWg
événements sousjacents de maniére a en donner une image fidele.
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F "AAzr & "o | 2zdGAu | ~"a] GA

tuzod T +dxKAzld "2 1 zdGAu |~ "2 GK ol 1"AAz1 K 820G Al pdzx!l A+ | zK
AT "0" GW daG6qg 1 Nool £ "Gl g6 eox Wz lz1 1l WodGzl d | pulzoW' I A |z
échéant, les faibdesses S|gn|f|cat|ves du controle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures

T+2W" AGOxd $ W pWrbzl"AGzl =4 2 K1 "GAxdxl A |+ W Gliziad" AGz1l |
n"1d6 Wxd pWupdxl Ad | zddoal Geopd GooN g | Wt Wix'dAALGIe oa 1| Zd GAd " WG:
Sood+zld "0zGT pAp Wid AWod GaAzi A"1 Kd Azoal W "o| GK | +d | zdAK
| Wud |+ W "o GK” &2~ GW Izoq, "AAMY KGxI K | 2 |l TG 2 | "I d Wt AV
tuzod izo11Gddzld po" Wxdxl A o 1zdGAp |~ "o| GK \B37-2p14 tohitniartt AGz | A
lz&7V 2 Gl | uAxl | "1 1 £ "2 q,+|q, | £d T30Wxd "AAWGI "bWxqg 8221 1"1 1 %

10 & L.822-14 du Code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas
échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes, Paris La Défensde 23 février 2022

KPMG Audit Mazars
Philippe Cherqui Francisco Sanchez
Associé Associé
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Bilan
31 décembre

- Note Amortissgmgnts 2020
En milliers d'euros Brut et dépréciations Net Net
ACTIF
Immobilisations corporelles C 3794 1605 2189 1714
Immobilisations en cours C 1967 . 1967 3071
Participations D 1575129 84 934 1490195 1492 260
Préts E.l 2764742 . 2764742 2671721
Actions propres H 67 227 . 67 227 67 873
Autres F 30586 i 30586 25 336
Actif immobilisé 4 443 445 86 539 4 356 906 4261 975
Avances et acomptes 41 . 41 9
Créances sur I'Etat et autres collectivités publiques 5429 5429 6715
Autres créances 82 N 82 11
Groupe et associés E.3 76 183 664 75519 47 017
Autres actifs financiers E.1 37 260 . 37 260 23305
Valeurs mobilieres de placement [ 121472 . 121 472 134044
Disponibilités | 153 335 X 153 335 168 306
Actif circulant 393 802 664 393 138 379 407
Charges constatées d'avance 1022 . 1022 988
Charges a répartir F.2 9894 . 9894 10091
Ecart de conversion actif 11171 N 11171 22032
Total de |'actif 4 859 334 87 203 4772 131 4 674 493
PASSIF
Capital social Ji 220000 220000
Primes d'émission J.2 1711796 1711796
Réserve légale J.2 22422 22422
Réserve spéciale et autres réserves J.2 598 797 598 797
Report & nouveau J.2 291744 354964
Résultat de I'exercice J.2 133 (36 398)
Capitaux propres 2 844 892 2871581
Provision pour risques et charges K 21995 33544
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit F1 852 897 700 024
Groupe et associés E.2 1 000 687 1042820
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10151 9906
Dettes fiscales et sociales 3021 5446
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 238 631
Autres dettes G 73 81
Dettes * 1867 067 1758 908
Ecart de conversion passif 38177 10 460
Total du passif 4772 131 4 674 493

* T A % AWod |~ a850 milionsG Z it 2aB0FWAEEWWGCz= | §f | “+oT 24

Les notes annexes font partieintégrante des comptes sociaux.
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Compte de résultat

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros Note 2021 2020
Produits d'exploitation
Production vendue de services L 25622 23106
Production immobilisée 78 50
Reprises deprovisions et transfert de charges M 8 841 18 029
Autres produits 3 .
Total produits d'exploitation 34 544 41 185
Charges d'exploitation
Autres achats et charges externes N (38598) (38100)
Salaires et charges (7 045) (8 008)
Imp6ts et taxes (493) (812
Dotation aux amortissements (3363) a7377)
Dotation aux provisions (7117) (8862)
Autres charges (783) (728)
Total charges d'exploitation (57 399) (73 887)
Résultat d'exploitation (22 855) (32 702)
Produits financiers
Produits des participations P . 27 500
Intéréts et produits assimilés Q 46 564 42 475
Reprises de provisions R 22032 7017
Gains de change S 2454 1447
Total produits  financiers 71 050 78 439
Charges financieres
Dotations aux amortissements et provisions R (13902) (44 656)
Intéréts et charges assimilés Q (32243) (37123
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement (33 .
Pertes de change S (734) (2781)
Total charges financiéres (46 912) (84 560)
Résultat financier 24 138 (6 121)
Résultat exceptionnel T (3165) 39
Impdt U 2015 2 386
Résultat de I'exercice 133 (36 398)

Les notesannexes font partie intégrante des comptes sociaux.
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Notes annexes

Getlink SE(société européenne) . A W~ x| AGAu | z | HomakGd soclalkst sityiéau rie £aoBAétie 75008 Paris,
Franceetst d " | AGzl g dzl| A | z Ap £ @ Paja Le tevie «GRtlink $EG ptilis¢ ¢i-4poe3 faitlrétéerce a la

société holding régie par le droit francais. Le terme «Groupe” | z1 | +7 1 + W™ %1 ¢ +d b W+ Gellink BEell G& 0 + |
de sesfiliales.

Les activités du Groupe sont notammentlaconcepA Gz | » W+ i Gl "1 | xd+1 &” W" | zI| d AT ol AGz I

du systeme de transport de la Liaison Fixe, selon les termes de la Concession (expirant eB086) par le segment Eurotunnel,

W " | KGOGAD | = iT K (i +£11G2 @& G+ W d 10 ISIGA ABiZD22:A AT HE UG WG A "zA (
¢électrique 1 GW dans le tunnel sous laManche par ElecLinky ™ " | AGOGAp d" 1 GAGH 2015 pAu "b" 1]zl
Getlink SE assure pour le compte de ses filiales différents services de gestion administrative et financiére, stratégie généate

et relations actionnaires. Dans ce cadre, Getlink SE facture & ses filiales sAl + ¢ A" AGz | " 2821 &25@ milliohd O +
| ~ 207 2z @244 |GAMWS 2z | ¢ Edroturnel Haldipg $AS.

I+

A. Evénements importants

A.1l. Emission additionnelle des Green Bonds 2025

yx . zl Kzbl £ | "6 AWGIF N° ot 1zl Wo olx zApl " KGzGreeh ”
Bonds 2025 | " o | dzl A"I K dIGAMGIzT Y || £ +o7.2d. yxd zbWGo" AGz | eyros,
ont les mémes conditions et la méme maturité que les obligations vertes 2025 émises par Getlink SE en octobre 2020.

- =
[})e]]
x ¢
o
N o~

Le produit net de cette émission additionnelle sera affecté " 2§ Gl "1 | zdx1 & | o AT zS+K ° Wzl yGl ¥
«verts ».

Les informations sur les Green Bonds 2025 et les conditions qui y sont attachées sont détaillées a la note F.1 alessous.
A2. 'l KGOGKu | = W W11 GI =

A.2.1. Pandémie Covid -19

Les mesuresde confinement de la population et de restriction de circulation des personnes mises en place en 2020 par les

gouvernements francais et britannique dans le cadre de la pandémie Covid, . z| A pAp Al zWzl dpxd dol W
d
I

La crise sanitaire et les dispo§ A Gz | ¢ A1 Gd+d A"1 Wxd 6z020+x71 +dzxl Ad z| K Wzol |
| o 61T z0A+x” K AWod A" 7T AGlI oWG3 T xd+xl A Wxtd "1 AGOGAuUG | “°971 zK»o
baisse de trafic, notamment des Navetes Passagers et du nombre de passagers Eurostar.

Face a cette situation, le Groupe a maintenu en place les différentes mesures lancées en 2020, visant a permettre la circulan

des biens, tout en assurant la sécurité sanitaire de ses clients et de son personnel.

Il a également poursuivi les actions visant a préserver ses capacités de trésorerie en maintenant en place des dispositifs

| ~ "1 KGOGAL A"T AGxWWx Azol ol £ A" 731 KGuni Leigoudememerk britadpimliela mid/fine | 1 7 "
"o | 6d4Azd GAGI |~ " G| + deali RoyasirGeAshi & compter diV'30 septe@PePE21. LAGriupe @ égdlement

Azoi1 42606 dzl AWl | " pulzlzdGxd OGd" |1 A $ WGAGK+T "o dAT Gl & | pl
| pAx1 d+d | ~ Gl 0+dAGdd+d+| A At ureintends les, dépenses, nécessaire a tn Aécutitt et @ 186 WW"

l z1 AGlIl 0 GAp | ~+WAWzGA" KGzl ., kT A" Gl xd |+ | £d dxdol £d T zdAxI| A
y zAuil " AGzl | " pndéqdgqdGzl " || GAG=z!l |l +WWx | +d 67 ++] AdEddss9 qd + O+ K
également permis au Groupe de renforcer sa situation de trésorerie.

Malgré cet environnement défavorable, les différentes mesures prises par le Groupe au cours de 2021 lui ont permis de
T+dA+1 AxY "o _ . | ulzxdbix | | Wtd 120+l "1 Ad WGud $ W °adaAi ol 4
liquidité. Au 31 décembre 2021, la trésorerie du Groupe était de 718 milions | ~ +97 zd” +I| domdlionst oGk d| +
par rapport a fin 2020.

En octobre 2021, dans le contexte de la crise sanitareetcd d+ d+dol + |+ Al ul "o AGzl " Wz 61 z09/
waivermis en place en 2020au titre de son principal covenant financier. Par consequent lewaivers'appliquera pour les tests
au 30 juin 2022 et au 31 décembre 2022, & moins que le Groupe décided 0~ GW |~ +d A& A" d | pl +d4d" &1 + "o
avant I'une de cesdeux | " A+ (g, ., y = /mfinezpastett recolirs"au waiverau 30 juin 2021 et au 31 décembre 2021. Le

waiver+ 4 K dzodGd $ | 7 A" Gl xd | zI1 | GAG=zI ¢ Aizudae TWT G+u A+ 1+A QT 21”7 ol
au niveau du sous-groupe Eurotunnel aux dates concernées. Au31 décembre 2021, la trésorerie détenue par le sous-groupe
Eurotunnel Holding totalisait 429 millions | ~ £ 21 z d,
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A.2.2. Brexit:sortieduRoyaume -b1 G | + W bl Gzl +otzApxl | =

NoGAKx $ W' | ul 646zl | o Tpuipuixl|od |o ,_ SoGl . K |9 | pul Wi
mars 2017, la période de transition de la sortie officielle du Royaume-b | G | + W bl Gzl ol zApuxl 1 + " Aj
2020.Lesl zo O+ WWxqd Al zl p|loixd |+ 6£4dAGzl | xd |1zl AT5Wxqd |+ OuCGIl oW
ont été appliqués a partir du 1° janvier 2021 sur le terminal de Coquelles et le trafic des Navettes Camions a été impacté
toutaulongde20, . + A |z K" dd+xl K doi Wxd Al +dGzxid dzGd |+ W "1l pux” A
administratives de franchissement de la frontiere.

1o | z:)| q, | £ " OWx 6z00x7 1 xd£l K bl GA" 1 | G@ orelatives duxcArerdleA u W~ "/
iTzIl A" id $ " WOk CeA toptrbles'sant maiaténanspdrtiellement en place a la frontiére depuis le 1°' janvier

2022.

Les conséquences pour le Groupe de la pandémie Covid | A | o al £WGA dol AW’ "zl IW+1 Qz Wo & G|
W pnAGdz| + 06T "W "o lzoild | xd A St G | +d | pleGd Gzl d
Wxol GaA"I1l A dol W plzlzdGzx =+ TOWx AT "1 gAzY A AV
Le Groupe a actualisé £ d, +d AGd" AGzl d bo| 6pK" GV +d Azo¥ . .. K Wxd "I pz
disponibles a date et sa meilleure appréciation de la maniére dont la situation, notamment sanitaire et réglementaire pourrai t

évoluer & court et moyen terme. o7 W" b"d+ |+ | +d +*dAGAd" AGzld” W+ 61zoAx | Gq
permettant de couvrir le service de sa dette sur 2022 et 2023 ainsi que le financement de ses activités.

Le Groupe a tenu compte de ce contexte dans la détermination des principales estimations et hypothéses établies dans le

"V |2 W "T 7 - Ap | £ dxd pA" R2RUT AW | 8Gor™T gy Azl efipsse®&/dW"" ol z A+ |au ], +
A.3. Mesures sociales

Danslecadredesonplan] " | AGzIl "1+ "o | zobWz+ GAMA"|IoA gi+x WE K | goGd +W k"zl @G O
un objectif de mieux adapter son organisation a la nouvelle réalité économique, le Groupe a lancé, en octobre 2021, un

programme de départs volontaires conc 7 | "1 & W~ +1 +dbW+t | £qd 4" W'1Gud | o d+xodxl A
Tulol AGz1l | = W zii+xl KGi | " °oVzH&ol |l W |~ 1 AV . =K ... A£id
2021 et en externe le 21 octobre 2021.

Le programme de départs @z Wz | A" GT +d AzT K" 1 A dol W xiixl AGi bl GA" 1| Géozx |
Al +daG+1d | pA"T Ad =zl K +o WG+o "O"I A W' Gl |+ W "I Ilpx | °
aété concluaveclesorganisaGz | ¢ di | | Gl "Wxd, y+x 67z0Azx AT pozGA o+ W xdqd=l A

T u" WGdpu dol W "I | pu=

B. Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires en vigueuren France. Les
éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la méthode des colts historiques et les comptes sont arrétés dans la
perspective de la continuité de I'exploitation.

Bl bAGWGY" AGzl |~ +xdAGA" AGz I (

La préparation des états financiers nécessi¢ de retenir des estimations et des hypothéses qui influencent la valeur des actifs

+K | xd A"ddGid |92 bGW'I” "Gl dG @&ox Wx dzl A" 1 A | +d Al z| oGKd
périodiquement les valorisations et les estimationsd, 97 W" b" d+ |+ W zWApi G111+ K | =+ Kz
W' | pAxYT a6l " KGzl | "ol +x pO"Wo" AGz!| 1" Gdzl | bilanAen ouir led ehiifnatisnd Y Gp + |
sous-jacentes a la préparation des états financiers au31 décembre 2021 ont été établies dans le contexte des in(_:ertit’udes _

liées & la pandémie Covid 19 et au Brexit.En fonl A Gz | | £+ W p0oOzWoAGzI | + 1 £9g Ci AzKC3d=xd”
différentes des estimations actuelles.

U 2o AGWGq" AGz!l | " +dAKGA" KGzl d Izl 171 AT GII|I GA"Wzxd+l A Wéu 0" Wo

(voir note E cidessous).
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B.2. Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles
yxd GddzbG&GWGEd" AGzl d G611 z7 AzT +WW+d ==& | z1 Az-ti nelédvapennenezauckinep 0" Wo p
quote-part de frais financiers ou de frais généraux.
Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées de vie économique mentionnées ci-apres:

Logiciels la3ans
Matériel et outillage industriel 52410 ans
Matériel informatique 5ans
Matériel de bureau 5ans
Mobilier de bureau 5a10 ans

B.3. Evaluation des participations

Getlinkn° " AAT pl G+ W' O" Wxol | "0 AGWGAU | +d AGAT £d |+ A"T AGI GA" AG:
W "1 AGT | £K T pp0o" Wop” W "I dvallatidbsgitenész Une déprétiationesiéventdels prétdinBa 1 ¢ z o
groupe ou une provision pour risques peut étre constituée, le cas échéant, lorsque les capitaux propres de la filiale sont

négatifs.

B.4. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres deAW" | +d+1 A i G6oT 1 A "o bGW'I Azol Wxol |zak |~ "I
Glipil Gxolx $ Wxol |l zak |~ "1 e826qGAGzl " ol AT z0G6qGz!l Azol | pA
« Valeurs mobilieres de placement» et « Disponibilités » comprennent les intéréts courus arecevoir.

B.5. Actions propres

Getlinkn°® | pAGxl A | £d "I KGzl d AizAVv +£d "1 &aGd+d |"1ld W+ | "7+ |
de liquidité.

Les actions propres affectées explicitementaw  AW" | | ~zAKGzIl do7 "1 AGzl d dz!l A | zdAK"
placementauprix| ~ "1 C" K .

Il W "bdgxllx | ol "iizxl K" KGzI iWAV”VGI GK+x $ W "AAT/GboA@azI "oW
cadre du programme deracha®X | ~ " | KGzl ¢ dz!| A | zdAK" bGWGquzdg "o AT GW |~ "Il C" K
yxd "1 KGzld "l&oGdtd |"lId Wz |"|7Tx |9 lzlKi"K |z SEVGb G| GAp
| zdAK" bGWGduzxd "o AT GW |~ "1 C" K etdes pg dvinoiisgd " Mo = @WE0 T + gVt|d+ OAW"AI
sont calculées sur une baseFIFO.

1l PGl | TEWET I Gl £ W' O O"Wxol | TGl O+l A" GT x | £d "1 AGzl d AT z AV x|
mois. Une provision est passée silavale 7 | ~ Gl 01 A" 61 £ xd A& Gl ipi Gxolx $ W' O"Wxol |
auxplansdestockz AKGz1 d & |~ "1 AGzl ¢ 67" AKoGAxd A& | +d "1 AGzld | +dAGI
B6. nW'Il |~ zAKGzl dol "I AGzl (

{"1d Wz 1 "7+ |0l AWetink SEcandtitiedmd pdovisipo four tisqueset dhajdes ad titre des stock )
zAKGz1l d " KKT Gbopzxd | 3d Wzid &o"GW i " ol + dzl AGx | o Aotions = K Al
enauto-| pA+l KGz 1 "o AGK) aptiohstla plévigioX ést oBristiudeoarlW" | 4 57 @ pT £1 1 £ =1 A7 = W=
proposé aux salariés et la valeur nette comptable des actions propres affectées auwoptions.

B7. kzl Ox1 AGz1 |~ &I Apoil " KGzl i 6Gdl " Wk

y" 1zl 0ol AGzl |~ Gl Apoi+d.GlzC" Ti 6Gghrit Wnptabiiskefddais Aes omptes Wés sociétés

Gl ApodT uxd” | zdd+ =1 W "bdxl 1+ |~ Gl Apuoit " AGzl " K &o+x Wxd pl zl z

la société mére et considérées comme un résultat immédiat de \Wxetcice.

B.8.  Provisions
{+d A1 z06qGzld dzl A |zl AGAopxtd Wzl 480 GCENWWEY G A+ ndrhes) paddl WG & K C
et dont la sortie probable de ressources peut étre évaluée de maniérefiable.

B.9. Conversion des créances et dettes libellées en devises étrangeres

Les créances et dettes libellées en devises sont comptabilisées sur la base des cours de change a la date de la transaction.
Elles sont ensuite réévaluées au taux en vigueur a la date de cléture.

Les différences de change latentes résultant de cette réévaluation sont constatées en écart de conversion. Une provision
pour risques et charges est comptabilisée si la conversion fait apparaitre des pertes latentes.
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B10. 17" Gd | " pd6ddézl |~ +dAi ol Ad
yxgqg i7" Gd| 7% ﬂAGq,U,@q,IdazlA "dz1 KGd dgoT W" | oT ux T pdG| o+t WW+ | #
pl Cp" 11 % |t +dAV ol K d+Wzl W' duikCz| + | o K"oW |~ Gl Aubser K =i i 2
W+l d+dbW |:!Kc1;+ww:>Wot12 ﬁ "KIGAT = | + W~idATO|A Sodeoa”™$ dzl ul €
Al noGqgGzl I +Wqg |od "o AGATx |+ 1 C"loal | x4 Leg KaissdhtprégediésierGl " 11 G
charges a répartir amortiessurlacb ¥ px | £+ 0Gz |+ W xdAV ol A
B.11. Avantages du personnel
y " !'hk " adaé&d $ Szol I | z O+ d b2D18-02 du 7 novenjpte 2013 relatideduix réplés A'évallatioh ©
et de comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires, en introduisant un choix de méthodes relatif a
W' T uA"1T AGAGz | | +d | VzGAd $ AT £+gA" AGzl g Azol Wxd T uodGdisd $ A
1 Pzl KGzl | £ W "11Gxl1+&p Azol ol dzl K" | K orhél §ols @mphyé gav" i z | |
N 21 KGAp Wzl geo”" GW " AKAxGl A W (6 | = W' T x24T " GAx,
OxAWGI F " "Wzi1dg | pulGlpu |+ dz| Gi Gx1 W' |1 zI| AGKs AGzI | + W x1 6"
uniquement sur les années de services précédant le départ @ retraite au titre desquelles le salarié génére un droit a
W " 0"l A6+ +K 1zl AWod dol W xld+dbW+ |+ W' | "711637+ |o d" W]
EW ¢ "06GK | "ol | C" 1 6xd+xl A |+ duACz| + | zadA¥janbiah2021'séhs impatt fuA WG " A
lebilan| ~z2 01 Ao1 . y~ GdA" I*fanvijer202q, esihedréductod desaipdvisiomrelative aux indemnités
de fin de carriére en contrepartie des capitaux propres pour un montant de 131 miliers| ~ 01 z¢d | zdd+ & | Geop
ci-dessous
C. Immobilisations corporelles
2020
Equipements Equipements

fixeset  Equipement fixeset  Equipement

autres de autres de
En milliers d'euros En cours matériels bureau En cours matériels bureau Total
Valeurs brutes
Au ler janvier 3071 2 2789 5 862 3302 . 1212 4514
Acquisitions (183 . 743 560 301 2 1045 1348
Transferts (921) . 921 . (532) . 532
Cessions / retraits . . (661) (661) . . . .
Au 31 décembre 1967 2 3792 5761 3071 2 2789 5 862
Amortissements
Au ler janvier . . 1077 1077 . N 184 184
Dotations . . 1189 1189 . . 893 893
Cessions / retraits . . (661) (661) . . . .
Au 31 décembre . N 1605 1605 N N 1077 1077
Valeurs nettes
Au ler janvier 3071 2 1712 4 785 3302 N 1028 4330
Au 31 décembre 1967 2 2187 4156 3071 2 1712 4785
tolol Gl |Gl + |+ AxVT A+ | £ O"W+2021. |~ pAp G| £1 AGi Gp "o _ . | pl £
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D. Participations

{° uy” °k°1 keéSk\&J ° ¢

Au 31 décembre 2021, la variation des titresde A" 1 A Gl GA" AGz | sfif:" | " Wi ¢+ | zddz=
Valeur nette

Valeur brute Valeur brute comptable

31 décembre Prise de 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2020 participation 2021 Dépréciation 2021
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote
d'Opale (CIFFCO) 8683 8683 8683
Entités Cheriton 33 33 33
Europorte SAS 72674 72674 . 72674
Euro-TransManche Holding SAS (ETMH) 89 000 89 000 83581 5419
Eurotunnel Holding SAS (ETH) 1403339 1403 339 1403 339
Kinesis SAS 50 50 3 47
Euro Immo GET SAS 1350 1350 1350 N
Total 1575 129 1575 129 84 934 1490 195

Les principales données chiffrées des filiales sonprésentées cidessous:

Chiffres Quote -part du capital Valeur comptable des titres
|~ Capitaux propres détenu (en %) _xl dAGWWG+i1d |~
Autres
capitaux
propres Cautions et
(hors Total des Directement avals donnés
Hors résultat de Résultat de capitaux et par la
En milliers taxes Capital I'exercice)  l'exercice propres Directement indirectement Brute Nette société
EASL £ . . (36 353) 11984 (24 369) 100% 100% n/a
EDL £ . 7257 (11 615) i (4 358) 100% 100% n/a
EMSL £ . . 66 . 66 100% 100% n/a
Entités
Cheriton £ . 4 83 . 87 100% 100% 33 33 n/a
GET Elec £ i i (16 940) 1665 (15 275) 100% 100% i X n/a
Total en £ i 7261 (64 759) 13649 (43849 33 33
° @t v 46518 508 621 978397 1615 1488633 100% 100% 1403339 1403339 n/a
°gpdce Vv . 5106 1357 (1052) 5411 100% 100% 89 000 5419 n/a
°cotzAzl 5869 42 318 9 956 5856 58 130 100% 100% 72674 72674 n/a
t Gl +¢Gg . 100 3) 3) 94 50% 50% 50 47 n/a
Euro Immo
6° @ Vv . 701 (1382) 16 (665) 100% 100% 1350 R n/a
kéiik2z 1773 10 3006 (270) 2746 100% 100% 8683 8683 n/a
pz A" W+ 54 160 556 856 991 331 6162 1554 349 1575096 1490 162
y" O"Wzxol | "oAGWGAN | xd AGAKT £d | = A"YT AKGI GA" AGzIl | "1 d °oizKoll
| ~"ii"GV£d | £ W' dzduGggmentEtdratunIGAT + | £+ W " | AGOGAN
y" O" Wzxol | "o AGWGAN | £d AGAN +6d & £ RAT KIGE |GA " KIGzA+ || " I°A T IzAEA A= |
dzl GuAu +K |+ d+d i GWG"Wxd "o AGAT £+ |+ W " | AGOGAu i oKol +
yu" O" Wxol | "o AGWGAN | +d ASANE"|l 4 CA" e GA6KAGZIN [+'dlAd, "AATzul G|

comptable. Une dotation de dépréciation a été comptabilisée au 31 décembre 2021 pour un montant de 0,7 million d'euros

pour porter la dépréciation a 83,6 millions d'euros.

y" O" Wxol | "dp AGWER'M AGIJCAR Gz | + 6° o ° W+l yGadGa+x| =+d& " AAT pl
| + W' dz!l GuiAp +*A& |+ 4" 1 GWE" W+ "o KGAT + |+ W "| AKGOGKN {2Ko1 +
y" O"Wxol | "o AKAGWGAN | xd AGAT xd | = A"1 AGlI GA" KGEIuOI Wo kEGEKZ| N
effectuée lors de la cession des titres de FM a Getlink SE.

Le 26 novembre 2021,Euro-TransManche 3 BE SAS, EurdransManche 3NPC SASetEurgpl " 1 ¢d" 1 1 C+x N!'nN =z K i

| ~ ol £ -&bsogpdr par Euro-TransManche Holding SASavec effet au 1 janvier 2021

GETLINKSE{ Zkbd° hup {~°hl°6&nNagl 2@ gl breéc° 1



Nbuyap! N {° uy~ °EZ°l keésk° °op n°l Nn°kmpéc?®
E. Groupe et associés

E.1. Autres actifs financiers

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Autres actifs financiers non courants :

« Vendor Loan » : Eurotunnel Holding SAS

- En GBP * 233392 218140

- En EUR * 1233039 1299 626
Sous-total 1466 431 1517 766
Préts intra-groupe : Eurotunnel Agent Services Limited 382734 368 101
Préts intra-groupe : GET Elec Limited 914 310 785843
Préts intra-groupe : Getlink Regions SAS 1267 11
Total 2764 742 2671721
Autres actifs financiers courants :
Intéréts courus sur prét Eurotunnel Agent Services Limited 908 872
Intéréts courus sur « Vendor Loan » Eurotunnel Holding SAS 24 134 12126
Intéréts courus sur prét Getlink Regions SAS 14 .
Intéréts courus sur prét GET Elec Limited 12 204 10 307
Total 37 260 23 305

* kzxq Il Tu"lltg _ | " 14654?2(7 GWW G+ /A¢A7 W g Ttz qMastquaﬁrwﬂwm/ﬂggﬁem@ﬂt» ddMifauchap/treBduDacument
dEnreg/strementUn/verse/2021+A il Al zA"ddrl A AzoT zZbS+A W~c"T1dzl Gg"AGzl _ G- [o TuoéGad+ |/

Aol |~ Gl A /1/ A | +d -gloGbe ét i) dahs/iaﬂrgt'sule Hlpdssible déd adties’ conditions de ces dettes intra- -groupe, af/n de faciliter la
6+dAGzl [ G/ 1 G371+ A | zdAA" bW+ | +d dzl GuAud | o 671 z0A+ #dipe] ~ " AAWGEo 27 ol + Az

Vendor Loan
Le Vendor Loan corresponda la créancesur Eurotunnel Holding SAS au titre de la cession par Getlink SE, le 13 avril 2018

| "1d Wz | "7+ |+ W' Tpzio"l Gd" AGz| So1 GdéEe NRS Rédemptioh Rrembum ” | £
Debt et le NRS Commission Loan
yx cxl |27 wyz"1” |~olx 0" W=20e21de l 238rilliohs\ideurds et de 196 njilljors ddlibrésqporte

intérét au taux EURIBOR +0,65 % pour la créance libellée en euros et au taux SONIA+ 1,46 % pour la créance libellée en
livres.

Prét intra -groupe : Eurotunnel Agent Services Limited

Ce prétintra-groupe a été accordé par GetlinkN°® $ d" i GWG" Wx ° ol z Kol |l +W 161 & N+l 0G|
| ~ "1 80 GdGABGAd " AGAl d Gl | +%¥p+d doT W Gli W AGzl _zbWGo" AGzl ¢ 6,
Ce prét porte intérét a 0,47 % par an. Les gains etpertes de change latents sont comptabilisés au bilan en écart de conversion

actif ou en écart de conversion passif.

4

Prét intra -groupe : GET Elec Limited

NoGA+x $ W' AT Gd+ | £ 1zl AV 5Wx |~ ° Wzl yGISE agoBduGe1d uilleA2017, e 61 z 9
convention de prét avec ses filiales GET Elec Limited et ElecLink Ltd. Ce prét intragroupe, qui intégre les avances actionnes

déja accordées a GET Elec Limited a la date de la signature, a été consenti dans le cadre du financement du projet ElecLink
etpourcouvrirla Kz K" WGAu | £+ W "1 80GqGAGzIl | £d KGAT +d |~ °Wxly6l ¥ =I

Au31décembre2021” W+ A1 -582 mijlions heudstet 270 millions de livres (31 décembre 2020 : 516 millions d'euros
et 242 millions de livres). Les gains et pertes de change latents sont comptabilisés au bilan en écart de conversion actif ou
en écart de conversion passif.

Ce prét porte intérét a 3,748 % pour la tranche en euros et a 3,848% pour la tranche en livres sterling.
Prét intra -groupe : Getlink Regions SAS
RDGL Rail SAS a été enregistrée le 27 juillet 2020 en tant qugoint-venture 45 %/ 55 % entre Getlink Regions SAS (elle

méme détenue par Getlink SE) et RATP Bv. b | AV - K | "o | Zb@ ¢us d 6t niissen place pour financer la
souscription des parts dans cette filiale.b | + " 0" 11 + | zdA Wi ad + | eA1i2&million ¢ufos d étédnis brvplade & |
Azol 161 "1 117 W+ | pd"i1"06+ |+ W "| AGOGAy .

Ce prét porte intérét a 1,31 %.
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E.2. Dettes Groupe et associés

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Dette au titre du « Funding Loan » : FranceManche SA * 196 768 195755
Dette au titre du « Funding Loan » : The Channel Tunnel Group Limited * 129178 119491
Compte courant : ElecLink Limited 108 108
Compte courant : Eurotunnel Holding SAS * 11858 1820
Compte courant : France Manche SA * 450 301 527 461
Compte courant : The Channel Tunnel Group Limited * 206 995 192577
Compte courant : Europorte SAS 90 6
Compte courant : Europorte France SAS . 2
Compte courant : Euro-TransManche Holding SAS 5389 5600
Total 1 000 687 1042 820
* k+tq | +AA+q | T 0o995d0080 BWWE+ K A W+ p Bz  MasigrantrahGroup De@ Agteedienti». W+

Les comptes courants entre GetlinkSE et ses filiales britanniques portent intérét au taux de LIBOR +1 %. Les comptes
courants entre Getlink SE et ses filiales francaises porteA G| Apl - A "o 18" oW | ~ ° Zheé!

Dette au titre du « Funding Loan »

Ces dettes correspondent a des avances faites par France Manche SA d&the Channel Tunnel Group Limited a Eurotunnel

Group UK PLC(une société de droit anglais absorbée le 31 octobre 2010 par Getlink SB dans le cadre de la restructuration

financiére de 2007. Les «~unding Loans» portent intérét au taux EONIA + 1 % pour la dette envers France Manche SA et au

taux LIBOR+ 1 % pour la dette envers The Channel Tunnel Group Limited. Le mantant inscrit dans les comptes au titre du

« Funding Loan » envers France Manche SA correspond & la valeur nominale de la dette, soi195229d GWWGx3V ¢ | “ 07 z |
montant inscrit dans les comptes au titre du « Funding Loan » envers The Channel Tunnel Group Limited correspond a la

valeur nominale de la dette soit 127 1733 G WWG £ 106|861 mitli @rszdd, livres).

E.3. Créances Groupe et associés

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2021 2020
France Manche SA 6 388 6 426
Eurotunnel Services GIE 9529 5677
Eurotunnel Services Limited 5425 3306
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale SAS 30 2
Europorte SAS (187) 456
Eurotunnel Holding SAS 47933 21209
Euro Immo GET SAS * 1048 1048
Europorte France SAS 665 337
Socorail SAS 440 142
Getlink Regions SAS 94 307
GET Elec Limited a7 47
ElecLink Limited 4763 5939
Euro-TransManche 3 SAS . 135
Euro-TransManche 3 BE SAS . 128
Euro-TransManche Holding SAS . 1858
Europorte Channel SAS 1

Eurotunnel SEétablissement francais 7 .

Total 76 183 47 017

*  Getlink SE détient une créance visa-vis de sa filiale Euro Immo GET SAS pour un montant brut del 048 milliers d'euros dépréciée a hauteur de
664 milliers d'euros au 31 décembre 2021.

Les créances aupres des entités du Groupe correspondent principalement aux facturations de «management fees» et au

Al z| oGK | ~ Gl Kpoi " AGzl i Gdl " Wz
y-"oo6dxl A" AGzIl | £ W' 1T u"llx |z 6+ KAW0EtR02NESt dagai nort-régiemekitdesl + W € z
management fees2020et2021| "1 d Wx | " |1+ | = W zAAGAGd" AGzl |+ W' 6+xdAGzl

la pandémie Covid-19.
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F. Obligations Sénior Garanties (« Green Bonds »)

F.1. Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

31 décembre 2021

Moins Dela Plus de
En milliers d'euros "ol 5 ans 5 ans Total
Valeur nominale des Green Bonds . 850 000 . 850 000
Autres 22 2 875 . 2 897
Total 22 852 875 . 852 897
y + .ozl Kzbil £ ., 6+ AKWGI ¥ ne - wdGd | . da6WWGz1 ¢ | “xo1zqd |~
3,50 %. Ces obligations, les « Green Bonds 2025», dzl A Gl d1 7T GAKxd $ W' | z A+ zii Gl GxWW+ | %
et sont admises aux négociations sur le Global Exchange Market. Les Green Bonds 2025 sont conformes auxpgincipes des
obligationsvertes” AobWGpud 1 ... A"7T W &1 A£7 | " A @rntipesie prét eE A2020ded " T F £ A
la Loan Market Association (LMA) et entrent donc dans la catégorie des financements «verts ».
yx . zl Kzbil x 7 O60xKWGI ¥ nN° " lzll W ol+ zApi " KGzl |~ pdaéGdad
|+ ... dGWWGzl d | " x0Tl z2zdbl A=l AakK| W+, dzl A$1 A AzACWWG=d d | " xo7 z
émises aun prixde 102 eurod dz GA " O+l ol £ A1 Gdz | o lEsypBes tonditians et la h&& WGz | d,
maturité que les obligations vertes 2025 émises par Getlink & en octobre 2020, le produit net de cette émission additionnelle
devantétre” i i =1 Ap "o TGl "1 1 xd+xl A | o Al zStKertd8 W+l yGl ¥ KA | ~"oAki zxqd G
Conformément au référentiel financier des emprunts obligataires verts (« Green Finance Frameworky»), Getlink préparera et
AobWG1 " ol T"AAz1 A dol W' T uA"7T AGAGz!l | xqd (Gl "Il +£d+l K4 Oz1 Ad
annéeparlasuiteju2 0~ $ W~ " i {1 A" KGzl|l | zdAW3 A+ | o dAWl Kd Cegapmoiipréeisgrdz | | " | £

W™ " WWzl " KGzl +K W GdA" 1 A 1 06Tzl | +d+1 AK"W | +d o6Vl azl|d ., ..
Les Green Bonds 2025 sont régies par un acte de fiducie de droit anglais (le @rust Deed ») conclu entre Getlink SE et BNY
Mellon Corporate Trustee Services Limited, en qualité defrustee pour les porteurs des Green Bonds 2025.

Les Green Bonds 2025 viennent a échéance le 30 octobre 2025 et les intéréts sont payablesemestriellement a terme échu
le 30 juin et le 30 décembre de chaque année, a compter du 30 décembre 2020.

En application de Trust Deed, un montant de 30 502 500 euros a été versé dans un compte «Debt Service Reserve Account
ou « DSRA»_ correspondant a un an d'intérét sur les Green Bonds 2025 et une commission d'engagement d'un an sur
Iaccord de faC|I|te de crédit renouvelable (Revolving Credit Facility Agreement) non utilisé.

Les frais directement attribuables a I'opération, d'un montantde 125mWWGz | ¢ | “+o71 zd" dzl & "dz1 AGq
des Green Bonds 2025.

Au 31 décembre 2021, les Green Bonds 2025 sont notés BBpar S&P et BB par Fitch.
Sireté et classement

Les Green Bonds 2025 sont assujetti & une convention entre créanciersd¢ ¥ z GA " linfetdfediat Agre¥iient ») entre,

interalios’ 6+ AWGI ¥ nN° +K& ahh dxWWzl kzl Azl " K+ i odA++ N1 0Gl £qd yGi
sont garanties par des slretésde premier rang (« garanties des Obligations ») sur (i) toutes les actions détenues dans le

I "AGAK" W | “° o7 zA&ol | +W & et ubdodpterié rAserrefdoudlé sarvice dedd dettg 4bli par le Groupe

(le « DSRA»).

Remboursement

Remboursement anticipé facultatif
Les Green Bonds 2@5 peuvent étre remboursés par anticipation sous certaines conditions et lors de la survenance de certains
événements fiscaux.

Remboursement lors d'un changement de contréle

11 d | Tpopl xdsl A l 21 & pip | zdd+ ol pOlescilague portdurdesieteen C+ o1
azl|d ... . " Wz |1 z GHrenjbdoursd tGudaulpartié detses Gregn\VBEGNASF2025 & un taux de 10% du

montant total de son nominal, majoré des intéréts courus et non payés et des autres frais supplémentaires, lecas échéant,

jusqu'a la date de remboursement.

Remboursement obljgatoire

SiGetlinkSEl 3 | + d+d "1 AGzl1d | "1d °o97zKol Il W €zW| Gl 6 N'n $ ol KGx1
gouvernementale, elle utilisera le produit en espéces net de cette cession (i) d'abord, pour rembourser les sommes dues au

AGKYT £+ | = W cdAT ol A $ yzl o6 g+l dx Kk _GG: 1 dgoGAx” Azol %zdbzol
du nominal, majoré des intéréts courus et non payés et des autres mont' | Ad, doAAWudzl A" GV +qd pOxl Ko+
remboursement.
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Engagements financiers
Le Trust Deed prévoit certaines clauses restrictives habituelles («ncurrence covenants») pour ce type de financement. Ces
| W odzxd T +xdA1 Gl AGOxdlz d =l A z|l A WK't duix@+18"01" 1" | ~ ol popl xdxl A
certaines clauses restrictives sont respectées, certaines interdictions s'appliquent sur la souscription de dette supplémentie,
le versement de certains paiements restreints,yc@ A1 Gd, Wz Ox1d+xd+l A | £ | GOG| I | xd =& W "
de certaines conditions notamment en cas de défaut ou si le ratio de couverture du service de la dette est inferieur a 1,25)
+ KA "oKT £d zAul " KGzl 4" i ildgd AW Gd ATEIGK"|GH #d: T A+ |Vl 41 d =+ A
de fusion et de consolidation.
kzdd+x GW *dA |~od" 06+ Azol Wxd Gl "1 1 xdxl Ad |+ |+ Ki A" GW £\
visant & garantirau Groupeo | * | W W Gb GWGAp doi i Gd" | A+ WoG AxT d+xAA" I A |~ xW 1
Cas de défaut
Le Trust Deed énumeére certains cas de défaut qui permettent au frustee ou a un certain pourcentage des détenteurs de
déclarer les Green Bonds 2025 immédiatement exigibles et myables.
F.2. Charges a répartir
k+x AzdaAz |1 zdAV £1 | W=xd PT Gd | GV 2l Axdzxl K " AKAT Gbo"bWtd $ W padGe
| + TpudoWA" A "o d-d+ T AKCd+x o+ W' Tpudol pul " AGmodtobre 2085 sbitung + | = d,
durée de cing ans.

Charges
imputées
lerjanvier Augmentation au compte 31 décembre

En milliers d'euros 2021 de I'exercice de résultat 2021
Frais engagés lors de I'émission des Green Bonds 10091 1976 (2173) 9894
Charges a répartir sur plusieurs exercices 10 091 1976 (2 173) 9 894
G. Autres dettes
Les autres dettes au 31 décembre 202 correspondent essentiellement a la part de rémunération due aux administrateurs
pour le mois de décembre 2021, soit un montantde 73d GWWG = T (81 déCemluel 2826, dGWWG+T d | "xo1 2

H. Actions auto -détenues

Les mouvements relatifs auxactions auto-détenues pendant la période sont les suivants:

°l lzdbix | ~"1 AGzl d °l dGWWGxT ¢ | “+olzd
* Valeurs mobiliéres Actifs * Valeurs mobiliéres Actifs
de placement financiers de placement financiers
Affectées Contrat de Affectées Contrat de
aux plans liquidité Total Autre QeI aux plans liquidité Total Autre TOTA
Au ler janvier 2021 4381499 381499 4762998 7214362 11 977 360 34534 5203 39 737 67 873 107 610
Actions transférées
aux salariés (plans
d'actions gratuites) (1334781) (1 334 781) . (1334 781) (11844) (11 844) (11 844)
Exercice des options
de souscriptions (106 853) (106 853) (106 853) (565) (565) (565)
Affectation aux plans 36 231 36 231 (36 231) 646 646 (646)
Achat / (vente) net au
titre du contrat de
liquidité (61 499) (61 499) (61 499) (829) (829) (829)
31 décembre 2021 2976 096 320 000 3296 096 7178 131 10 474 227 22 771 4374 27 145 67 227 94 372
*  Voir note / ci-dessous
Au 31 décembre 2021, Getlink SE détenait10154227 " | KGz1 d AV zAl £d | "1 d Wz 1" |7 =
T2l z00xWp RAWp+ Wldui+dWz | +d "1 AGzl | "Gl £qd K" 8G3GCEGIRaE@IKEz A" W
2021.2976096 | + | +d "1 AGzl d dzl & "ii+| Ap*rdAAGAW &1 | T RKIACHA I'XKOICHD 2XI(
| "1 K&zl d 67" KoGAK+xd” |zl KA | xo% "AATzoopd A"V \dnesique dfgotab Wy + d,

2021.
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I.  Valeurs mobilieres de placement et disponibilités

Ce poste correspond principalement & des placements a court terme en certificats et comptes de dépot” G| de@ fords ét
Sicav monétaires.

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros Note 2021 2020
Actions propres H 27 145 39737
Titres et valeurs en euros 94 002 94 002
Certificats de dépot a court terme en livres sterling 322 300
Intéréts courus sur VMP 3 5
Sous-total valeurs mobilieres de placement 121 472 134 044
Comptes courants bancaires et caisses 153 335 168 306
Total 274 807 302 350
Au 31 décembre 2021, Getlink SE détenait320000| + d+d AT zAT xd "1 AGzld 7" 1 CxtApxd A"71 2|
de liquidité. Au 31 décembre 2021, la valeur de ces actionsd ™ p A" b WMGEOII"CAMNGE Tsd31 pécembre 2020:
54104 G WW@urds)da cdmparer a4 374 milliers | ~ = o(31zégembre 2020:5203 milliers| ~ 37 4¢ | za&K | ~ "1 &0

Au 31 décembre 2021 Wxd | +7 AGi GI " Aqd | £ | pA35 R2Riliersqd T+AHT £47 d=T xglhz| P
placement de 271 milliers de livres.

s _, | pl=zdbix W 0" Weol | s
o]

. | 1602 eyros (3R détebré 20306 WW+ |
16l1leuros)acompareral64a6+oi zd |+ | za&K | “" 1 &

a"y
GCd1GaGuwds). __ . | ul +dbi

J. Capitaux propres

J.1. Capital social

31 décembre 31 décembre
En euros 2021 2020

.. . "I KGzld =z1 |Gl "Gl +qd | ol + O"Wtol | 220000000,00 220000000,00
Actonsde AT pipud 11+ { | ~“9l+ O"W+toT 1 =zdGIl "W+t | C"1o . 11,27
L1 AKGzl d |+ Aipipitll+ ° [~“ol+ O"Wtol | zaGl " W 11,42 11,42
Total 220 000 011,42 220 000 022,69

Au cours du premier semestre 2021, 1127 actions de préférence de catégorie D créées dans le cadre du programme 2018
des actions de préférence convertibles en actions ordinairesont été annulées.

Les plans des actions de préférence convertibles en actionrdinaires sont décrits a la note J.3 cidessous

J.2.  Variation des capitaux propres

Capital Primes Réserve Autres Reporta Résultat de
En milliers d'euros social d'émission légale réserves nouveau I'exercice
ler janvier 2020 220000 1711796 22422 598 797 190 067 164897 2907 979
Affectation du résultat . . . N 164 897 (164 897)
Paiement de dividende . . . . . . .
Résultat de I'exercice N N N X X (36 398) (36 398)
31 décembre 2020 220000 1711796 22 422 598 797 354 964 (36 398) 2871581
Affectation du résultat . N . . (36 398) 36 398
Ajustement de la provision d'indemnité
départ retraite . . . N 131 N 131
Paiement de dividende . . . . (26 953) . (26 953)
Résultat de I'exercice N N . . . 133 133
Solde 31 décembre 2021 220000 1711 796 22 422 598 797 291 744 133 2844 892
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J3. ZAAKGzl ¢ | ""I C"K K |+ dzodl 1 GAAG=zl |~ "1 KG=zl d "
J.3.1. Stock options

ntzoi"dd+x | " zAAGzl d dol "1 AGzld _TpoWu =1 Gl dATod+xl Ad | = | " Al
U~ "dd+xdbWp+ oul pi " W+xd'| &q, "1 AG2z113K2HGdH oWt |zl dxGW | ~" | dé&l Gq 4

fois, des options sur actions de la société aux salariés relevant du statut «cadres » et aux mandataires sociaux de la société
Getlink SE et de ses filiales, pendant une période dont la durée a été fixée a 38 mois a compter de la date de ladite assemblée

Opl ut "W+, yz lzdbi+t AzKA"W | +d zAKG=zld |+ Azoll "90Q080aktieris | T z G2
| "ol = rOhiMklledg040y | C" 1ol yzx |zl d+GW 90000p attidis GeleAles dArS ke badre du” i | + 1 A
At zov"dd«+ | £ V"I C"K "o 410Gl + | £ 1xqd zAAGzld. °1 O0xV Ko |z |

" KKV Gb o K G s sudactipris ke A64ulllet P010, le 21 juillet 2011 et le 20 juillet 2012.

Les plans 2010 et 2011 sont respectivement échus depuis les mois de juillet 2020 et juillet 2021.

k"7 "1 Apt G AGeéoxd =K 1zl | GAGzld | +d AW 1 d |~ zAKGzld dol "I AGz]
Les caractéristiques et conditions relatives aux attributions des options sur actions restantes sont les suivantes:

Date d'attribution / Nombres Durée
principal personnel d'options | ~ "1 &a¢(
concerné attribuées kzl | GAGzI1 d | ~"180G6dGAG=zl | +£d |1 zGKd desdroits
Options attribuées aux 1405000 kzl | GAGzl |+ At ud+l1lx Sodéo~$ W' | " K+dans
principaux dirigeants et kzl | GAGzl ¢ | = Axvizva il _ . . | £d
cadres supérieurs le 20 performancesurperfz d" | | + 1 Gl "1 1 G377+ | o 67T zoA+
juillet 2012 EBITDA consolidé supérieur en 2012 et en 2013 a un plancher déterminé). Les

conditions de performance ont été atteintes.

kzl | GAGz!l |+ ada"Y1 Cu ., . . |+xd zAKGzI

peri z¥d"l 1+ |o lzoVld |+ W "I AKGzl |+ 6%/

W Gl | Gl £ Nai ... . uy Izl | GAGzl |+ a-"il

lz1 | GAGzl |+ da"71Cu Azod W "1l pu+t _

Evolutond +d AW" | d | "aetibé Gz ! d dol

y+x lzdbil+ K W+ AT GW | ~x%+71 Gl + dzi sdvansz!| | pip | 2d zAKGzl d do°
2020
Prix moyen Prix moyen
pondéré pondéré
| ~£W £ Nombre | T WD Nombre
(en euros) | ~zAK( (en euros) | ~z AK(C
Encirculation au 1* janvier 6,73 196 455 6,62 337 155
Renoncées durant I'exercice 7,52 (6 000) 6,42 (6 000)
Exercées durant l'exercice 7,00 (106 853) 6,47 (134 700)
En circulation a la fin de I'exercice 6,33 83 602 6,73 196 455
Exercables a la fin de I'exercice 6,33 83 602 6,73 196 455

Toutes les 83 602 options en circulation au 31 décembre 2021 sont exergables sous réserve des conditions de présencea
unprixde 6,33 Sodeé&o~$ SoGWW+ K

J32. nW'ld |~"1 AGzld 61" KoGKzdg

a) AWl I zWW+1 KGi | ~" KAT GboAGzl 67 " KoGA+ |~ "1 AGzIl d q"1d |z |
Sute$ W " AAV zb" AGzl A"V W "ddzxdbWuzx o6ul pl "Wt | xd "1 AGzl | " GV =4
| ~ "1 KGzl d =+%WGgA" | A+d" Wz 1zl d+xGW | ~"| a6l GgAT " KGzl | = 6+ AWGI T
350800 actiz | ¢, z1 | Gl "Gi+d 6+xAWGI ¥ nN° "o bpulpiGlzx | £ W xldxdbWs |2
6V zoA+d+l K 80G WoG dzl A WGuzxd _$ W =Wl WodgGzl | xd | G Gox"1 A4
d" W' T Gu. ul"eoAGudi GGzt || | £d "1 KGzld 4K | "ol "1 K £dA doGOGt

Par ailleurs, 426375 actions gratuites attribuées en 2020 ont été acquises par les salariés au cours du premier semestre 2021.
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Evolution des actions gratuites  sans conditions de performance

Nombre dactions 2020

En circulation au 1* janvier 434750 430000

Attribuées durant I'exercice 350800 448 875

Renoncées durant I'exercice (21075) (20500)

Acquises durant I'exercice (426 475) (423 625)

En circulation a la fin de I'exercice 338 000 434 750

b) AWl | "1 AGzl ¢ 061" KoGAxd "Oxl 1zl | GAGzIld |+ Axiizid"ll*
y~"ddxdbWpx opl ul " WBavril2epl ™ | "KG&2 1 GG Y+ | bzl g+GW | ~" | dGI G AT " K
Qirigeants mandataires sociaux de Getljnk SEeta certajns gadres de la société et ses filiales,Ades actions sous conditigde
Axiiziad"l |l x” "l &oGdtd $ W (slef forctioh dedal réalisatiqnides £dnditions de p#foremdace " | |

| "1 d W' WGAGAx |300I, | z8lbKGz IAg AZW Glz" GT +4d |v- oll G" I I 01° |l z@+Gil A9
"o Kzl Gd" KGzIl " Wx |zl ¢+ GW21|juillet 208160~ G AN IESA0B 80Gaztions! A AT z 0 Op W+
Caractéristiques et conditonsdu  AW" | | ~ "1 AGzl ¢ 61 " Ao GAxqd "Ox1 1zl | GAGzl d | £ A
Date d'attribution / Nombres Durée

principal personnel d'actions | = "uisiBon

concerné attribug¢es kzl | GAGzI1 d | ~"180G6dGAG=zl | £d |1 =zGKd  desdroits

Actions ordinaires 260000 Condition de présence. 3 ans

attribuées aux principaux Condition de performance interne pour 50% du volume attribuable : repose sur la

dirigeants et cadres performance économique long-terme du Groupe appréciée par référence au taux

supérieurs le 25 mai 2020 moyen de réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les années

2020, 2021 et 2022.
Condition de performance externe (TSR) pour 40% du volume attribuable : repose

sur la performance relative| o Nl | £ W "1 KGzl 6+ AWGI

Azt iziada"llzx | £ W GI |Gl 6nl 6+xAWGI T &

Condition de performance interne RSE pour 10% du volume attribuable : repose sui

W AxViziad "l l+ |+ W &l | Gl #takkohjedis djites +
Actions ordinaires 300000 Condition de présence. 3ans
attribuées aux principaux Condition de performance externe (TSR) pour 45% du volume attribuable : repose
dirigeants et cadres surla performancet + W* KGOz | o Nl |+ W "1 AGzl ¢
supérieurs le 21 juillet 2021 performance du GPR Getlink Index sur une période de 3 ans.

Condition de performance interne pour 30% du volume attribuable : repose sur la
performance économique des activités d'opérateur ferroviaire du Groupe (les
activités Navettes et Europorte) en 2023 appréciée par référence a leur capacité a
T+£1 2007 217 Wxold |l zeaAd | " 2WAWzGA" AGz |
AT KGY | "ol 1" AGz” Wz jzi ¥Glo 1" AGz,
Conditions de performance internes pour 25% du volume attribuable : repose sur la
réalisation des objectifs RSE et climat.

Evolution des actions gratuites avec conditions de performance

Nombre dactions 2020

En circulation au 1 janvier 260 000 1193500
Attribuées durant I'exercice 300 000 260 000
Acquises durant I'exercice . (775776)
Déchues durant I'exercice (17 500) (417 724)
En circulation a la fin de I'exercice 542 500 260 000

Par ailleurs, 908306 actions gratuites avec conditions de performance attribuées en 2018 ont été acquises par les
bénéficiaires au cours du premier semestre 2021 et le reste a été annulé en raison de la noratteinte des conditions de
performance.
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J33. At zoéil"dd+x |~ " KKT Gbo KGz | | ~ 'tdndkiGrs tedperformande) cprivartibles ler attions d, z 9 d,
ordinaires

Les assemblées générales des actionnaires d@a9 avril 2014, du 29 avril 2015, du 18 avril 2018 et dul8 avril 2019 ont autorisé

Wt 1zl g+GW | ~" | dGI G AT " AGzl $ " AKI Gbox1 oW | GI Go+" 1| Adqt a"1I |"
d+d | GWG" W+d” | +d "1 AGzld |+ AV uipui 11+ |~ 9ol ledibleXenlaction®" W+ o1
z1 | Gl "Gl xqd |+ W' dzl| GuAu” dzod |zl | GAG=zld |+ Axiizid"lbk+x" $ \
de préférence ne peut donner droit & un nombre total supérieur a 5 500, | "1 KGzl d z1 | GI MmiGdexdd, | ~ ol :
040v 1 C"l ol xt, °1 Ox1 Ko |+ | KKt " oKzl Gd"286vzll2014, W29 alri2D1§, A& | ~ " |
avril2018etW+ . . " OV GW , . ., 1xdA+] AGO+d=+| AB0000 dcthmsiorGiaved Gz1 | ~ ol a" W

Caractéristiques et conditions des actions de préférence

Nombre
maximal
Date d'attribution / Actions de d'actions Durée
principal personnel préférence Ratio de  ordinaires | ~ "1 &a¢(
concerné attribuées conversion permises kz | | GAGzl ¢ | ~ "1 826dG6AGzI1 | % d desdroits
Actions de préférence 1500 1000 1500000 Condition de présence. 3ans
attribuées aux Condition de performance interne pour 50 % du volume
principaux dirigeants et attribuable : repose sur la performance économique long-
cadres supérieurs le 18 terme du Groupe appréciée par référence au taux moyen de
avril 2018 (actions D) réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les
années 2018, 2019 et 2020.
Condition de performance externe (TSR) pour 40 % du volume
attribuable : reposz ¢, o7 W' AxTizid"l |l #
6AWGI F nN° lzdA"Tuzx $ W A3
SE sur une période de 3 ans.
Condition de performance interne RSE pour 10 % du volume
"KKT Gbo" bW+ | TxAzdx dol W
RSEcible 2020.
Actions de préférence 1500 1000 1500000 Condition de présence. 3 ans
attribuées aux Condition de performance interne pour 50 % du volume
principaux dirigeants et attribuable : repose sur la performance économique long -
cadres supérieurs le 18 terme du Groupe appréciée par référence au taux moyen de
avril 2019 (actions E) réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les

années 2019, 2020 et 2021.

Condition de performance externe (TSR) pour 40 % du volume
attribuable : repose surWw" A+1 izid" Il 1l + bzo
6+AWGI F N° 1 zdA"Tuzx $ W Azxi
SE a fin 2021.

Condition de performance interne RSE pour 10 % du volume
"KKT Gbo"bWx | 1T xAzdzx dol W'
RSE sur 3 ans.

Evolution d es actions de préférence

Actions E 2019 Actions D 2018

Nombre d'actions de préférence 2020 2020

En circulation au 1 janvier 290 1465 348 373
Acquises durant I'exercice . (1142 (348) .

Déchues ouannulées durant I'exercice . (33) . (25)
En circulation a la fin de I'exercice 290 290 . 348
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K. Provisions pour risques et charges

Ajustement
réserves
Reprises indemnité
ler janvier non- C[JeETsl 31 décembre
En milliers d'euros 2021 Dotations utilisées Reprises retraite 2021
Provision pour perte de change 22030 11172 . (22032) . 11170
Provision au titre des stock options
et actions gratuites 11 086 7085 . (7 775) . 10 396
Autres 428 132 . . (131) 429
Total 33 544 18 389 . (29 807) (131) 21 995

L. Production vendue de services

Ce poste comprend le produit des prestations de services facturées aux filiales.

M. Reprises de provisions et transfert de charges

Ce poste comprend la refacturation aux filiales des charges liées aux paiements fondés sur les actions a hauteur de

6 701 milliers deuros " Gl G &0+ Wzxg 1" Gd =xl16"o6pud Azol W pdéddGzl | +d 67 :
pour un montant de 1 976 milliers d'euros tels que décrits a la note F.2 cidessus.
N. Autres achats et charges externes
Ce poste comprend les dépenses engagées dans le cadre de son activité de holding et les charges relatives aux activités de
ses filiales.
O. Effectifs
y £i i+l KGi dzi £1 | = &Mt deedal&igsh202028)07 W~ +W 7 1 GI =
y~ i i 2l AGi | £ W' @021 éRijt de2l salariés(31 dégembre2a20 724).
P. Produits des participations
Dans le cadre de la gestion des flux de trésorerie entre les différentes entités du Groupe, les dividendes intraGroupe suivants
ont été percus par Getlink SE au cours ds exercices 2020 et2021 :
31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020
Dividendes : Eurotunnel Holding SAS . .
Dividendes : Europorte SAS . 10 000
Dividendes : Eura TransManche Holding SAS N 17 500
Total . 27 500
{"1d W+ 1"|T+ |+ W zAKGAaGd" AGzIl |+ W' 06xdAGzl |z W'-19KT udzl:
colzKoll £+W ézW| Gl e N!'n I~ Aeno2dxi du |+ | GOG| £1 | = =+ Z0
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Q. Intéréts, produits et charges assimilés

En milliers d'euros 2021 2020

Intéréts et produits assimilés

Intéréts dus par Eurotunnel Agent Services Limited 1795 1735
Intéréts dus par Eurotunnel Holding * 11861 12 127
Intéréts dus par Getlink Régions SAS 14 .
Intéréts dus par GET Elec Limited 32708 28392
Intéréts bancaires 186 221
Total 46 564 42 475
Intéréts et charges assimilés
Intéréts dus a France Manche SA au titre du « Funding Loan » * 1013 1070
Intéréts dus a The Channel Tunnel Group Limited au titre du «Funding Loan » * 1333 1427
Intéréts dus sur comptes courants intra-groupes * 28 899 24 654
Prime de remboursement Green Bonds 2023 . 9972
Autres intéréts bancaires 998 .
Total 32 243 37123
* k+tq dzl A" Aq | “19384 HG RO I ¢ AJ17863d GAWG F i+q o] F1L46T EWWCO2 Y d i ~ + o T z gMastaf tattafGroipu 6 G4 A" T
Debt Agreement ».

R. Reprises et dotations aux amortissements et provisions financiers

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Reprise / (dotation) dépréciation des titres de participation et créances rattachés (2 730) (22 650)
Reprise / (dotation) pour pertes de change 10 860 (14 989)
Total 8 130 (37 639)

Au 31 décembre 2021, une dotation pour dépréciation des titres détenus par Getlink SE dans la société EureTransmanche

Holding SAS a été comptabilisée pour un montantde 7144 GWWG+1T ¢ | “+o012d Azol Kz1 GT | zdAA+
appréciée sur la base de sonactif net comptable (voir note D ci-dessus). Une dotation pour dépréciation des titres détenus

dans la société Kinesis SAS a également été comptabilisée pour 464 euros.

lo AxVdx | £+ W +dmmb GETladris la décisidn de se Biégengagerdupr@+ & | = | z1 1 x£d4G=z1 |~ "

| o AT zS+A Gl ApoTp |~ °1 zOGWW" 6+ bCapal Au '31Gdéeembte 020, zinkidotation pod” Nz T A
dépréciation des titres détenus par Getlink SE dans la société Euro Immo GET SAS a été comptabilisée pour unontant de

13508 GWWG+7 ¢ | "ol zd | zdAWpAp+x A"7 ol x | pAi pl 6" AG=z1l |+ d" 11"
ci-dessus).

Une dotation pour perte de change latente relative aux créances et dettes libellées en devises a été constat au 31 décembre

2021 pour un montant de 11 172 milliers d'euros compensée par une reprise pour perte de change | ~ 2 | dzl A" 1 K |
22 032 milliers d'euros (2020 : dotation pour perte de change de 22 006 milliers d'euros et reprise pour perte de change de

7 017 milliers d'euros).

S. Gains et pertes de change

Ce poste comprend en 2021 les gains et pertes de change réalisés sur des dettes et créances intragroupe.
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T. Résultat exceptionnel

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Charges exceptionnelles (12819) (14 432)

Produits exceptionnels 1979 4353

Dotations sur autres provisions (100) .

Reprises sur autres provisions 7775 10118

Total (3 165) 39

En2021" 6+ AWGI ¥ nN° " 1zl A" Ap ol + 1 C"T06+ %1 +AKGzl 1 +WWx WGuzx "o
de 11845 d GWWG £ 71 ¢10 757 miltierszd@uros en 2020) compensée par une reprise de pronGd, Gz 1 | ol  dz | K"
7 775 milliers | ~ + o 10418 milliers| ~ + 9 7 2080) (¥oir note B.6 cidessus.

Ce poste integre également des charges et produits exceptionnels correspondant essentiellement aux plus et moinsvalues

constatées sur les ventes d'actions propres (voir noteB.5 cidessus).

bl + A1 z0G6q4Gz!l | "ol dzl A1 A |+ . .. *2izd " pAu | zdAK"bGWG
NoOl = | o AV zoel"ddz |z | pA"T Ad OzWzl A" Gl £ izdes@s)l A "o AxT gzl | £

U. Impdt et situation fiscale

GetlinknN°® +dA& W' dzl GuiApy K- A+ | o 01 €jankier 2008 aBdc foutdsiles fMidles franchises,du” W= | ]
Groupe.

U.1. Imp6ts comptabilisés au compte de résultat

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2021 2020

Produit/(charge) d'impo6t de l'intégration fiscale (56) (165)
Produits, reports en arriere des déficits 1296 .

Total impdt sur les bénéfices 1240 (165)
Intégration fiscale des filiales 775 2551
Total impot 2 015 2 386

6/ 7zl d"AGzl Aiud+! Au+ doil W' RO24aux gpérations ikposaliles fle2&aA %5 A " AAWGI " b W+ =+

Le résultat fiscal de GetlinkSEA z 9 T W~ 2031 #hbrs iddgration, est une perte de 3,0 millions d@uros (2020 : perte de
27 millions d@uros). Le résultat fiscalA z 07 W 20217V ' &1 £AGAT =+ | o 61 zundlperte [dé 180,04jllions " A Gz | ”
d@uros (2020 : perte de 96 millions d®@uros).

U2, ! WW3 6+d+1 Aqd A "1 1172G6dqg+d+l Aqd | £+ W' | +KK+ i0KoO

31 décembre 2021 31 décembre 2020

En milliers d'euros Base Impobts Base Impbts

Pertes fiscales 1063 256 265814 928 236 245 055
Autres (y compris écarts de conversion passifs, provision pour risques de

change) 49677 12434 32920 8501
Total allégements de la dette future d'imp6t 1112 933 278 248 961 156 253 556
Plus-value en sursis d'imposition du profit de restructuration 1364 387 341506 1364 387 352421
Autres (y compris écarts de conversion actifs) 11172 2796 22032 5690
Total accroissement de la dette future d'imp6t 1 375 559 344 302 1386 419 358 111

617 z1d"AGzl Aiud+iAu+t dob W' b gz | ~ol A"o# |~ GCAASA FoAoi “"AAWGI "bWt "o zAui "

Pertes reportables dugroupe | ~ GI Apo6l " AGzl 1 Ggl " W+
Au 31 décembre 20217 W+d A+1 A+qd i Gdl "W+d | odoWp+d” &I | pi Gl Gaxl A T +Az1
1063 millions | ~ + o(Blalécembre 2020 : 928 millions | ~ + 2 imputhbles sur les bénéfices des membres de ce groupe.
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Pertes reportables de I'ancien groupe d'intégration TNU SA

Ces déficits pour un montant de 1 870 millions d'euros au 31 décembre 2021 (1 870 millions d'euros au 31 décembre 2020)
restent imputable s uniqguement sur les bénéfices des filiales FM et Europorte SAS.

Profit de restructuration

La restructuration financiére de 2007 a conduit a constater un profit de restructuration, dans les comptes du Groupe, de

3., . daGWWG=z! d | - + 9o R02idun montant de 1 3¢4umiilliand B'durbs resteend, oV . Gd | ~ Gd Az d GAGz |
| o 617z0Azx 1G4l "W i7"1lv"Gd. y~ GdAzdGAGzIA ||& IW “AAIioGH ZHAVGHI Iy
(voir note E.) par les Concessionnaires (France Manche SA et Channel Tunnel Group Limited) subordonné aux

T +dbzol d=ax+ | rénta Lpng Tevifie tad Boncessionnaires, a échéance 2050.

V. Résultat par action et effet de la dilution

2021 2020

Nombre moyen pondéré :

d'actions ordinaires émises 550 000 000 550 000 000
d'actions propres (11170 952) (12589 322)
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat de base par action (A) 538 829 048 537 410 678
effet des options de souscriptions 58 755 111292
effet des actions gratuites 598 071 899271
effet des actions de préférence 675562 1904133
Nombre d'actions ordinaires potentielles (B) 1 332 388 2 914 696
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat dilué par action (A+B) 540 161 436 540 325 374
Résultat net (en milliers d'euros) (C) 133 (36398)
Résultat net par action (en euros) (C/A) 0,00 (0,07)
Résultat net par action aprées dilution (en euros) (C/(A+B)) 0,00 (0,07)

Les calculs ont été effectués sur la base de

AW Ci AdAGWEH | Gl =+ | = AzoKxd Wid zAKGzl d |+ dzod! ¥ GAAB2 " AKX
d T £d

y " #% 7161+ |+ 1 xd zAAGzI 1 £ J13ALiHeGslsGz |l Il p "oW 17T GA3T £q |
AW Ci AdACI o G GAGz]l | + KzoK+d W+d "I AGzl d 067" KoGK+d " KKT Gboy
sont décrites a la note J.3.2 cidessus); et
AW CiAzKC3d+ |~"180GqGAGzl |+ KzokKxd Wid " | AGarcugtion at 31AT pui i
décembre2021, y" |zl 0x1dGzIl | £ | xd "1 AGzld |z Al puipixllx T £dgAx |

de présence décrits a la noteJ.3.3 cidessus.

W. Parties liées

W.1. Filiales de Getlink SE

Les principales transactions réalisées avec les parties liées (lemitres sociétés du Groupe), ainsi que les créances et les dettes
vis-a-vis de ces derniéres sont lessuivantes:

31 décembre 31 décembre

BILAN (en milliers d'euros) Note 2021 2020
Autres actifs financiers non courants E.1 2764742 2671721
Créances groupes et associés E.3 75519 47 017
Autres actifs financiers courants E.1 37 260 23 305

Actifs 2 877 521 2 742 043
Groupes et associés E.2 1 000 687 1042 820

Passifs 1 000 687 1042 820
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COMPTE DE RESULTAT (en milliers d'euros) 2020

Eurotunnel Holding SAS 22 407 19 068
Europorte SAS 2024 2684
Centre International de Formation Ferroviaire de la Céted'Opale SAS 205 136
ElecLink Limited 962 962
Getlink Regions SAS 24 256
Ventes 25 622 23106
Refacturation des co(ts des actions gratuites 6701 7110
ElecLink Limited 164 266
Transfert de charges 6 865 7376
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale SAS 1 .
Europorte SAS 74 28
Eurotunnel Holding SAS 24 055 15461
France Manche SA 86 29
Achats 24 216 15 518
France Manche SA 3739 4141
The Channel Tunnel GroupLimited 2285 2313
Charges financiéres 6 024 6 454
GET Elec Limited 32708 28 392
Eurotunnel Agent Services Limited 1795 1735
Produits financiers 34 503 30127
Produit de cession des créances Concessionnaires . 1
Produits exceptionnels 1
Valeur nette comptable des créances Concessionnaires 1
Charges exceptionnelles 1
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les autorités francgaises imposant un motif impérieux et abaissant la durée de validité des tests, ce qui a fortement impacté
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a été accompagnee desdéclarations optimistes du gouvernement britannique qui souhaite faire du Royaume -Uni un des

A"i d Wxd AWod =zo0x1 Ad Azol AT pA "7 217 W' T +A1Gd+ +K |[i1"dGg+i

Ainsi, le trafic de Navettes Passagers a atteint66 875 véhicules de tourisme en janvier 2022 et était en hausse de 44% par
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un retour progressif a la normale. Le service Navettes Passagers continue de bénéficier de sa position de mode de transport
extrémement sdr dans le contexte sanitaire, avec une part de maché voitures en janvier 202 de 72 %, ce qui reste au-

dessus des niveauxhistoriques.
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Le trafic de Navettes Camions a atteint 113 917 véhicules en janvier 2022,soit une hausse de 38 % par rapport & janvier

2021, k+AKK+x AxV i zi1 d" | | + padinefeldddBasefavorgble avecides ettiirhditions et un effet de sur-
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été notifies comme non-conformes et ces derniers ont réussi a se mettre en conformité dans des délais trés brefs,
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raisonnable pour les camions inspectés dans le nouveau centre de Sevington a Ashford, Kent. Le Groupe est par ailleurs
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Le trafic Eurostar a atteint 126 753 passagers en janvier 2022, soit une augmentation de 206% par rapport a la méme période
en 2021, tout en restant en dessous des niveaux historiques. Tandis que le trafic Eurostar avait montré des signes de reprise
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limité de trains, témoign e de la reprise du trafic Eurostar et la normalisation des conditions de voyage entre le Royaume Uni
et la France. De plus, le maintien des fréquences par la compagnie et les annonces du gouvernement britannique pour
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un objectif de mieux adapter son organisation a la nouvelle réalité économique, le Groupe a lancé, en octobre 2021, un
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accord de Rupture conventionnelle collective (RCC) a été conclu avec les organisations syndicales. Le Groupe préi que
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par rapport a 2020 et de 3 % par rapport a 2019. Europorte entend poursuivre sa stratégie de croissance saine etlurable
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Aprés l'approbation par la CIG du dossier de sécurité et de la conformité du systéme de gestion des risques d'ElecLink le
17 février 2022, ElecLink peut commencer la phase finale de tests et d'essa pour la mise en service de l'interconnexion. Le
Groupe reste confiantdansd," | " A" | GAu $ | ud" mi2a2e. W™ +W AWz GA" KGzI $ W
Obijectifs et perspectives financieres 2022
Compte tenu de la solidité de son bilan financier et de son excellence opérationnelle, le Groupe reste confiant dans la

T udGWG+I1 I + | = dz!| dz|3Wx plzlzdGeox A $ d" | "A"1I GAu $ T x| z04
apres la sottie de crise.
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 Azd GKGOxd $ \\Keront coiifirmées.|Lalevée\Whdigressive des restrictions de voyages et la gestion efficae du
rétablissement des formalités douaniéres dans le sens Wion européenne, Royaume-Uni ont permis de constater une reprise
GadAzl A" | A+ | =2d AT "iGld |oV" "I KA Wtd AT xdaG3i+qd dzxd" Gl +xd |+ W "11
notable de la clientéle passagers en ligne avec les tendances attendues par le marché aérien court courrier européenSur la

base de ses estimations budgétaires, basées sur les informations disponibles a date et sa meilleure appréciation de la maniér

dont la situation, notamment sanitaire et économique, pourrait évoluer & court et moyen terme, le Groupe consideére disposer
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Confiant dans ses perspectives a longterme, le Groupe confirmed, z I " A K" | Czx azl A "o 1% A 23févrierAz o7 W
20227 " "l lzllp gzl Gl A+l KGz | |+ AT zAzdg+71A"W" " | GH&T GCisaadBe 1d d|+ dDl
27 avril 2022.

Evénements récents

Nouveau trafic de fret ferroviaire transmanche

6+ AWGI T +K o61zoA+x k! g zl A& "1 1 z!| | pnohesu seryice beufi@tifeGavinire fransmanchd&/+  W" | |
pour le compte de Toyota, pour une durée de six ans, entre Toton pres de Derby (UK) et Kolin (CZ) via Onnaing prés de
Valenciennes (FR).Ce nouveau trafic représente a luiseul une croissance potentielle du fret transmanche de 15%, a

Apt Gdas A1+ 1 zdA" 1 " bWx" Ardévrai perkdite HeAéddire sighificativement les émissions de CO; en
favorisant le report modal de plusde8, ., ., | "dGzl d A"V "1 0Ox1¢d Wt IJsUe@BB00todesd®GA+T
CO*.

Trafic Navettes du mois de février 2022

En février 2022,le service Navettes Camionsa transporté 121 668 camions, soit une hausse de 22% par rapport a février
2021, portée par un effet de base favorable. Depuis le £ janvier 2022, plus de 235000 camions ont traversé a bord des
Navettes.

En février 2022, le service Navettes Passagers transporté 105 568 véhicules de tpurisme, avec un fort trafic observé a
Wzl "qdgGzl | £d | pA"T Ad | 'tdndahcé hadssigre oli>E@e ded derhiard niois, iménielsiklle” Gl d, G
demeure toujours impactée par la pandémie.

Instabilité géopolitique

Le 24 février 2022,I'Etat fédéral de Russie” | pl W1 |1 Cp ol = z Apl " A GMulne pelit Grédde’ lajdBred | = W
de cetacte de guerre, Zo AT + Wx |V "d+ Cod" Gl” |1 £ | zliWGK +dK dFaptist AXGb W
monétaire international (FMI) redoute des conséquences économiques « dévastatrices»?® au niveau mondial. Ce conflit

risque, aW" | " A+ | = AobWGI " AGzl |92 Al pd+! K" G|l oS kA EY° T 60 EGET 40
ol = C"odd+ | +d AT GW |+ W pl£16Gx" | +d |zl duéo=l lneaggrdvatigh+ | AG+ W

des cyber-attaques, en nombre comme en gravité.

Y e dAGA" AGz] [ " GAz o interfdalioule=éig éntter Totpn eb ialendiénries &l les ports de Grimsby et Zeebrugge,
+A dol W' b dz+ | "ol [ zdbi+ G|+l AGEoz+t [+ OuCGl oW+d AT "1 dAzT Auq.
www.latribune. fr/feconomie/international/guerre -russe-en-ukraine-le-fmi-redoute - des-consequences devastatrices-sur-1-economie-
mondiale-905494.html.
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2.4  AUTRES INFORMATIONS FINANCERES

2.4.1 TABLEAU DES FESULTATS DE LA SO@ETE GETLINK SE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCREES

2021 2020 2019 2018 2017

Capital en fin d'exercice

Capital social (en euros) 220000011,42 220000022,69 220000011,27 220000007,20 220000 009,70
Nombre d'actions ordinaires existantes 550 000 000 550 000 000 550 000 000 550 000 000 550 000 000
Nombre d'actions de préférence existantes 1142 2269 1127 720 970

Nombre maximal d'actions ordinaires Getlink SE

futures a créer sur exercice des droits des

titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au

capital de Getlink SE* 1332388 2914 696 5405234 4 821 855 4823190
Opérations et résultats de I'exercice (en

milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 25622 23106 22690 23268 19437
Masse salariale 4681 5771 5241 5330 3353
Montant des avantages sociaux 2 364 2237 5006 2394 1844
Nombre de salariés 21 24 20 21 17

Résultat avant impdts, participation des salariés

et dotations nettes aux amortissements et

provisions (7 208) 14773 150610 204 625 66 002
Imp6ts sur les bénéfices 2015 2385 9263 3759 14 474
Résultat apres impdts, participation des salariés

et dotations nettes aux amortissements et

provisions 133 (36 398) 164 897 200 332 69 750

Résultat distribué** 55 000 26 953 X 193014 160 385
Résultat par action ordinaire (en euros)

Résultat apres imp0ts, participation des salariés

et avant dotations aux amortissements et

provisions (0,01 0,03 0,29 0,38 0,14
Résultat apres imp0ts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions (0,07 0,30 0,36 0,13
Dividende attribué a chaque action ordinaire** 0, 10 0,05 0,36 0,30

*  Pour le détail, voir la note H.2.1 a’esetats f/nanwers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent{ z | 2 [7 /A | T°I1T %0 G. gA’ T+d+l A bl GOT
w“ Nzog Tud+i 0+ |+ W "AATl zb" AGz/| RB7aAwiI22] ¢ T Y Wi # | &l 2QGEzT W+ o0z T Ju@lo WA & | 2

2.4.2 DELAIS DE PAIEMENT DES CLIENTETDES FOURNISSEURS DEETLINK SE
Délais de paiement des clients de @tlink SE

61-90 91 jours Total 1 jour

Au 31 décembre 2021 j j jours et plus et plus
Factures émises et non réglées

Nombre de factures . . N . .
Montant total TTC (en euros) (5204 175) 80 162 80 162 16 037 084 10 993 234
% chiffre d'affaires exercice TTC -17,03% 0,26% 0,26% 52,48% 35,97%

Factures exclues relatives a des dettes et créances
litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures

Les factures clients émises par GetlinkSE concernent en grande partie la refacturation intra- Groupe.

21 Ces résultats sont présentés conformément a la réglementation francaise. Ces résultats ne concernent quésetlink SE en tant que société

meére et doivent étre distingués des résultats consolidés du Groupe Getlink te/s que présentés aux sections 2.1 et 2.2.1 d présent
{2zl o0d+1 A | ~°1 T +6GqAT +d+1 A bl GO+T d+ W
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Délais de paiement des fournisseurs deGetlink SE

91 jours Total 1 jour

Au 31 décembre 2021
Factures regues et non réglées

Nombre de factures 21
Montant total TTC (en euros) 36 825 (7 690) . (40 520) (11 385)
% achats exercice TTC 0,08% -0,02% 0,002 -0,0% -0,02%

Factures exclues relatives a des dettes et créances
litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures 43
Montant total TTC (en euros) 3693174

2.4.3 ANTERIORITEDES DETTES GBURNISSEURDU GROUPE

Au 31 décembre 2020 et 2021" W~ " | Aul Gz1 GAp | +qd | +AA+xd izo71:Gdd+o7d |o 61z02
En millions Total Non-échues 0a30jours 31a90 jours
Au 31 décembre 2021 :
LI I I (= - 32,2 26,1 4,6 0,3 1,2
Royaume Uni (£) 3,9 3,4 0,4 0,2 (0,1)
Au 31 décembre 2020 :
LI T I - - A 38,3 35,0 1,1 1,0 1,2
Royaume Uni (£) 51 3,9 0,6 0,2 0,4

244 FLUX ENTRAES SOCIETES DU GROUPE

Différents accords ont été mis en place entre Getlink SE et ses filiales (accords de prestations de services et de financemén

pour encadrer les flux opérationnels et financiers ci-apres.

N"~"66dd" 1 & | +d 1 Wol% zApT " KGzl | +Wdq,

A Les socétés du sous-groupe Eurotunnel assure pour le compte de Getlink SE différents services liés a la gestion et
fonctionnement des départements corporate du Groupe. Ces services sont facturés a Getlink SE sous forme de
prestations de service.

A Getlink SE assurepour le compte de ses filiales, différents services notamment de gestion administrative et financiére ou
de stratégie générale. Le colt de ces services est facturé aux filiales de Getlink SE sous forme demeanagement charges »
qui correspondent aux frais de sieége et aux prestations assurées pour les besoins et le développement de ces filiales.

Les flux financiers entre Getlink SE et ses filiales peuvent étre divisés en trois grandes catégories

A les flux provenant de la structure des créances et dettes mses en place dans le cadre de la restructuration financiére du
Groupe en 2007 régis par le Master Intra Group Debt Agreement (MIGDA) décrit au chapitre 8 du présent Document
| “° 17 +6GdAT +d+1 & bl GO+T ¢+ W

A les flux provenant de la structure des créances et dettes mises en place dans le cadre de la réorganisation juridique du
Groupe en avril 2018 régis par le MIGDA et par le Vendor Loan Agreement conclu entre Getlink SE et Eurotunnel Holding

SAS;
A les flux mis en place afin de permettre de financer les activités des filiales autres que le sousgroupe Eurotunnel ; a ce
AGAT £ | £qd AV - Ad qApl Gi Geoxd dzl A =1 AW'l £ |"Id Wt | "1 |o

y £l dxdbWx | xd Glizid" AGzl d diEEAN CEtWELJ'Caa&bGEHGEgpn+ + W | ¥ u At
Groupe entre les différents segments figurent en note D.1 des états financiers consolidés figurant a la section 2.2.1 du présnt
{zlod£l A | ~°11+£06GqgAT £d+1 A bl GO£1 W,

245 OPERATIONS AVEC LES PARTIES LIBE

yx | H&" GW | +d zApl " £Gz | d " RAUfigudendotdE.3 désGtatd, finaliGauscapsoldéssigurawa " | | p +
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24.6 AUTRES ELEMENTS

Informations financiéres historiques
Les informations financiéres présentées dansle présenf{ z 1 od =1 A | ~ ° | 1 = 6 G ¢ 3ediah 2.2) fu ibduse® + 1 ¢ + W

A*Y Tpipudlxllx "o 4g+xGl |+ | = | =1 duGRégleientxCE) 8082804/Ge 14 Edremission + W~ "
Européenne, sont celles relatives a Getlink SE, société holding du Groupe et a ses filiales.

Informations financieres p ro forma
Néant.
Vérification des informations financiéres historiques annuelles

yuxd T "AAzT Aq | £d |1 zddé&dqg"Gi+d "o% |1 zdAAK+d doi Wxd | zdAA+d d=z
décembre 2021 figurenten section2.2duprésent{ z | od 1 A | ~ ° | T % 6 G.d e tappdrts He& commisaresiauk + W
comptes sur les comptes sociaux et consolidés de Getlink SE pour les exercices clos le 31 décemb2020 et le 31 décembre

+
+

2019 (figurant en section 2.2 du Document | ~ ° 1 T =6 Gd AT = @820 & dutDodBrieatl| f+*W T + 6 Gd Keérseld x| A b
2019), sont quant & eux inclus par référence au seinduprésent{ z |1 od =1 A | ~° 11 £06 GdeAapplidation e b1 GOx’
W~ " T1gdb IR&gEement (UE) 2017/1129

Date d es derniéres informations financieres

yzx | =71 GxY WV 1 Gl Azol WxedozxzW Wxd Gl izid" AGzl d 20261 "I | G317V x4

Informations financiéres intermédiaires et autres
Néant.
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3 RISQUES ET CONTROLE

3.1 FACTEURS DE RISQUES 142
311 1 G6deéeo+d Al zAlx+d $ W 21 06Tzl |l +d+l A | "1 d WxedoxW zA31 + 6+ UG T
3.1.2 Risques opérationnels li€ésaux activités du Groupe 152
3.1.3 Risques environnement réglementaire et de conformité 157

3.2 PROCEDURES JUDICIAIRES ET ARBITRAGES 158
158

3.2.1 Litiges significatifs
3.22 Impact sur la situation financiére et la rentabilité du Groupe 159

3.3 ASSURANCE ET COUVERTURE DE RISQUES 160
3.4 DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES 160
161

3.4.1 Politiques générales du Groupe

3.4.2 Organisation de la gestion des risques 163
3.4.3 Processus global du dispositif de la gestion des risques et du contréle interne 166
344 nlzlpuloilxd | £ 1zl AT5Wx Gl Ax1 1+ T xzW" AGOxqd $ W findtire T " AG267 A " o

GETLINKSE{ Zkbd° hup {~°hl°6&nNagl 2@ gl brec°1



©

RISQUES ET CONTROLE

3.1 FACTEURS DE RISQUES

Comme toute entreprise, Getlink SE exerce ses activités dans un environnement en évolution et est nécessairement exposé
a des risques (denature industrielle, environnementale, humaine, commerciale, financiére ou autre), dont la matérialisation
pourrait avoir un effet négatif sur ses activités, sa situation financiére et sonpatrimoine.

6+ AKWGI ¥ nN° G| =1 KGi G+ | £d 16deoxd WSIQue™ =KAo "IAK" € $1 =1 | §d
| “zl 1oVl V2l 1 zo W GaA"| A Az Kzl AGxW A"7 W' adaé&dg+ 1 NooOl x |z A

de gestion des risques mis en place est présenté en sectiorB.4 du présent Document | ~ ° | V1 +6 G AT +dx| A b

y 1 O0GTzl Il xd+xl A |+ 1zl AKT5Wx 0OGd"I A $ d~"ddol+1 &ozx Wxd dxdol

| W1V GA 21 g1 AGz1l _ ., .. |92 Alpudzl & {zlodzl A |~ °1 7T +0GgAT £d=1| A

Getlink SE applique les dispositons du cadre de référence des dispositifs de controle interne et de gestion des risques publie

A"y W1 ai

6+ AWGI ¥ n° " AV z 2021, qid revdemmniielleités xistiued dui@durraient avoir un effet défavorable significatif

sur son activité, sa réputation, sa situation financiere ou ses résultats. Cette revue des risques, matérialisée par une

Il "7 Kz61"ACGx | xd 1G6Gdeoxd” " Azl Ap dol W zl dxdbWzx | pedaui GWG" \
31 décembre 2021.

Les risques spécifiques les plus significatifs auxquels le Groupe estime étre exposé a@3 février 2022, date du conseil

| ~" | a6l GEAN T AGRU | £d | zdAAKxdapres.l oxWd" dz!l & | pul i GAg | G

Ces risques sont présentés en trois catégories

A Wtd TG6deozxd AT zAT £d $ W 1 06zl | zd+1 K | "1 d WteozxW zA37 + 06+ 4
A les risques opérationnels liés auxactivités ;

A Wxgdg 7G6deoxd | "1 06Tzl |l £d£1 A TpoWwsdxl A" Gl £ =K | £ 1 zlizldGAp,

Ces risques ont été hiérarchisés en fonction de leur degre de matérialité nette, évaluée en fonction de leur probabilité

| “zl 1oVl V211 + £K Wtol GAA"| Ad+ I i LadAKL lG|ii q + &+ GAT Heps faftéurs AKX A Ido v
| + 7 G6deo+t 1 z1dgG| uiug 1 zdd+x Wxd AWog GaAzl A" 1 Aq” =1 izl KGz|

estimée de leur impact négatif et aprés prise en compte des effets des mesures prises parGetlink afin de gérer ces facteurs
de risque, sont mentionnés en premier dans leur catégorie respective; les suivants ne sont pas priorises.

Les pictogrammes suivants ont été utilisés pour illustrer la matérialité nette :

Niveau de m atérialité nette : Eeve A A A Moyen Al Faibe A

Synthese des facteurs de risques spécifiques les plus significatifs auxquels Getlink estime étre exposé a la date du

Atpdsl A {zlod£l A& | ~°1T£06GgAT £d1l A bl GO£T ¢+W

Catégorie Risque Matérialité

nette
RisquesA1 z AT +d $ W~ | Conditions macro-économiques, géopolitiques : AAA

dans lequel opere le Groupe A Contraction des marchés transmanche et pression concurrentielle sur AA

Eurotunnel

A Contréles transfrontaliers impactant la gestion des flux & &

Crise sanitaire Al

Cyber-attaques & A

e"odd+ | o AT GY |+ W pul 166+ A A

Transition climatique & moyen terme & A

Intrusion migrants et perturbation des opérations & A

Indisponibilité des sillons sur le réseau ferroviaire national & A

Variation des taux de change & A

Risgues physiques climatiques Al

Menaces liées aux attentats terroristes Al
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RISQUES ET CONTROLI3 )

Catégorie Risque Matérialité
nette
Risques opérationnels liés aux T+&"7 ] | "1 d W' Tpu"Weqg" £GzI1 |~ AAA

activités du Groupe

AA
AA
A4
AA
AA
AA
LY.

Impacts sociaux liés a la réorganisation en période decrise

Gestion des réseaux sociaux

Capacité a gérer des projets innovants

Défaillances des infrastructures et/ ou matériel roulant

Incendie majeur Tunnel

Collision / déraillement / accident ferroviaire sur le réseau ferré national

Risque de trésorerie / covenants

Risque environnement RisqusWGud "o | " |1+ Sol G| Géozx |+ W "I Al

réglementaire / conformité Evolution de la réglementation fiscale A A

kKKt WGQA+ | " xdK A"d zWC"20dAKGOx A | """ oKl xd TG6deoxd |zl & Wz
gGol Gi GI "KGid zo dApl Gi Geoxtd $ W | Uhiversel ¢t qui poiirmaient-dvdir ud efféto d £ 1 A
significativemenX | pi " ©0z71 " bWx doT W "I AGOGAN" W' dGA" AGzl i Gl "1l G371 =
Les risques pouvant avoir des conséquences en matiere de RSE sont notés avec le pictogramme suivan®®

La plupart des risquesextra-i GI "1 1 Gx71d” 1 1" AAz1 K "0zl Wxd "I AGOGAud | £ W
Performance Extrai GI "1 1 G317+ "o | C" AGAT = | | o AT udzl A {zlodxl A | ~°11+¢
quasi-totalité ne répondentpasal™ + W Go+1 | £+ | = d" ApT G" WGAp | o 1306W+dxl A ol zApt
yxd AT Gl I GA"oW TG6deoxd Gl "1 1GxVd 1+ TphAzl | "1 A A"d $ W +WGo=
ne sont pas présentés au présent chapitre 3, sont traités en section 2.2.1a la note E.4 (fonds de pension) et a la note G.10
1 Gdéot | £+ WGEéoaG| GAp: | o AT pdtl A {zlodzxl A | "°1 T x20GdAT £td+l A DI
311 T énE6°nN nilZnl°n # y~°hcél Zw°d°hep !N y°Eb°y Zn2il° 06°@yé

a) Conditions macro -économiques, géopolitiques

Matérialité nette & & & %

Identification et description du risque Contrdle et atténuation

Les évolutions globales de demande de transport sont | Le risque est principalement externe, liéaWw™ +1 0GT z | | *

|l z1 | GAGzl |l pxd A"7 W x| OGT z| | #4d| économique et géopolitique (Brexit, la situation économique

Le Brexit et les restrictions de circulation li€es a la crise Coviell9 | impacté par la crise sanitaire et la situation migratoire), aux

ont" i i " Gb WG Wanpidue dt eutbi@ennebaveGuk impact | conditions de marché et au comportement tarifaire des

négatif sur la valeur des importations et exportations totales du | concurrents.

Royaume-Uni depuis et vers I'Union européenne®. Le Groupe a mis en place un processus de sivi spécifique des

Le Groupe est spécifiquement exposé aux conditions économiques | risques macro-économiques potentiels et une veille détaillée.

prévalant entre la France et le RoyaumeUni car 83 % de son | Getlink a poursuivi ses travaux de construction de solutions

revenu dépend des conditions économiques et des échanges | adaptées avec ses parties prenantes. Le Groupe déployé depuis

commerciaux entre le Royaumeb | G + A W~ ° o1 z A4 le 1* janvier 2021 les nouvelles procédures travaillées avec les

aux conditions géopolitiques (dont la situation migratoire et le | douanes francaises et britanniques et les autorités de controles aux

contexte politique). Les conséquences, a court et amoyenterme,| i ¥ z1 AG3 1V xqd _ AW' 1 |~ Gl Oza AIGHai+d

delamiseenNo OV = | +d i z7 d" WGAud | ztg 2021, le Groupe a préparé la mise en place des contréles douaniers

impacter Wt d, | Gi i ui =1 Ad | zd" Gl £d | ]$ W GdAzi A" A Gunlquisont em guetrdéptis le 1°

croissance, colts supplémentaires, augmentation des contrdles,| janvier 2022 ainsi que les controles supplémentaires (sanitaires et

i Wo G| GAp |La rephse ‘adtuélle | =, W~ G1 i W" 4 phytosanitaires) qui entreront en vigueur & compter du 1% juillet

modifier les comportements des clients et influer sur la | 2022. y * q, "1 KGz | d dGd+d + |

performance opérationnelle et financiere du Groupe. #BrexitandBeyond, Pit Stops, Eurotunnel Borcer Pass) permettent

Une dégradation ou une stagnation des conditions économiques de limiter les effets du Brexit, sans néanmoins empécher les risques

(unrisque de baisse des exportations, une perturbation des chaines| de pertes de revenu liés aux restrictions sanitaires de circulation.
d'approvisionnement ou un repli du produit intérieur brut) ainsi Malgré les mesures mises en place pour limiter le risque, les aléas

que des risques géopolitiques®® (contexte politique, situation | de la situation économique européenne et mondiale ne

migratoire européenne) pourraient avoir un impact direct sur le | permettent pas de diminuer la matérialit¢ nette de ce risque

volume de trafic transmanche, tant passagers que fret. exogeéne qui reste majeur pour le Groupe.
2 [ Gqgéo+ 6uzAzWGAGéo+ "I /T o | zdd+ Gl | Géou +/ dzl AGz]/ . o Aiuq+l A
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\3 J RISQUES ET CONTROLE

i) Contraction des marchés transmanche et pression concurrentielle sur Eurotunnel

LW\

Matérialité nette

Identification et description du risque Controdle et atténuation

y" daG6d+ =drogressive tuxBrexit et la crise Covid-19
pourraient impacter le transport transmanche avec un risque accru

y £l OGY z | | + décondmiquel "et T ancurrentiel est
essentiellement exogéne au Groupe. Getlink déploie une stratégie

de pression concurrentielle. | + | pOxWzAA+dxl A izl |pux doi W
Le risque est que ks chaineslogistiques continuent de serallonger glients, S.hr W .b ) q’,i., |‘ i~ " (U AOA" o W | AgrbupéS\l
et que les nouvelles procéduresaient un impact sur les codts de de wravail th:ematlgue deédies "1 ! " dA UHE A =z Jq,,
transport. La pénurie actuelle de chauffeurs routiers Groqpe a deploye_o I_ | =l .A €l I é‘thﬂg eI S
particulierement au Royaume-Uni pourrait peser sur les échanges Services '(comrnunlpfe\’tlon et _d|§logue O (55 GIEnS, Gl
entrele Royaumeb | G =& W-°oilzA+ | z| AGI comme_rmale diversifiée et enrlchJe aves le Passenger Wallet pour
11z + . Ki+t +%"1+ibp A"3 Wi d le ServiceNavettes Passagerset!|™ °© o 7 z MBordet Pas4/ fret non

européens sur le territoire britannique.

Eurotunnel doit faire face a la concurrence des acteurs du transport
transmanche, dont les stratégies de prix ou autres initiatives
lz1 19771+ AG+tWW+d dz!l & dodl +AK(
sur les volumes du Service Navettes (tout particulierement des
Navettes Camions) et sur la fréquentation des Trains a Grande
Vitesse Voyageurs Compte tenu du comportement des acteurs sur
le marché et du développement des infrastructures portuaires a
Calais, le risque est que laconcurrenced,” Gl A+ 1| d Gi G+
sur le Détroit (arrivée de nouvelles compagnies mise en place de
certaines coopérations). Une partie du trafic du Détroit pourrait
- AT £ | pKzoll pxt O©x1d | " oAl £d 1
Ces risques peuvent en outre étreimpactés, selon le cas, pardes
variations du coursde I p | £71 6 G+ ”et |88 taGX die Wangs
qui peuvent affecter la politique tarifaire des acteurs du marché. La
stratégie commerciale et opérationnelle du Groupe comme

indiqgué au chapitre | o Al pdzxl & {zl od=|
Universel, pourrait étre affectée par ce contexte.
U~ "1l KGOGKp | xd Tpudx"oW” =1 K"I

avoir une incidence sur sa situation financiere. Le Tunnel est utilisé
par les services des Entreprises Ferroviaires de Trains a Grand
Vitesse Voyageurs et deTrains de Fret dont les résultats pourraient
étre affectés par des événements et circonstances extérieurs
pul C"AA" 1 A "o 1zl AT5Wx |02 6120/
47 OGIl £qd +*A& | = AzoK A" d W71 «
commerciale des frvices des Entreprises Ferroviaires.

accompagné pour le Service Navettes Camion$.

En ce qui concerneW™ " | A & @& #oppemefit des Réseaux et
des Entreprises Ferroviaires le Groupe participe activement au

développement de cette activité : dispositifs ETICA («Eurotunnel

Incentive for Capacity Additions ») qui permet au Groupe de

contribuer au développement de nouvel les dessertes actions de

communication et initiatives de coopération auprés des autorités

(ministeres, CIG, Autorité des régulations des transports (ART)
ORR) et des acteurs ferroviaires (Entreprises Ferroviaires,
gestionnaires | ~ G| { T " dpolr fatilienld dévbloppement de

nouvelles destinations et établir de nouveaux contrats avec de
nouveaux opérateurs.

Les stratégies déployées permettent de réduire la probabilité et
W~ Gd Ae' teisque toujours majeur qui reste difficilement
maitrisable car externe au Groupe et dépendant de conditions
géopolitiques .
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RISQUES ET CONTROLR3

i)

Contrdles transfrontaliers impactant la gestion des flux

LW\

Matérialité nette

@

Identification et description du risque

Pour le segment Eurotunnel, les contrélestransfrontaliers restent
un point clé pour la fluidité du trafic. Les formalités douaniéres sont
rétablies progressivement entre le Royaumeb | G+ A

douaniére européenne avec une prochaine étape au £ juillet 2022,

comme indiqué au chapitre 1 du présent Document
| ~° 17T +06GgAT £td+l A bl GOxT ¢+ W,
La préservation de la fluidité raisonnable des échanges

commerciaux, dépend de la capacité des opérateurs économiques
(importateurs, exportateurs, transporteurs) a préparer leurs
formalités douaniéres et sanitaires en amont de leur traversée et

| ~ ol | Gox" o | = | GgAz!l GbGWGKp
W i i Gl G+l 1+ | £d |z AT 5Wxdg =
Ce risque peut accentuer le risque de gestion inadéquate des flux
| £+ OuCGl oWxd | Ao Gd W+ol Lidison F&®
particulierement lors des journées de pointe (par exemple,
vacances scolaires). Toute la chaine de valeur est concernés
(passagers et fret): enregistrements, péages, chargements et
déchargements avec la multiplicité des contréles mis en place.

Contréle et atténuation

n-"o66qddq" "1 A [+ W' | GI Ewolifind &Steavaillg
"0 Wtd 6z00+x1V1 +dxl| K4d,” W~ b

transport et ses clients sur des solutions technologiques visant a
T ul oGy £ Weotirdldsdduahiers des,camions ou des trains
a la frontiere. Compte tenu des spécificités de la frontiere
transmanche, le rétablissement de la frontiére a été organisé selon
des modalités propres, innovantes et basées sur une
automatisation poussée : la «frontiére intelligente » (démarches
douanieres et contréles sanitaires et phytosanitaires au Centre
Douane-SIVEP, Eurotunnel Border Pass).

Le Groupe a travaillé en étroite collaboration avec les autorités sur
le terrain pour veiller a assurer sur les termnaux Eurotunnel un
parcours fluide en adaptant les installations aux besoins
spécifiques des différents contréles, comme indiqué en section
o | o Al pdzl & {zlod+l A |~
de contingence ont été établis.

Le Groupe a prépa p Wzxd | zo00O+xWW+d d=d
Royaume-Uni mises en place le I’ janvier 2022, ainsi que
W™ Gl AT z| ol KGz I | £ I z00x" oW | 2zl
le 1" juillet 2022.

Ces dispositifs sont sans cesse améliorés tout en poursuivant

WtéGrhtion des contraintes additionnelles liées a la pandémie
Covid-19, en fonction des évolutions au moment considéré.

n~"66dd"1 A |+ W' | GéTratdiie @abarbéry,
Al pd+l Ap "o I C"AGAT + . |2 Al
UniverseV =1 6" 6+ W+d | xo% ~ A" Ad $

fluide par la mise en place de contrdles frontaliers juxtaposés. Les
Ozi "6x07qd @a2G xdAV ol A+l A W °o1
par la Police aux Frontieres francaise et par UK Border Forceans
Wxol A+x7dGI "W | | pA"T A K |
itTzl K" WGx71d $ W "11GOopuz, u+x n
sanitaires et transfrontaliers.

u" AzWGAGeozx |~ Gl OxdAGdd+d=xl A

développement est présentée en section 1.5 du présent Document
| ~° 17T +6Gd AT xd=xl & Bl GOx1 d+W,

La probabilité du risque reste élevée mais son impact potentiel a
diminué avec la réalisation et la mise en service des dispositifs Gi

dessus sachant que le Groupe a peu de maitrise de la mis a
disposition des ressources des autorités concernées.

GETLINKSE{ Zk b d° hup
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\3J RISQUES ET CONTROLE

b) Crise sanitaire

Matérialité nette A & %‘
Identification et description du risque Controdle et atténuation

y  nAG| pd Gz " | -KvaeWplr cohséqudnee e les | La pandémie Covid-19 a eu un impact significatif sur les trafics, les
aspects humains, la fermeture de | £+7 A" Gl +d ' z || activités et la situation financiére du Groupe tout au long de 2021.

entrainant des modifications dans les niveaux de production, de
consommation, de transports et déplacements habituels, dans
différentes régions.

Le Groupe a maintenu les mesures de prévention et| ~ Ci 6
telles que la distanciation physique et les gestes barrieres pour
protéger en priorité, la santé des collaborateurs et celle des clients.

Les mesures nationales de confinements et les restrictions del y~ z37 6" | Gq" AGzIl | o K1 "0O" GW " u/
voyage ont entrainé ul + b" Gdd* ¢G6l Gi § salariés. Des opérations de sensibilisabn sur les gestes barrieres
pul zl zdaGeo+x Azol W+ 67 zoA+” a" W etlesuivides cas contacts ont et sont toujours diffusés.

| td h" OxAAK+d k"dGzld =K |+ W |, " Wt L1 06 & h" O+ KA+
passagers utilisant lesNavettes| ~ ° o1 z Ko |l | =W % & TESES SeriEies Co_\/ig n _d Gq+ d: d°+ | N; o} . 4
a chuté en 2021, les gouvernements francais et britanniques ayant | i~ - 3 6" 1 Gd" K Gzl iamq_ﬁs‘l‘e d(; NbrmagiszalioﬁaTtet/&
prolongé et multiplié les restrictions de voyagesa brefs délaispour par TUV Rheinland comme indiqué en section 6.5.3 du présent
tenter de contréler la propagation des différents variants plus {z10d+1 K |~°11+0GdAI +d+l A bl GQ

contagieux du coronavirus. N , ~
{"l'd Wt boAK |+ Al pd+i 07 W +dA

Qu 2T 20?2‘ la press(,jl_onc-_jplt_iemlqus derrlleure. 3 H dAi I s Groupe a poursuivi au cours de 2021 les actions présentéesau
le nouveaux variants avec dissémination dans le monde entrainant | | "= £ & Xy + [ o AT ud+l K {zlods

Iun" rlsque+ plu\?vjqungné(Ije"c?ng\ilosne pciurralt é)e'rlmlattlreée? lzdd+ W "I 1z7| | ~" | AGOGAL A" 1 4
D Qe W Ap | £d 0" 1 4 enseptembre 2021z 5 dz! AW' | Shiddul z1 z4a G

couvre-feu voire de nouveaux confinements. Les restrictions aix

iTzl AG*1 +d pozWoxl & Ai3d 1" AG||Les conséquences économiques a moyen long terme sont

la pandémie : limitation des voyages «non essentiels», tests, | intégrées dans le risque « Conditions macro-économiques et

quarantaine, vaccinations et doses de rappel, pass vaccinal, etcCet | géopolitiques » ci-dessus.

environnement incertain est susceptible de continuer a affecter les ut 61 zoAzx Az) A+ ol +x " KK+l KGz|

voyages et les transports. cette épidémie et assure une veille permanente pour déployer,
dans les meilleurs délais, les consignes sanitaires et mettre en lce
les mesures recommandées par les Etats. Ce risque étant exogéne
Wt 61 zo0A+x | £ d" GAY Gdzx A" d W
impact potentiel reste majeur.

146 GETLINKSE{ Zkbd° hugp {~°hi°6&nNpl 2@2 upp bhéc°i Ny



c) Cyber-attaques

LW\

Matérialité nette

')

RISQUES ET CONTROLR3

Identification et description du risque

Lesentreprises sont de plus en plus exposées aux risques liés a des
cyber-attaques®, comme les risques physiques (défaillance
d" Apl GxtWWx” 0zW' d"bzAK"06x,: " |
TGdeoxtd WzoGeozxd _|idizll AKGzl |
est un axe essentiel qui doit aller de pair avec la digitalisation. Cet
enjeu a été défini comme une priorité absolue au plus haut niveau
du Groupe, notamment au regard des projets liés au Brexit et il est
pris en compte dés la conception des systemes. Geihk a mis en
place des dispositifs pour prévenir, détecter et réparer une
cyberattaque. Néanmoins, compte tenu de la complexité des

di dA3dxd | ~Glizid" AKGzl" =K Wzxo
dz!l A | z1 ¢G| ui pud | zdd=+ | = dunimBatte
élevé.

Les attaques de ransomware, le vol de données personnelles et la
malveillance interne sont des facteurs aggravants qui justifient le
niveau de ce risque.

Le risque brut a augmenté en 2021 (augmentation des tentatives
dans le monde, augmentation des risques de tentative de cyber
attaque léthale) ce qui explique le niveau du risque a la hausse
malgré les mesures d " A A p | en plages z |

La collecte des données personnelles dans le cadre deservices
développés en réponse aux contraintes du Brexit et de la crise
sanitaire comme notamment smart borders ou Eurotunnel
Passenger Wallet ou autres systéemes de contrdles frontalierssont
| +d "1 AKxo1d | ~"661"0"AGzIl | %

La généralisaton du télétravail pour prévenir les risques sanitaires
liés a la pandémie Covid-19 pourrait accroitre le risque du fait des
développements des acces a distance.

Contréle et atténuation

{"1d W=z | zd" Gl = | +d di dA2d=
informatiques IGpud $ W Gl Apol GAu | £4 |
couverts par des procédures et controles intégrés dans les
systemes. Le Groupea mis en place une politique de sécurité
informatique et des niveaux de controle adaptés aux risques
encourus. Les éléments de sécurité informatique sont
régulierement audités par des prestataires externes.

La cybersécurité est assurée selon quatre axes

A Une gouvernance pour analyser les risques, définir les
politiques et assurer le pilotage opérationnel de la
cybersécurité de fagon transversale, tout en responsabilisant
W x|l dg+xdbWzx | £d | AGAud A | =
Une protection des systémes rigoureuse, régulierement mise a
W nAt +00+ A"Y | +d "o| GKd _i
réalisés par des prestataires qualifiés par les autorités,
l zA"dd+l A W ! ol £ h" KGzl " Wt
| ~ &1 i 21 AANFSG)R En 2021, les outils de protection ont
été renouvelés et les antivirus et filtres email ont été renforcés
4ol W +1 d+xdbW+ | +d AzdA+xd | =
Des systemes de détection des attaques en temps réel,

24C+o0V1 +d dol ., " oW "02ddG | #
| C" Gl =+ EA D28/46 périmetre de ces systémes a été
étendu.

A {+d AW'Ild |+ Tpu"l AGzl =1 I " d

bien les informaticiens que les métiers. Des fiches réflexes
permettent de bloquer rapidement les attagues connues.
Getlink a travaillé au développement de plans de continuité

| =" /{(GOGAu Gl Ap ol " | Répli mumeriqud M
Gl | pAzl | "1 A=+ | 2 di dA3d= | ~
progressivement enrichie des informations essentielles

permettant aux métiers de continuer leur activité en cas de
blackout des systemes. Cette plateforme contient également
un systéeme de communication pour remplacer la messagerie
si besoin. Une sensibilisation permanente des salariés est
réalisée sur le risque de phishing (tests réguliers) et des
sessions de formation sont planifiées pour consolider la
vigilance des équipes.

Ces enjeuxsont restés prioritaires en 2021 et devraient le rester
dans les années suivantes Le Groupe a déployé un plan digital
ambitieux pour enrichir et améliorer les services proposés a ses
cGx | Kd +*K zAKGAGdxT W xii Gl "I G
développent rapide des systemes de travail collaboratif, les
applications mobiles, le Big Dataet le Cloud.

En2021” W' dzodl i GAAG=zl A"1 Wz 6]
une garantie totale des cyber risquesa été renouvelée a hauteur
|+ .. daGWWGzl d | "oVl zd |+ 826G
W GdA" I A | o 1Gdéeox d"G&d A"d q-"

» [ Ggeor "I1To [zdd+r Gl ] Géou #1/
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RISQUES ET CONTROLE

LW\

Matérialité nette

Identification et description du risque

Getlink utiise W™ u W+ | AY GI GAp | zddzx Al
notamment pour la traction des Navettes. Comme indiqué en note
D.4 des états financiers consolidés présentés en section 2.2.1 du
présent Document d'Enregistrement Universel, les achats
| ~ HWx1 AT Gl GAp A2921 bnt repésentd 32 miilliond/
| ~ 07 27d4| xdgz GAC" 1 6£d, | ~+% AWz GA" |
yu" Azol dqoGAz | Exty Ad 6 = poHrtadpese

sur les résultats financiers du Groupe

Ce risque peut étre exacerbé par le contexte géopolitique
mondial®®.

Contréle et atténuation

Le Groupe a mis en place une politique de gestion du risque qui
vise a limiter le risque prix (de marché) et le risque volume. Le
Groupe achéte une part significative de sa consommation en
it 11l 2d W' AzWGAGeoz "I KozW
limite son exposition aux risques de marché; pour les achats au
prix de marché en France et au RoyaumeUni, une gestion plus en
amont des pointes de tarif est en place pour les années a venir.

Ce risque est également suivi
consommations effectives.
U~ zAKGAGq" AGz |
diminution de ce risque.

régulierement au vu des
deso Navettd$ Tobttibder & Aa

Ces mesures permettent de réduire la probabilité du risque, qui
reste néanmoins exogene etélevé.

e)

Transition climatigue a moyen terme

a4

Matérialité nette

Identification et description du risque

y" AT Gdzx |+ 1zldl Gsll+ | xd =%=1S
de profonds changements de consommation et de mobilité. La
transition vers une économie bas carbone pourrait se traduire par
une perte de clients, du fait de la modification des comportements,
des usages de mobilité, télétravail, covoiturage, une réduction de
la mobilité et une modification de la motorisation des véhicules
des clients (passagers et fret).

Le manque de capacité a répondre aux évolutions du marché en
termes de longueur, largeur, hauteur, poids, motorisation des
OuUCGIlI oWtd AT "1 dAzT Apd Azol 1" GA

Les nouvelles motorisations notamment les camions au gaz se

développent ;ellesdt @G+ 1 | +1 A AWod "1 1 £dd
pl zl zaGeo+x +K W+ JTpudz"o | ~" A
y~ "l pWul " AGzl | £ W' |l "Tbzl

profit du carburant non autorisé dans le Tunnel accroit ce risque.

Controle et atténuation

Le Groupe, comme indiqué au chapitre 6 du présent Document
| ~° 17T +£06GgAY £+dxl A bl GOxY g+ W "
| ~ "1 KGzl d $ d+xKAI £ | No OF + A3
ses ambitions en matiere de démarche environnementale et
sociétale pour placer la lutte contre le changement climatique au

| No1 | + d" AzWGKGeozx | OGI zl
proposant une ambition forte sur la réduction de ses émissions de

gaz a effet de serre. Par ailleurs, le Groupe a renforcé la|
connaissarce de son empreinte carbone sur toute sa chaine de
valeur, afin de définir une stratégie robuste en matiere de gaz a
+i i £K | = d£V7 7+, yx 67VzoAzx " g
performance carbone des métiers du Groupe par comparaison
avec des mobilités concurrentes.

{"1'd W zbS+l AGi | £ | 2zl AT Gbo £1
liées aux activités du Groupe et pour anticiper les attentes des
clients du Service Navettes Camions, n programme de travail (new
powered vehicules a été lancé fin | | | | dol W "I
Tunnel des nouvellesmotorisations, notamment GNC (gaz naturel
comprimé), GNL (gaz naturel liquéfi€), hydrogene.

Ce groupe de travail a constitué un dossier présenté a la CIG fin
2021. Le6T zo Ax " KAz | W~ " [dd tatell¢ poygr H
permettre le transport des camions a GNL dans le Tunnel. Ce

67 zoAx A1 " 0" GWWx "o2ddG doi W "
les nouvelles mobilités & un horizon 2025 (gaz, hydrogéne).

y+x o61zoAx " +|761CG dgzl Ales
Il z1 1l WodgGzld |+ W pko| x "I sCimawd

Change Impact Report réalisée en 2021 viséeen section 6.7.2du
At udzl A {zlodxl K | ~°1 7 +£6GdAT 4

Ce risque est néanmoins une opportunité pour le Groupe compte
tenu du role des A7 " | dAz1T Ad 1 17 z0G" GI
européenne dans la transition écologique et des reports modaux

l 277 pW" AGO+d+l A dodl tAAGbW=zdqd |
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f)

Matérialité nette

Intrusion migrants et perturbation des opérations

LW\

N\

RISQUES ET CONTROLR3

Identification et description du risque %

y ot zA+ 1zl "GK olzx 137Gdx dGo
yzd A+l K" AKGOxd | ~ Gl A1 20d Gzl d :A4
bord des camions, en pénétrant sur la Concession pour monter

dans les Navettes, ou encore en montant dans les trains de
marchandises.

La pression migratoire augmente du fait des évenements
ouzAzWGAGeo+xd dzl | G oW, kzxzAKAx
aussi sur le Détroit se concentre principalement a ce jour sur les
routes maritimes. Méme si la Concession est moins impactée
(nombreuses tentatives de traversées sur de petites embarcations
de fortune: ” W~ u0O@zWo KGzl |2 | zdAz)
affrontements avec les forces | + W~ pourrhiéntalimenter un
climat | incertitude pour les clients.

Contréle et atténuation

Depuis plusieurs années, Eurotunnel a développé avec les autorités
locales et nationales, frangaises et britanniques, @ nombreux

moyens de prévention et de détection tant dans le but de préserver

la sécurité des migrants que celle des salariés, clients et des
Sevices comme indiqué en section 6.4.5 du présent Document

| ~° 11 +6GdAT £d+1 A bl GOV d+dé Iad
pérennisation de la force mobile a disposition .

La Liaison Fixe a renforcé les moyens de sécurisation nécessaires
la sécurisation de son site. BY z Aol | +W bpul pi GlI
haut niveau de protection, qui permet de maitriser la situation,
67 (1l $ ol Avzoél"ddzx |~ Gl 0£dkd
des deux Etats francais et britannique, responsabls du contréle
des frontieres.

9)
LW\

Matérialité nette

Indisponib ilité des sillons sur le réseau ferroviaire national

Identification et description du risque

yzd zApl " AGzld |~ ol zAzi Ax _ A
le réseau ferré frangais national, géré par SNCF Réseau, en charg
| 2 W~ " KAT Gbo AGz | | £d4 ¢GWWzI g
dz| Gi Gl "KGzl d K"V | GOxtd A" curlek
de la maintenance du réseau ferré national réduisent la
disponibilité des sillons. Ces aléas de circulation sur le réseau
affectent la prévisibilité dont les entreprises ferroviaires, les

chargeurs ou les commissionnaires ont besoin pour leur propre

chafne logistique. Ce risque peut étre aggravé par les mouvements
sociaux du personnel SNCF (gréve). Ce manque de prévisibilité
Ao K - KT+ dzoll+ | ~"o0o6d+xl A" AGz
| ~GadzbGWGd" AGzIl | +d dzi 1| d patA
ferroviaire. Ceci représente un frein a la croissance. Par ailleurs, Ig
criticité de ce risque peut étre renforcée par les risques physiques
climatiques décrits en section 3.1.1.i cidessous.

Contréle et atténuation

Afin de diminuer ce risque, Europorte a déployé les moyens
I ul +dd" Gl +qd $ W zAAGAGd" AGzIl |
une cellule spécialisée et formée pour optimiser la réservation des
sillons. Un programme de formation du personnel aux outils SNCF
Réseau est en place.

Europorte ne maitrise pas ce risque exogéne. Compte tenu du
contexte social et des commandes de plus en plus tardives des
clients, la probabilité de ce risque est en augmentation et le risque
reste significatif.
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RISQUES ET CONTROLE

h) Variation des taux de change

LW\

Matérialité nette

Identification et description du risque

Le Groupe présente ses états financiers consolidés en euros. Les
i Wol Ko" AGzl ¢ | £+ O" Wxol |+ W' W
GdA" |l K dol W' 0O"Wxol I =21 zd
charges et produits financiers, ainsi que des élémants actif et passif
AobWGud A"V W+ 67V zoA+x_ a.-dzx d6G
taux de change, la volatilité de la livre sterling, notamment dans le
contexte du Brexit, a un impact sur les revenus combinés en euros.
Un peu moins de la moitié du chii i ¥ | ~" i i " GI #
Tu" Wédu+ 1 WGEOT +d dA+Y WGl 67 "
des dépenses (exploitation et investissement) est libellée en euros.
A"t " GWWxoid” W °dAiol A $ uyzl
livres sterling & hauteur, en nominal au 31 décembre 2021, de 1,684
milliard et en euros a hauteur, en nominal au 31 décembre 2021,

de 2,007 milliards.

Les différentes activités au sein du Groupe se traduisent par des
créances et des dettes entre les différentes sociétés du Groupe,
parfois dans des devises différentes, notamment entre Getlink SE
et ses filiales. Le Groupe organise le financement de ses différentes|
activités, mais ces financements intra Groupe peuvent générer des
| pdpueéoGWGbY +q | = | +06d+d” | *
risque de change, peut en fonction des flux, se traduire

mécaniquement par des pertes en comptes consolidés.

Contréle et atténuation

Le Groupe travaille a améliorer la correspondance entre les devises
dans lesquelles sont libellés les revenus et les charges. L&roupe
recourt egalement a des opérations de change pour assurer la

6xdAGzl =zAKGA" W= |¢ Il + ¥ Gdeoz,
8o+ | +d d+doi+d Az + KK 21 K | °
| o Y Gdeéox 11 z010 A"‘l‘ Wiéfaverabie olud
lzo¥ld | W' WGEOT + dAx7 WGl 6 A"13
lz1 1V pAGY" AGzl | = | £ ¥ Gdeox |~

la situation financiére du Groupe et / ou sur sa capacité a assurer
le service de sa dette.

Outre les mesures décrites cidessus, la direction financiére du
6Vzo0A+ "ddoil + ol doGOG Axi d"l
sterling / euro et le comité de gestion des risques de trésorerie
recoit, lors de ses réunions mensuelles, des rapports détaill&é sur
W nozWo KGzl A"ddup+z K& Al noGdé
travaux du comité de gestion des risques de trésorerie et au comité
| ~"o| GK | =+ 6+AWGI F, + d, note 5,06 A
dxl AGz I | o AY pd | tUnijesdl. ba
gestion est optimisée mais une partie exogene du risque reste
potentiellement sensible, compte tenu de son impact.

i) Risques physiques climatiques

44

Matérialité nette

@

Identification et description du risque

Des phénoménes météorologiques extrémes (canicules,
inondations, tempétes) ou des catastrophes naturelles peuvent
i £l KT W' 1 " A" GAp | "ol zAzd
réseau ferré national francais et européen, a exercer son activité en
mode normal ou délivrer le service attendu.

nzol °olzKoll+W |+ VTG6deox |~

terme. Les risques physiques climatiques a un horizon de temps
dépassant celui du plan a cing ans sont présentés en section 6.7.2
| o At udzl A {zlod+l Avdrsele | ¥ 26 Gd A

A un horizon 2100, les consequences du réchauffement climatique
Azod 1 "Gzl K "o06dxl K£1 W~ Gl A+

phénomenes. Par ailleurs, ces phénoménes, pourraient également
modifier la quantité et la provenance des matieres premieres
agricoles transportées par Europorte.

Contréle et atténuation

Le Groupe contribue activement a lutter contre le risque de

réchauffement climatique comme indigué dans le Plan

environnement 2025 présenté en section 6.7 du présent Document
| ~° 17T £06GgAY £+dxl A bl GOxT ¢+ W,

lo Oo | xd | zllWoqGzld $ Czi G
actualisée de la précédente étude Climate Change Impact Report
réalisée en 2021, le Groupe a des a présent enrichi son programme

| "1 AGzl g A G| x| A GdeGplacd acajrt @rme],
comme indiqué en section 6.7.2 du présent Document
| ~° 11T +86GdAY +d+l & bl GO+Y d+ W,

{o I"GK |+ W' AzWGAGeéox+ | WGA" A

risques physiques climatiques.

Plus particulierement+= | | " ¢ | ~ p O3 | # éxeeptiénnel
sur le réseau ferré national Europorte participe aux réunions de
crise avec SNCF Réseau et adapte ses plans de transports a u
mode dégradé, pour une reprise dans les meilleures conditions
AzddGbW+d |~ %AWz GA" KGz |
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i)  Menaces liées aux attentats terroristes

LW\

Matérialité nette

)

RISQUES ET CONTROLR3

Identification et description du risque

Dans un contexte de menace terroriste accrue, le Groupe, en tant
€0 " Gl iT"dAT ol Aol | = AT "I Azl A
malveillants visantW~ = 1 A1 =+ AT Gd+” dzl =1 Ol
Ax7T ApATt ud doit dxd &I A" WW" AGz |
des infrastructures voisines nécessaires au passage des trains ol

| +d h"O+xAAK+xd., N+Wzl Wxol 61" 0G

pourrait impacter :

A W Gl Auodil GApu | = Azxidzllxd _ I W
de biens matériels et immatériels ;

A W "I KGOGAN | £ W 1 AT £AY Gd =+ =

A les obligations en matiére de sécurité et sireté : de nouvelles

regles des autorités francaises, britanniques, européennes,
étrangéres pourraient alourdir les exigences opérationnelles
zo |zl | oGl £ $ W' AV Gdupplémentaires |

EnFrah £+” $ W' doGAx | £ W " KAl A"
la posture Vigipirate « Sécurité renforcée_ risque attentat » est
" KGO+ Azol W ]l d+dbW: | o AT

Bien que la sécurité, mission régalienne parexcellence, incombe en
Al Gzl GAp "oW dx10GI £d | £ W ~ K"
civile. Par son action et son niveau de préparation aux crises,
chacun contribue a la résilience de la nation. Getlink contribue a la
prévention de lasurvenance| ~ " | A+d d" WO+ GWW"

Le Groupe assure certaines missions pour le compte des Etats et
doit mettre en place des mesures de sireté et des mesures
sanitaires, ainsi que les déclinaisons particulieres des plans
nationaux (Vigipirate, etc.). Conformément aux gipulations du
Contrat de Concession, le Groupe adapte ses pratiques
opérationnelles pour répondre a ces exigences et pour délivrer la
qualité de service prévue:

A la direction des opérations suit les obligations en matiére de
sUreté, sous le controle de b CIG. Elle propose la politique de
dol +Apu =K Wxd |zl | GAGzI1 ¢ | =
le déploiement ;

A un Pplan de la sécurité de la Concession a été partage et mis en
"AAWGI " KGzl "0zl W+d d+) 0GI %
A lapolitique de streté de Getlink a été actualisée et doit donner

lieu a la mise a jour des plans de protection pour chacune des

Gl A" WW" KGzl d OGA" Wxd | = W =

Contréle et atténuation

ux 61 zoAx Avd T 11zl AT p |
formations et des procédures de gestion du risque terroriste ont
été mises en place, de facon centralisée, par le Groupe en
coordination avec les différentes autorités (forces armées, police
aux frontieres, ...), sous la tutelle des gouvernements francais et|
britannique. Ce risque est également intégré dans la conception
méme du Tunnel et du Systeme. La Liaison Fixe est trés sécurisé
(plan particulier de prévention, consignes des autorités nationales,
présence militaire sur le site, ...). Les controles ont été renfarés
depuis 2015.

6+ AWGI F | 6GdAzd+ | "ol | G4AzdGA
direction sécurité et réalise régulierement des exercices de crises
dol | Giiul £l Axd ACpd" AGeéozxd Az
Néanmoins, ce risque est en grandepartie exogene. |l nécessite un
renforcement constant des dispositifs de maitrise, ce qui pourrait
rendre nécessaire de nouvelles adaptations des pratiques
opérationnelles et commerciales, et se traduire par une
"o6dxl A" KGz | | £+d | z o Aeddégiadatiot AUV
niveau de qualité de service indépendamment des couvertures

| ~ " ddol "I | +présentées e "séction 3.3 du présent
{zlodxl K | ~°1 7T +6GdAT zdxl A bl G
régaliennes.

Méme si les moyens de controles supplémentaires dployés
renforcent la protection des installations et diminuent la
Al zb"bGWGAp |+ |1+ ¥ Gdeox” W Gad
important.
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RISQUES ET CONTROLE

3.1.2 RISQUES OPERATIONNELS LIES AUX ACTIVITES DU GROUPE

W

a) 1

tAK"T | | "1 4

AAA

Matérialité nette

p " sivadadius Gz |

| “ol Al zStK

Identification et description du risque

Ce risque concerne principalement le projet ElecLink
d Gl A£71 1 21 1 £WGzl Wzl A7 Geé o #isquesy
Gl Cpl =1 Ad "o AT zS+A | % Me ElegLinR
Limited.

Les travaux de tirage du cable en Tunnel ont été finalisés en juin
2021. Aprés une phase approfondie de tests, la mise en service
commerciale devrait avoir lieu mi 2022.

Le principal facteur de risques est un retard dans la mise en
AWz GA" AGz!l |+ W Gl A+7 1 z1 | +¥% G
W~ " oKz GAu | = d uleoturGiipact $unles

+ W
|
revenus futurs et le retour sur investissements attendus

Les retards de mise en place pourraient en outre générer des
risques de pénalités de la part des régulateurs et des risques de
surcodt de la part des fournisseurs comme indiqué a la section
oo o 1o Atpdxl A {zlodxl K |~

Le risque porte également, dans le moyen terme, sur les projets
d"S+to1d |~ Gl 0t dAGdd + d +donKrptariivient |
W "1 C" K | £ | zoCamdi¥zet]le rdg@mmeAded
rénovation des Navettes, décrits en section 1.5 du présent
{zlod+l A | ~ °nt Univérsgldaksi fik+des questions
stratégiques telles que le transport de véhicules électriques et

autonomes comme indiqué en section 3.1.1.e cidessus.

Contréle et atténuation

°l TphAzld+s $ | xd | xd"1|]xd | zd
sécurité du Tunnel, la CIG, le Groupe a mené un grand nombre
| " uKo| xd K T xe0Gd | £d =WAxT AG
Al "O"oW | | zldAI ol KGzIl | xd d4

des céables externes en dehors du Tunnel et de mise en place des|
supports dans le Tunnel se sont poursuivis conformément au
| "W+l | T G171 | “ 21 GoGI £,

Le Groupe a montré sa capacité a financer le projet. Au

31décembre2021” W+ 61 zoA+ " AV zl u|p
| > W+l y6l F. k+ AxdA lzliGiax @
"I AGId | Wil ybl F +dA doApi 6
31 décembre 2021.

La pandémie a provoqué des retards sur le marché des
interconnexions, la CRE a mis en staneb | | =" 9 AT £d
| ~Gl A£11 211 21 AGzl d | £ 282G £dK
Par ailleurs, le Groupe a été particulierement vigilant a la mise en
AW" | £ | ~ ol + adswamd® apprépuide £heZ ElecLink pour
couvrir les dommages éventuels causés au Tunnel.

Le risque principal reste le retard de la mise en service du projet du
i"GK | £d T £A"7|d |2 TpooW" A+21
la probabilité de ce risque restent élevés

b)
LW\

Matérialité nette

Impacts sociaux liés a la réorganisation en période de crise

Identification et description du risque

Le contexte économique et sanitaire pése lourdement sur les
TudoWA" Ad | “° ol z Kol | £W,_ endirén@ement |
le Groupe a décidé de mettre en No OV = | +d A W" |

pour préserver son efficacité opérationnelle et ses résultats

Dans un contexte difficile de crise ou le stress et la fatigue sont
accrus, certains risques sociaux sont & prendre comptémouvements
sociaux, risques psychosociaux).

La réduction des effectifs peut se traduire par une non-adéquation
des ressources avec les hdz Gl d | £ W~ z Jplas'
généralement, destensions sociales commeindiqué en section 6.6
| o AT ud+l A {zlod+l A | “°17+06GdA

Contréle et atténuation

Afin de réaliser ce projet de réduction des effectifs sur les bases du
volontariat le Groupe a mis en place un groupe projet (Shield Task
Force) depuis mars 2021 Ce groupe est assisté pardes consultants
spécialisés dans le domaine du conseil social ou du conseil en
organisation. Ce projet est mené en collaboration large avec appel
$ WAGI AGOzx |+ W x|l d+tdbWx | £d
principaux directeurs et managers. Unsuivi régulier est également
effectué de maniére étroite par les membres du comité exécutif.
UnAW" | |+ | pA"1 Ad 0OzWzl K" Gi =4
i 21 4 ExprésSion of Interesia été lancé auRoyaume-Uni en 2021
pour des départs en 2022. En France, un accord de Rupture
Conventionnelle Collective (RCC) a été signé le 5 janvier 2022 ave
les représentants syndicaux

Ce plan de départs volontaires est adossé a un suivi actif des postes
I 7 GAGeo+d . k= didgud avet sfsynBichifmanchis’
et britannique et la direction des Ressources Humaines.

d" Wol p W x| d = d b Wecontexte difficile actlel @ris@
sanitaire, stress, activité partielle plans de départs volontaires) ou

Wtd GdA"| K4 dzl G" oW Azol 1l "Gzl 4
Cerisquefait W~ zb S+ A | "2l doGOG Y podo
sous la direction du groupe projet Shield Task Force.

152, GETLINKSE{ Zk b d° huep
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Gestion des réseaux sociaux

LW\

<)

Matérialité nette

')

RISQUES ET CONTROLR3

Identification et description du risque

Descommunications non autorisées, tels que des messages sur les
réseaux sociaux, émanant prétendument de Getlink, pourraient
contenir des informations fausses ou dommageables et avoir un
GdA" | A |l po" AGi doil W Ga"oszx" W
bzol g+ | SetlMK L'es deages ou commentaires négatifs
ou erronés sur Getlink, son activité, s administrateurs ou ses
dirigeants sur un réseau social pourraient nuire a la réputation de
Getlink. Les notes et commentaires négatifs des chauffeurs de
poids lourds et passagers peuvent avoir un impact sur les parts de
marché. En outre, des partenaires de Getlink ou des tiers non
autorisés, pourraient utiliser les médias sociaux et les technologies
mobiles de maniére inappropriée engageant ainsi la responsabilité
de Getlink, ou causant des atteintes a la sécurité des données, ou
W' | GOo Wo " AiGns sensiblesCDe itels Usddes des médias
sociaux et des technologies mobiles pourraient avoir une incidence
| po" KGO+ dol W' T phAoK" AGzl > W
résultat opérationnel de Getlink.

Contréle et atténuation

Getlink,en&" | A &0~ " | A+xo% | zIl KA W' T |
impact national, voire européen, est attentif aux signaux faibles
pouvant étre émis par les parties prenantes.

Une gestion proactive et efficace des réseaux sociaux permet de
| pg dzi 1 7 T "AG| +xdxl K ol + dGA
des parties prenantes.

Les fonctions de community management au sein du Groupe
gerent les réseaux sociaux échangent avec les dents et le cas
échéant moderent la teneur et la nature des propos en veillant au
T+2dA+x1 A | £d AT Gl | GAxd | "pACGeo
La nouvelle organisation du service relations clients au sein du
département commercial devrait | z | AT Gbo 1  $ du\j
risque.

d) Capacité a gérer des projets innovants

44

Matérialité nette

_a

Identification et description du risque

Le Groupe congoit des projets techniques innovants intégrant de
nouvelles évolutions, ce qui peut engendrer des aléas pouvant

"0zGl | £d GdA"I Ad dol W +WAwWzG
nouveaux projets requiert le développement de solutions
innovantes.

yxd | "dA"o6l +d |+ T+xdAW' |l +d=] X

une anticipation des risques et une collaboration de tous les
services. Le Groupe peut rencontrer des problématiques liées a la
6+qAKAGzI | + AizS+xA” | £AaGqg W' |
Cellesl G Azo7 1" Gzl A Azl K+£1 " KK+ Gl
Groupe quant a sa capacité adélivrer des solutions innovantes.

Dans le cadre de sa stratégie en matiere de qualité de service et de
transformation digitale, le Groupe prévoit des investissements
majeurs sur les prochaines années, notamment dans le
renouvellement de ses infrastructures et son matériel roulant,
décrits en section 1.5 du présent{ z| od x|l A | ~ ° ||
Universel. Les investissements doivent étre planifiés plusieurs|
années avant la mise en service correspondante. La longueur du

i1 W |~ Gl O dAGd,d + des sure retduGagtendi 4
des investissements passés. Les aléas liés a ce typ
| ~ Gl 0+dAGdd+xda+l & Wzl o6 Azoll" G|

significatifs de budget. Le Groupe anticipe différentes campagnes
de renouvellement comportant des améliorations / innovations
dzoll + | ~"Wu"d,

Les demandes techniques complémentaires imposées par des
régulateurs, génératrices de codts supplémentaires, pourraient
complexifier cesprojets.

Contrdle et atténuation

Le Groupe a créé une nouvelle direction ingénierie et projets
effective en2022" i GI | ~"dpWGz1 17 W~ G| =
la coordination des grands projets stratégiques, uy~ " | A Gl

collaboration en sont renforcées. Le projet stratégique de
AT "1 dgizid" KGz I | GoGA" Wx "~ Gl q
continue de la qualité de service.

y" T puzio"l Gdg" AGzl Gl | oadAT G+ WWH
renforcent la maitrise de ce risque. y~ p Q" Wo " AGz |
technologiques fait partie intégrante du processus de conception
+ K A+7d+xK |+ 4~ "ddol 7 @&o+ W=
pas de risques particuliers.

Ce risque, compte tenu du niveau des investissements prévus est
considéré comme majeur en raison de son impact financier
potentiel, méme si les moyens nécessaires pour en limiter la
Al zb" bGWGAN | "zl loisxllx 2zl K u

kx 1Gdeozx +d&k | "ol GadA"Il A =K |
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RISQUES ET CONTROLE

e) Défaillance des infrastructures et / ou du matériel roulant
Matérialité nette AA %)
Identification et description du risque Contréle et atténuation
) B . W . A
Les structures et le matériel roulant sont en exploitation depuis 27 Le _Groupe dISZOSG L p I.UIS s 2|7 I 3° | , i WAUT G clj I
ans. lls nécessitent un suivi dans le cadre de plans de maintenance 'I“E"”Ee”a,”‘i? . 4 rPatene “’B 2t e§ (SelljgEmizas Eh s
W Gl iT"dAT ol Aol + eW +WGdA+: o

lourde, voire parfois, de remplacement.

Les Navettes Camions de premiére génération et certains systémes
clés des Navettes Passagers sont a remplacer (halon, fluideg
frigorifiques). Lesb + ¢z Gl ¢ 1 ad" GI A1 "I |
yx d" Apul GxW T zoW' Il A K | 7 K" GI
été fournis en trés petite série par un nombre de fournisseurs trés

WGAaGAu A Azol Tphzl |1z $ |
spécifiques. Le Ge o A+ +dAGd+x @&ozx" | "I
izoll Gddz+old | ~z1GoGl £+ d+ T pos
4z GA” GII"A"bWtd |~"ddot £ W

nécessaires, voire de Navettes entieres ou ne voudraient pas le
faire & des conditiol ¢, "1 | + AA" b Wxd" GW d,-
| =" 20 AT £4d i"bY Gl "I KAq | +d d" Apu
Toutefois, le colt ou le calendrier de ces remplacements pourrait
avoir une incidence défavorable sur la situation financiere ou les
perspectives du Graupe.

Le report de certains investissements suite a la pandémie
(rationalisation de colts via le plan Shield) pourrait accroitre le
risque.

programme de maintenance lourde a long terme et un plan de
renouvellement du matériel et des équipements, comme indiqué en
section1.24duprésent{ z| od+l A | ~°1 1 +£6GdAI
peut toutefois étre totalement exclu, pour la Liaison Fixe, compte
tenu de la spécificitt des matériels, des équipements et de

WGl i1 " dAT ol Aol =7 3l #d, I ZhAGAGE
4" WGl _dzoll+ |+ 12171246zl =4
Boz |+ W pozWoAGzIl | +d A+l Cl z W4

révelent insuffisants ou inadaptés pour faire face notamment a une
obsolescence prématrée ou a une multiplication de certains
dysfonctionnements, ce qui conduirait a des colts imprévus ou a des
interruptions partielles ou temporaires du service pouvant affecter
W " | KGOGAu" W' dGAKo" AGzl i Gl "I I
Le Groupe valaise le renforcement des comportements appropriés

+ K dxAK =1 AW'l £ ol =l dxdbWx | %
21 od"oézx £iiGl" "I+ | £ W Glil"dA]
y+x 61izoA+ " da6Gd 1 NoOi + | +d Aj

rénovation visant a réduire les besoins futurs de maintenance et a
accroitre la disponibilité du matériel roulant et de ses infrastructures.

y~GaA" Il K | +d | zo00xWWxd dzWoAGzl
dzol G | ~"dpWGzl " AGzl | +d Az btiez
difficile a maitriser / appréhender et mener a des perturbations

A" dd" o631 xd | = W "I KGOGKu

Les différents plans de remplacement et de maintenance lourde,
W™ " o6dzxl K" KG=2\avettesoet Ids "adtibns rhises en place
do GA+ $ W' 1 agiosliCogérafiobrelldeviaigndréduire 16
risque et augmenter sa maitrise.

Le plan a cing ans integre des investissements importants sur le
matériel roulant (programme de rénovation de la flotte des Navettes
Passagers le renouvellement des équipements aitiques et le
remplacement des Navettes Camions de premiere génération Breda)
+K dol W Gl iT"dAT ol Aot = _ 7T +xdA
campagne de remplacement des rails, modernisation de la détection
incendie en Tunnel).

La démarche de Vvérification de la santé financiére des fournisseurs
est lancée par le service achats qui peut solliciter la direction
financiere afin de valider les engagements avec les sociétés
concernées.

En dépit de ces actions, le risque reste stable en raison dureport
de certains projets dans le cadre de la pandémie.
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RISQUES ET CONTROLR3

f)  Incendie majeur du Tunnel

1

Identification et description du risque

y Gl 1| G d"S+o1 x| oll zW =
L'incendie d'un établissement industriel ou commercial a des
impacts, directs et indirects, sur les personnes, l'entreprise et
W 21 0GYl zI | £d+l A, ~°I I "d | = do]
W~ G ddu &eoupe pourraient étre fortement affectées. Le trafic
dans le Tunnel pourrait étre réduit voire arrété pour une période
indéterminée. Des recours pourraient étre intentés.

1o Tx06"1 | | £ W' dG6I GgAT " WGKAu
incendie majeur pourrait aussi entrainer une hausse significative
| £ W' AV Gdx | ~"ddol "Il £,

Contrdle et atténuation

nN~"o66dd"1 A | £d 1Gdeoxd WGud $
le Tunnel, ceuxci sont couverts par la conception méme du
Systéme et par un ensemble de principes, de procédures et de
contrdles validés par la CIG qui organisent une cétection efficace
0Gd" | A $ Ax1 d+sempspoul évaGlerdes peBanhe&

+K i "0z) Gl W Gl A+ 01 AGz | | 1
équipées de di Az dGAGIi d | + | uAxl AGzl
| ~+% AGI | AGz | + Afeu] Un sySreide gentilation
T+l z00+xWW+ W "GY | o Koll +W | #

celle des tunnels ferroviaires. Eurotunnel a mis en place des
dispositifs et contrdles de sécurité avant embarquement dont
notamment le déplacement des controles des béaches, les
| UA£1l A+o1qd | ~"1 A+11 £ dol Wxd K
lesquelles sont des mesures supplémentaires pour diminuer le
risque, au méme titre que les campagnes de prévention aupres des
clients conducteurs de poids lourds.

yx 61zoA+ "ddol £ ol £+ OxGWW=
systemes de détection et de prévention des incendies. Le Groupe
prend également en compte le fait que ces risques peuvent
provi | GY | "1 AGKpud =WA+£1 1 +d =dAl
Le transport croissant de véhicules électriques pourrait augmenter
Wt 7 Gdeozx” KA W "T17TGOpx | xd |z
2l d9o S+ A ghznatdrel liduéfe shydrogéne, etc.).

y+x ool |l +W | GdAzd+ | " peoGA+d |
secours qui patrouillent 24 heures sur 24 dans le tunnel de service.

Les stations SAFE et autres systemes de détection et de lutte contre|

W" Gl I+l | G+ 1 zdad+x Wx AW' I n"w
AT zb"bGWGAN | ~zlloY VT I 1+, hp"l
| GaGl o+ "0+l W x|l d+xdbWx |+ et

potentiel pourrait étre significatif.
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9)

LW\

Matérialité nette

Collision / déraillement / accident ferroviaire sur le réseau ferré national

Identification et description du risque

La circulation ferroviaire comporte des risques  pour
N> 21 OGY z1 | zd 1| A T dAzY K | %
(traversées d'agglomérations, passages a niveau, etc.), les clients e
le personnel.

y Gl i¥"dAY ol Aol = | o cpménlent dbitraimt,o
est moins exposée aux risques ferroviaires que le réseau ferré|

Contréle et atténuation

Le transport ferroviaire est une activité régulée, et cette régulation
|l zo00OT £+ W £l d+tdbWt |+ dzi 1l d Co
les accidents ferroviaires et d'en diminuer les conséquences.

Pour pouvoir circuler sur le réseau ferroviaire francais les

entreprises ferroviaires de fret- Europorte - (comme de voyageurs)
doivent disposer :

national. Al ~ol £ WGI 11+ xoVzApzllzx |~
Europorte, entreprise de fret ferroviaire qui opére sur le réseau !j ”_}_NGO ' rtu 5 'I& ' ; W_i Of' A b H f
ferré national a enregistré trois déraillements sur lestrois derniéres bres . JEMETRIOIES AN sts) G s ~ranqa|sgs) ezl (i) €T
o 5 = A" K dxdbi x | £ W bl Gzl =zol zA
années.® | Wzl d | 2l £+ | zWWG( W+l KT +A) Gd+ Tuhzl $ | a6
convoi Europorte et un camion remorque resté bloqué a un . E: | e i LG\(}VE;A ! ,,” = +| |- /2 | 6 A
passage a niveau, lalocomotive et plusieurs wagons se sont | ¢ = Z”' _ d H tl _d b'I't'L
lzol Cud dol W 0z G+ Lol ol + p_ro_les.smnne e, ainsi que de couverture de sa responsabilité
comme indiqué en section 6.6.4 du présent Document A rlv”leol | T KGi Gl "K |+ dul ol GAp
el T +066G T+dzxl bl GO+ g+ W = e . -
l ) A(%’ﬁf A il o W'z Apl " K21 q,zo " GA+ IG‘iIoW
y" | pi" GWW" I I £ | o d" Api GxW T z2 Sécurité (ANS), W~ ~ A" bWGdd+d+l A noab
Ww" | "Oq,i |~"| | Gl + | Ad, i +T 71 20G" @ (EPSF)enFrance.
Les conducteurs sont formés aux consgnes de sécurité. Des
contrbles supplémentaires et des inspections de sécurité sont en
AWl £+ y~“zbdzWxdl £1 1+ |2 ad" Apl
de matieres dangereuses peuvent cependant aggraver ce risque.
{+ | z20x"oW AW"Il ¢ |sdedépoemdntd,podsz
diminuer le risque.
La probabilité de ce risque reste modérée mais son impact pourrait
étre tres éleve.
h) Risque de trésorerie / covenants

Matérialité nette

LW\

Identification et description du risque

Le Groupe est tenu de respecter descovenantsWGu d, $ W]
Long Terme sur le périmétre Eurotunnel et liés aux Green Bonds.

Le non-respect de certains des covenantsliés a la dette pourrait
selon le cas, constituer un cas de défaut ou restreindre les
dz| "WGAud | "2 AGWGd" AG=zIl |+ W
a la note G.1 des états financiers consolidés au 31 décembre 2021

i Gool "I Kd =1 dzxl KGzl v @
Al pdzl A& {zlodzl A |~°11+0GdAT +a
Une reprise durable de W™ GI i W" KGz | Azoi 1" |
I C 7106+ (Gl 116G T+ "||GAGzI | + W\
yzl 6 @i d+” $ K" o IGWJ_r Gl | +Wp

Contréle et atténuation

y+x 67 zoA+ " "ddoilp KzoK "o z |
acommunigo g T udoWG3 YT xd+xl A "o Izd
| "] d6I GAAT " KGzl doi Wtqg | Giip

accrue des prévisions de trésorerie et de respect descovenantsa
été mise en place des le second semestre 2020 et a été reconduite
en 2021.

Dans le contexte de la crise sanitaire et comme mesure de
précaution, le Groupe a conclu avec ses créanciers, un accord de
«waiver » sur son covenant principal avec une extension valable
Saodgéo~$ W' i Gl .

Dans le cadre du refinancement des Green Bondsle Groupe a levé,
2 X dGWWGzI1 ¢ | o7 2d |
en place un revolving credit facility | + d GWWGz |
utilisé a ce jour). En 2021, Getlink a procédé a une émission
additionnelle des Green Bonds 2025 de 150 mMVWGz | d, | ~ 4
contribue a renforcer la position de trésorerie de Getlink comme
indiqué en note A.4 des états financiers consolidés présentés en

d+l AGz | | o AT pud+l A {zl oad
{+d AW'1ld | " ulzlzdGeg” | 2l WAEAE
AW | | ~ Gl 0+ AGdd+d+l Ad” W' b

notamment ceux des Navettes Camions, la gestion volontairement
prudente des flux inter-compagnies contribuent a contenir le
risque.
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3.1.3 RISQUES ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRET DECONFORMITE

1 6Gdeéo+d WGud "o

a)

44

Matérialité nette

Identification et description du risque

Le Groupe exerce ses activités dans un environnement tres
réglementé présenté au chapitre 8 du présent Document
| ~° 17T +6GdAT +d+l A bl GOxY d+W” oy
vis-a-vis de décisions et de mesures sur lesquelles le Groupe a une
influence trés limitée, voire nulle. Méme si les évolutions de la
réglementation sont porteuses de nouvelles opportunités de
marché pour les activités du Groupe, elles sont aussi génératrices
de risques. Comme toute entreprise ayant une activité au
Royaume-Uni, le Groupe se trouve face a une incertitude juridique
et réglementaire, avec des risques de positions divergentes entre
les régulateurs francgais et britanniques, dans différents domaines

k = pdrtKulierement le casentre les deux organismes de controle

nationaux (Autorité de régulation des transports (ART,
anciennement ARAFER) et Office of Rail & Road (ORR)).

llenest" 0ddG |+ d-d+ x| d"AG31 x |
PA" | K | 0zl o+ W "oKzl GAu | + du

le 1°" janvier 2021 sur la partie de la Liaison Fixe située sur le
territoire francais, la CIG restant, en ce qui la concerne, compétate
sur la partie située sur le territoire britannique. Compte tenu du
I "7 "1 K317 bGl " AGzl| "W | *a faktiort da@st
le contexte réglementaire post-Brexit (RGPD, concurrence, arti
l 277 0AAGz!l , 7 6+AWGI T A zeopositivné

divergentes des autorités, se trouver également face a une
incertitude juridique et réglementaire.

Concernant ElecLink, lerisque est celui de W~ G d A 'Bilext sut le
mécanisme de marché qui sous& + | | W+d 1 % Ozlafd
sortie du Royaumeb | G | + W bl Gzl +21 zA|

découplage des marchés électriques journaliers.
y+d VT gAY Gl AGzIl d A+I1 Cl Geoxd | 1
de couplage de marché liées au Brexitpourraient conduire a une

allocation moins efficace de la capacité transfrontaliere entre les
marchés connectés. Des conditions de marchés moins favorables

8oz Al pooxd Wzid |+ W' | pl Gtz
affecter lesrevenus| ~ ° W+ | y Gl ¥
Les maodifications futures des réglementations, de leurs

interprétation s ou de leurs applications par les régulateurs, les
administrations, les tribunaux, peuvent entrainer des dépenses
supplémentaires pour le Groupe et affecter son activité, son image,
4" dGAo" KGzl i Gl "1 1 G311 + urek rédles,d
plus contraignantes ou portant sur des domaines nouveaux qui ne

dzl K A"d =1 06d"d6puxd "2Szol |~ Co
autorités compétentes et avoir un effet similaire.

Le Groupe est conscient du cadre législatif et réglementaire fort

| "1'd WxeéoxW ¢~ Gl 4l ¥ GO+l A d=d |

mesure du possible, de mettre en place ou participer a des actions
de communication, de sensibilisation et de défense de ses intéréts
du Groupe.

< régulation, la maitrise reste par nature limitée.

Contréle et atténuation

La diredtion juridique , en lien avec les services concernésyeille au
respect des droits et obligations nés de la Concession, aussi bien
par les Etats concédantsou la CIG que par les Concessionnaires et
assure le dialogue et le suivi rigoureux des relations ave la CIG,
W Il " W z2T17 =1 I C"76+ |+ W

Fixe, ainsi que les Iégislateurs nationaux eeuropéens. Les
Concessionnaires et les organismes de controle travaillent

1 d+dbWt | "1 d Wt | "[T+ |~ol bl
ol I "7+ |+ Ki"0"GW AWl G"I |
échanges.

y !'Top & W Z2I1 zIl K& 1zl | W ol "

fondée sur la réciprocité et la transparence.

A titre de prévention, la direction juridique veille & organiser de s
opérations de sensibilisation et des mesures de prévention.

Le Groupe a développé une stratégie de conformité sous la
direction de la secrétaire générale du conseil qui assume le réle du
Compliance Officer pour le Groupe.

W+l yGl F " pA"bWG ol + dol 0xG\
marché et de la situation réglementaire et politique.
W W GdAx ol £ dol OxGWW" I | + Azx3

de la situation politique. De nouvelles études et projections de
revenusont été établies fin 2021 avec un nouvel expert.

Le risque est principalement externe. |l est difficile de maitriser les
évolutions de législation et leur interprétation par les autorités de
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RISQUES ET CONTROLE

b) Evolution de la réglementation fiscale

Matérialité nette A A

Identification et description du risque Contrdle et atténuation

Les changements de réglementation fiscale peuvent se traduire par | Le Groupe, soucieux de se conformer aux lois ereglements fiscaux

ol £+ C"oddzx | +xd GAASAd. uyzl 6Kzl OG60x27 Wzl "Wzdzl A7 4~ " AAa G
limité puisque le Groupe était fiscalement déficitaire. Depuis que le | la fonction fiscale pour veiller au respect de ses obligations en la

61 z0A+x +dAK | +0+1 9 i Gdl " W=+ d fidge | matiére et ainsi limiter le risque fiscal a un niveau raisonnable

est devenu plus important méme si le Groupe bénéficie de déficits | et habituel. Un modeéle fiscal est € AW' Il £ Gl Kpoi

fiscaux reportables significatifs au RoyaumeUni et en France.Un | évolutions & moyen et long terme.

des principaux risques serait de ne plus pouvoir utiliser ces déficits

y" AobWGI " AGzl |+ W' dAT " Auod
reportables. annuelle de la cartographie des risques et moyens de contrdle
Les mécanismes de réévaluation quinquennale des taxes localesay | z 1 | £7 | " | A W po" 46zl i Gq | " W=
Royaume-Uni («business rates” * dzl A dzol | £d| contribuant a la maitrise du risque interne ; le risque résiduel est
| 271 G317+ T ppO" Wo" AGz | + | " O1 ( plutdt exogene.

CHIG ST (| R, Ce risque reste modéré compte tenu des moyens développés.

Les évolutions en cours notamment les mesuresBEPS (Base Erosiof
and Profit Shifting)?® pourraient impacter le Groupe, et la fiscalité
franco-britannique pourrait également étre impactée par les
conséquences du Brexit.

3.2 PROCEDURES JUDICIAIRES ET ARBITRAGES

Dans le cadre de ses activités, le Groupe et ses filiales peuvent étre impliguescomme toute société, dans différentes
Al zl ul oV xd " | daGl GgAYT " AGOxd” So| Gl G"G1 +£d =zo |apresi bGAT "6+qd |zl A

{9l ad"1 G323V + odpulpi"Wx” GW I+ A+xoK - A1+ %1 Wo &o+encaurs] z20xW
AoGdd+1 A - AT+ 16" "6p+xd $ W 11zl AT+ |+ W ol+ | +d *1 AGAud | o
+WWxd | z11"Gdd" G+l & ol Gddo+ | pi"0z7"bWt Azol W gultatsoh+” Azc
W Gd"o6+ | o 617zo0A+ zo d+d d" 1| " A" Gl +£qd dzl G"a¥ .

La direction juridique, la direction des ressources humaines et la direction financiére travaillent a la résolution des litiges en

lzoVd zo AzKzl KGtWd” " Gl ¢G & o MationdNisand aulidields tisu@s de contentipuxAY z | p| o1 £

3.21 LITIGES SIGNIFICATIFS

a) kzl A1 KGxoVW 1" Gd"I| A doGKx $ W "T1-K |+ W "| AGOGAu d" T GAGA
y" i Gl | £ W | edlller G0 ia danhé liéuk @ifiésentdVecours qui pour laplupartsont " 9 Sz ol | “ Ca G A1
llreste” 9Szo7 | "CoaG ol + "1 AGzl Azl | "1 A+ | +0"1 A& Wxd AT Gbol "o¥

°cWW+ +d A $ "WNGI GAK UK GO W|AMW2zB A" A Gz lqui 4 saig] le firibin# de comomerdedélille, &K _ ne r
obtenu gain de cause, pour obtenir paiement des droits de ports afférents au stationnement des navires Rodin et Berlioz au

lzold |+ W p&p . .. .. yx 67z02A+ " Gl A+£1S+xKkp "AA+W | o Sooxdzxl 4
exploitant est redevable de ces droits, a savoir la £OP SeaFrancen "1 " 171 - K | | " K+ | o . a"nm g
Douai a infirmé le jugement du Tribunal de commerce de Lille déclarant irrecevable les demandes de la SEPD.e dossier est

désormais devant la Cour decassation.

b) kzl A+l KGtoWO@Epd| $° W 2 KKGI +W

En 2016, la société France Manchd)! " pAu dGd+ +I1 =W "d+l doGAx $ ol "11 G|+l K |
desessous&Y " GA" | Kd" Wzid | ~al |1 C"I AKG+x7 +1 ool |l W, y~ x| &ouse+ Apl "
années.

En 2018, un accident du travail impliquant un sousA7 " GA" | K +d K do7 @l o doi W+ JGA+ biC
d" Gl K+x1 "1 1+ |+ W daA"| "G+, bl+ xl@&o- K+ =K ol zx "I AGzl | GOGW+
Aucune personne physique, diriged A+ zo |1zl ” |2 67VzoAx |~ " pkp dGdz -wditants W " d + |
est toujours la priorité du Groupe, comme indiqué au chapitre | o At pdxl & {zlodxl & | “°1 7T +6GdAKI

% BEPS (Base Erosion and ProfShifting) ou encore Erosion de la base dimposition et le transfert de bénéfices, est un ensemble de

recommandations proposées par 'OCDE dans le cadre du Projet OCDE/G20 pour une approche internationale coordonnée de la lutte
|zl AT = W~ u O "lajpéredes entr@atises mb#tinafionales.

158 GETLINKSE{ Zkbd° g {~°hi°6&nNpl 2@2 upp bheéc°i N°uy



RISQUES ET CONTROLI3 )

c) kzl A1 KGxo¥W WGud $ W "I KGOGAN °oailzAzl A+

# W GddAmzlfdpdix: | " AAxW | "ziil+x W llpx A"Y W+ 67V"1] levzi K 4d
terminal portuaire du Verdon, Europorte a conclu en 2015 une convention de terminal avec le GPMB et un contrat de

prestations de manutention portuaire ave c la Société de Manutention Portuaire Aquitaine (SMPA).

En 2016, a la suite des discussions entre les différentes parties prenantes pour tenter de réunir les conditions permettanté
[ pd" i v "6+ | = W xW%WAWzGA" KGz | " | "1 dldifitile, ked conGatszpiédités dnt dtéAésitgs pacG " W = A
Europorte en application des dispositions contractuelles. LeGPMB a pris la décision de mettre en régie, la convention de
terminal et la société SMPA a été nommée régisseur. Cette décision, dans un gmier temps annulée en référé par le Tribunal

administratif de az¥ | " o %" " p&p lzliGidux A"7T ol "77-A |o k»ohg&GW | -~
engagées| 0" | A Wx @I Gbol "W |+ azl | x"oW" "oWx i|Glal 4 "A17 4WeX M |
Aul " WGAud |+ T£A"V| +K Wxd T+|x0"11 % | ~zl 1l oA" AGzl "1 K21 p=d
W zbS+A | "ol AVl zAzlzWx | " "1 1lzi|] Ai"1d"1 AGzl 1l +W x| A1+ Wz o6nda
Aucune exploitation duterm G| "W | o c7 |zl | " p&p Tp"WEGduzx A"7T nanat! | "1 d WV
213" 7 q L. y " ARA+xW | “ziilx W Il A" N+ o6nda Wz So GWW+ X
été déclaré infructueux.

Le Tribunalde commerce de Bordeaux, par jugement du 28 juin 2017 a ouvert une procédure de redressement judiciaire de

la société SMPA. La société SMPA a intenté une action en dommage et intéréts contre Europorte le 23 décembre 2017 devant

le Tribunal de commerce de Bordeaux aux fins de réparation du préjudice allégué. La procédure de redressement judiciaire

a été convertie en procédure de liquidation judiciaire par jugement du 29 mai 2019. Le Mandataire Liquidateur a repris la

procédure a son compte. Par jugement du 23 mars 2021, le Tribunal a ordonné la réouverture des débats faisant suite a

W "3T7 - & |+ W' kzol | " !1AA+xW |+ azVi | +£"o% Aipul GAp "7 "1 A "112Wu
2021 et le délibéré initialement attendu pour le 22 fé vrier 2022 a été reporté.

At Y " WWe Wxdaxl A W' gzl GuAp nNx" &1 0xdA azl | £"oW” "i"1l A pép podéGl

a annuler la convention de terminal conclue entre le GPMB et Europorte. Par arrét rendu le 22 février 202 par la Cour
administrative d'appel de Bordeaux, la Cour a annulé la convention de terminal du 19 décembre 2014 par laquelle le Grand
nzl A d"1GAKGAx |+ azil|zx"o% "0O0"GAK |l zIliGu $ W' dzIl-obeskluVerdonl z Az1 A:

d) Litiges en matiere commerciale
k7 K" Gl d |z| AT "Ad GAAzT K" I Ad "i"I K i"GK W zbS+A |~ol doG606
contentieux, notamment pour les contrats prévoyank W" | Gd Az | Gb GWGA[ ° W& | WCEF A4 B Ig=zIW +W G2

report de la mise en service- prévue pour mi-2022 -, pourrait, selon le cas, se traduire par despénalités. A ce stade, le
Groupe considére que ces risquesde réclamations ont donné lieu au montant approprié des provisions constatées dans les
états financiers du Groupe.

3.2.2 IMPACT SUR LA SITUATION FINANCIERE ET LA RENTABILITE DU GROUPE

EW | "W GdAx A" d | " oK1z AVl zl u| ol £ eéampri®witelprodddute dohtW-EtfoupSaufaiGl G GV +
connaissance, qiiseraitend, o g A+1 d zo |zl A Wx o61zoA+x g7 " GA dzl "Il pu” dodl +AAG
mois des effets négatifs significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité du Groupe.

Getlink considere que les provisions pour litiges constituées représentent une couverture raisonnable de ces litiges.Au

31 décembre 2021, les provisions figurant en note D.9 des étds financiers consolidés présentés en section 2.2.1 du présent
{zlodxl A | 11 +06GgAT +dxl A bl GOxT g+W Gl | Woxl A W +1| d+xdbWst
natures que le Groupe rencontre dans la conduite de ses activités.

I+
W)

GETLINKSE{ Zkbd° hup {~°hl°6&nNagl 2@ g bhec°1



©

RISQUES ET CONTROLE

3.3 ASSURANCE ET COUVERTURE DE RISQUES

yxd At zoéi"ddxd | ~""ddoi "Il |+ 6xAWGI T nN° dzl A Ai Gl | GA" Wxd=zl
| ~ £% AWz Gatipus Geadrisme)iet responsabilité civile.

1 1x 202G lzllxilx W' yG"Gdzl 1G6GW+" W' AeoWbis terror|smed dbt'sduscrité o W b G:
Azol ol + WGAGA:x Kz A" W+ | . @ GWWiaamblicp alété tencgozidp el rendnfelbellp + | ~ o
1*janvier2022Az o7 ol £ | oT pux | "ol debemerLZBZZA+| aél "1 A Wt

La police responsabilité civile souscrite par le Groupe (hors programmes dédiés) a été également renégociée et renouvelée

le 1* janvier 2022 Az o1 ol + | o7 p+ | ~ décembré202% AGYT " | A W=

yx Aizoeil"ddzx |~ " dd wbporelFarge et S,octo@lpet nfiszen place® precedemmentaete renouvelé pour la

période du 1% janvier 2022 au 31décembre 202 Az o7 W+d AzWGI +d | zdd"o6+d =& 1V +dAzl d"
31 décembre 2024 pour la police responsabilité civile environnement.

Il ne peut étre exclu que, dans certaines circonstances, les indemnités versées par les assureurs au titre des garanties

| " ddoT "I 1 £ %I AWl 2 1 £ doiiGdxl A A" d &. Uh mlodépasSdmeniies limies d b W+

| ~Gl | £dl Gg" AGz | fGWpxd” W "AAWGI " AGz | | +d i7"11CGqg+dg 2zo | = |

supporter des colts imprévus, affecter son activité, sa situation financiére ou sesrésultats.

A"l "GWWxold” W nuozWoAGzl o d"71Cp | £ W "dgdol "Il " Kzok | zd

ol = dz| Gi GI "AGz!l | pi"0zY"bW+x | o Aizoéel"ddzx | ~"ddol "l 1l |o 061z

montant des A7 Gad+d” W+ | GOx"9 | xd V"1 1CGdxd A& W pu&xl|ox | +£d =Wl \
"t KGOGART W' dGAKo" AKGzl i GI "l G2Yx zo Wz T 2 061 2090,

HdoWA" Kd |
En 2020, le Groupe a souscrit une assurance cyber pour une garantie totale des cybet Gd e o +d | * GeRWWGz | ¢
police a été renouvelée au 1*" juillet 2021 pour une période de 12 mois.

{"1dg W+ | "]7% | £4d Alzlploixd |+ 06+xdAGzl |+ 1 £d 1Gdeéoxd” Wz
couverture et des actionsaerk1 £ AT £1 | 1 £ 208 o W9/~ 1 b ®@®+1T AoT1 £qd | ~"dqdgolT "1 1 £ zIl K

34 DISPOSITIF DE CONT®LE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

y 1 06zl 1l xd=xl K |+ |zl AT5W+" Gtddil G+ W3 peydAzd6LGKGEL | =H Al
Alzlulolxd” ¢~ "AAoGzx doil Wid | zdAzi Axdzxl Kd” W z16"1 Gq" AGzl =
* K| + 1 Go6o+21 AT "1 gdaéGgx A" W+ 6 lleatib dstt indispgrisable @duib addpiet des Gl | Go
lzdAz1 Axd+1 K4 b"dud dol W Gl Apol GAp =K W' AT "1 dgA"T 11+ "iGl |
Le Groupe développe et renforce chaque année sa culture de conformite,assise sur sa charte éthiquequi constitue le socle

o7 WxeéonW gl "dieldobBh+ | +d Az WGAGeoxd Gl Ax1 1 xd” lz|+ |+ |1 zl] oGe

message fort, notamment de « tolérance zéro », concernant tout particulierement, la lutte contre la corruption, est porté par
la présidence et la direction générale.

La présente section présente les mesures prises par le Groupe en matiére de contr6le interne et de gstion des risques, dont
la gestion du risque éthique et conformité.

{"1d Wx | "|ILR25009- W] 5T k@I W+ | + | zddx1 1l " Wz 1zl dg+GW | ~" | déGl Gd.
rapport de gestion, les principales caractéristiques des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en

AW 1l £ A1 W' gzl GpAp” T +W" AGOxd $ W uW' bzl "AGzl K "o K1 " GKx
yx 67 zo0Ax d " "AAoGx do¥ Wz | " |V x |+ ¥ pipl +enjanvier2Q7, gmisajounl&S| £ | =

SoGWW+ 4K .. A1 W ! oKzV¥ GAu | xd da"371 Cud iGlI"11G£1d _!ai:,

Le dispositif couvre les cing composantes suivantes, £ G Tzl 1l xd+xl A | £ |zl AT 5Wx _ Gl Apadil
évaluation des risques (identification, analyse et gestion des risques), activités de contréles (procédures et normes),
Gliziad"AGzl K 1 zddol GI "AGzl _1zWWxl A+ +K plC"16+ | ~Gliziar
processus).

yz 1 zdGAp | " "o GA " £W" HGlwApl & 1004 A=A AT Ve oM "A"HIl QWG EElR | ¢+ GW

23 février 2022.
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3.4.1 POLITIQUES GENERALES DU GROUPE

Dans le cadre de ses activités et de la poursuite de a stratégie, le Groupe est confronté & un certain nombre de risques et

"Wptd Gl A£11xd zo *xWAxT1l+d,  yx 61zoAx " daGd 1 AW'l+ oetx 216"
| Al poxl 67 A& | =+ 3" GAY GipginpattsndgatiisGdeo+xd " i Gl |~ 1 WGAGAK+
y l 21 AT S5W+ GI A+x71 = +d&K ol | GdAzdGAGI puW'bzipu A"7T W+ 61 zoAhAx
A la conformité aux lois et reglements en vigueur ;
A W " AAWGI " KGz | | xqd z71G+1 K" K&zl d i GWuxd A"T W' | Gl 1l AGz!| o6ul p
A le bon fonctionnement des processus internes, notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs corporels et

incorporels ;

A la fiabilité des informations financiéres.

Ethiques et conformité

Organisation

Pour accompagner le pilotage du programme ethlque une organlsatlon spécifique a été mise en place Le comité éthique

+K 1nN° |92 lzldtGW |~ |dGIGd,A| " KGz | O0+GWW+ $ W | GiioadgGzl"
déontologiques aA AWGI " bW+d $ d=xd | G Gox"1 Ad” "Gl g6 @2~ $ W xl d=zdb ;
"o KV +d | zdGAud | o 1zl d+GW | ~"|dGl G AT " AGzl +K | +d | G Go+"1 Kd,

Un groupe de travail interne ( Compliance Steering Group), - qui réunit, selon le cas,le compliance officer, le contréle interne,

W "o | GA Gl Ax1 1 £7 W' | G1 1 KGz-supsroise 16 tadré géréraldegconfosmié auxtréflgszdéfinies+ d, Co d
dans la Charte Ethique et des dispositifs y afférents, les responsabilités éint affectées aux directions concernées. Les
rapprochements et les articulations établis dans le cadre du Compliance Steering Group ont été matérialisés dans une matrice

des sujets de conformité identifiant les propriétaires des sujets de compliance. Ainsi, la direction juridique est propriétaire

| £d doS+*Ad |+ |zlluxd Axidzl |l +WWxd. uyzx gl 7T p&"1G" K oquT"W|
réglementaires et de regles de marchés financiers, ainsi que des bonnes pratiques en matier¢ + 6z 0 O0x7 | £td x|l A | ~ %
+K d~"ddol+x | £ Wtol W "dxl "oW iGld |+ AV "1 dAzdGAGzl |é&1

par un réseau de correspondants

Dispositif

yx | 64AzdGAGI |~ uACGeé o arteiEthigue du Ghdpope estéandplét® pakidiverdesipolitioties e dispdsitif

+d Kk | 2dAGIp $ | pOoxWzAAxT 1 Cx' Kzod Wxd | zo0x"o% |l zWW bzi"
comportements, a sensibiliser chacun au respect des lois et réglementsnternationaux et nationaux et a mettre en exergue

des initiatives visant a renforcer le dispositif de prévention et a éviter des infractions, manquements ou négligences en ces

domaines. Une charte éthique illustrative et concréte, constitue un guide prati@ 0 + | + \\CefteAcBaBe constitue le

dz!| Wt dol WeWHrs+xMgdaBWAo|Gxq AzWGEAGeoxd Gl AxT 1 +£d” lz|xd |+ |21 |
(politique anti -corruption, politique concurrence, protection des données, etc.).

Lle?T +d Azl A | " " oKV 206G xdA WaGelink] 21d| AT §1 | BAWGAGD I + Geiligesrigdga T + | ~
conduire ses activités en respectant les droits humains internationalement reconnus Les engagements du Groupeen la

matiere sont formalisés dans une Politique des droits humains, aprés examen par le comité éthiqgue et RSE du conseil

| " daé&l Gid mijahviee2p.

bl £ | C"T A+ |2 |pzl AzWz0G+ bzoi dG3i1+ 7" AA+WWx Wzxd dpdodestd | +d
dites de fenétres négatives. Conformément au message de «olérance zéro” Az7T Ap "o AWod C" o2& | GOx"
W pno" | fqrnie deAcorougtian, le Groupe a défini un programme rigoureux de prévention des rlsques de corruption,

applicab W+ $ W~ x| d+db W+ | td = AGKpd | o 67zoAhA+x K 880G d~"AAoGzx o
dxl ¢GbGWGd" AGzl "o% 1 Gdéoxd a-" $+:)| d, 211V 0AAGzI tK P10 ¢

a été élaborée” Ox1 Wxdqd A" 7T AGzd A|+I"I Axd G + R T A |
Azol71"GK - KTz lzlilzl Ay |"1d W' |zl]|oGAs |+ d*dq "|AGoeAuq,

| ~ "1 "W g+ 7 G6deéax+| "Moo WAT KIGz|l 2 | * Gxild " po"Wzxdxl A pAp | H O+ W
politiqueanti-l z7 1T 0 AKGzl K ol | GgAzdGAGI |~ " Wx1 K+ dz!| A £1 AWl x_ oz
| 3d Wzl1d &o~ GW matih®vér8 son upéfiearhig¢rarchibuie pelit présenter des difficultés ou ne donne pas Iieu

au suivi approprié.

yz T xdA£1 K |+ W' 0Gx Al Gopx 4 W A zAtIAGzI | + disppsiifiéthique d, $ | "
etconformit¢.! 01 W' | udGoél " AGzl | "ol {uWpobdoup mﬁiedteurﬂjundMUeGﬁourEA+lAGz
W' 1zl AGAI AG=z]l | "ol £+ peoaGAx | u| Gp+” =4 Wi | AWz G+d+l K | ol £
Iaprotectlondesdonneespersonnelles(«RGPD») N+t 67 zo0Ax g~ +d&K |zl lp Wxtqg dzi xldg | =
1 W "KG3T +. y+ | pA"GW | +td Al zlp|loixd +A "1 KGzld da6Gdtd =1
| “° 11 %6 Gq,AlidilA bl GOz ¢+ W,
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Ressources humaine s

yt 1 zdGAp |2 61zoAx 17"1 1+ +dK olzx GldgA"I 1+ |~Glizid"AGzl y
représentation du personnel en France et la direction du Groupe sur les orientations stratégiques et les enjeux sociaux
majeurs pour tenir les salariés informés des évolutions et des perspectives futures du Groupe.

Lekzd GAp | ¢ nzl GuAu ° :)‘l‘ zAuzl 1l £ £d& W Gl A" | | £ 3YUniAdpréspntan&" KGO+

AGAKoOW" Gl £q | "ol a@" 1| " K&K dil | Garoupd: cete ingtavite |deX cdmsultatian st dé/tialopuéia+ | A Gz |
| Gad+l ¢Gz | ioizﬁ\uilli" +dKk ol WG+o |+ |l zddol GI "AGzl | ~Glizia"
+oVzAuxl 1l £, bl dGA+x Gl AV "1 A 61 zo A+ Adéas hiarkatidhs reldiive® psa filidlezetWW" b z T
a celles de Getlink SE, en particulier aux procédures de contrdle interne.

Achats

Le code de déontologie du département des achats, remis a jour en 2011, est le guide pratique et éthique permettant a

chaque collab z1 " A+xo1 |~ - AT £ x| |1zl iz7dGAu "Oxl Wxd WzGEg A 13 06Wxad:
lzl i G 11+ |"1d Wtd plC"106xd 1 AT+ Wid T+AT udzl K" 1 Ad | o 61z0A
sontformalisées etdes déléd * KGz | ¢ | ~ "o KzT GAp dzl A =1 AWl £ Azol W' 06zxdAGzI

| ~"AAxzW | “ziil+d Al ul G+l A W= lz1 | GKGzld |+ aGdx =1 1 zI11277:
Le Groupe est également signataire, depuis 2013, du Pacte Mondial des Nations Unies (Global Compact) et adhére

AW Gl +d+1 K $ dxd | G% AT GI I GAxd Tzl |"dxl A" oW" | zK" d@Ghoupe | £oW
est particuliérement vigilant sur la lutte contre le travail dissid o0 Wu ”  # | AdxAK" | K =1 NoOl =+ Wzxd zbWC
| o I'5&p iT7"lv"Gd "Oxl W zbWGo" AGzIl |+ OGOGW"I | £ 8oz | o | 54p

Law). En complément de ces aspects réglementaires, le Groupe consol& son impact positif en termes de responsabilité sur

d+xqd "AATz0GqGzIl |l +da+l A4 +I dzAK"1 K 1 NoOlT + ol + AzWGKGeox | ™"
{zlodzxl A | "°17+06GqgAT +d+xl K bl GO+l ¢+W

RSE

U 61 zoA+x 4" 24K | zAp HWWH +_ TAzdMGEAGR ob+GWERH idzildGu K" W+ | ~ =1 AT £ A)
| Gox"o |+ W z10"1 Gqg" AGz I A"1 Wz Al U d, 18drs2018). Ellexdécling lespenGiphis dtles” | d G (
engagements du Groupe, décrit les enjeux sociaux territoriaux, environnementaux, économiques et éthiques et fixe les
engagements a tenir. Depuis 2018, le Groupe publie une Déclaration de performance extrai Gl "I | G317V % {hnei: (
| z&p | "ol x z106"1 Gqg" AGzl =K | “:bl"idao;Winiintll KIGe ¥ gAY o ﬁOAuﬂtd,ltLlA"G
bl GO+x1 d+W Tl izl lp+ |3d . dédicealRRSE. W' | T pu" AGzl |~ ol + péoGA+x

En juin 2021, Getlink acommuniqué son Plan environnement 2025 pour relever ses défis environnementaux qui comprend
AT Gl I GA"W+ad+1 A A1 2Gd zbS+| AGid +*A& | +d "1 AGzl d | uA" GWWud | "1 d

Trésorerie et fiscalité
Dans le domaine de la trésorerie, un comité opérationnel de gestion des risques de trésorerie est enplace : il examine

THooWG: T +d+1 & W pOzWoKGz!l | +d A"oW |+ 1C 16 +A | +d Kuxo¥W |-G
| + Kl pdzl 7 Gx” Wxd WG2oG| GAud +A W+ 1T +dA+| A |istethenietdg gestion AGz |
delatrésoreriesontrevues" | | o+ WWxd+1 A A"7T Wx |zl dxGW |~ " | d&l GgaAT " AGzl | = ¢
a échéance prévisible les disponibilités propres des différentes entités duGroupe.

Le Groupe, soucieuxd g+ |zl iz7d+7 "oW WzGqd A 136Wxdzxl Ad i Gqdl "o% *1 O

un réseau de professionnels de la fonction fiscale pour veiller au respect de ses obligations en la matiére et ainsi limiterle
risque fiscal a un niveau raisonnable etC" b GAo+W, bl dz| 3W+x {Gdl "W d& 1 AW' Il £ GI K
long terme.

Le Groupe a défini une politique fiscale qui est publiée sur son site internet Cette politique prévoit principalement que le
61 zo A+ " +pliguérdes loisbet régfementations en vigueur dans les pays ol il exerce ses activités et & y payer le

SodA+ dzl| K" | K | ~GAdASAd +AK K" W=+d | zetlarégledenidtion agplichbledGetlink ™ W& &M Gd +
pas de schémas de planiff " KGz1 i &gl "Wz | "1 d o9l zbSzl AGi | " nuo"qg6zl i Gqdl "W
dans des «paradis fiscaux» dans le but de ne pas acqwtter ses impdts. La pollthue fiscale reflete les valeurs et principes
éthiques du Groupe. Elle repost  d,o7 W" T p" WGAp plzlzdGeox | x£d zApl " KGzl d =4
Groupe considere respecte les exigences posées par le nouvel article L225-102-1 du Code de commerce en matiere de

Wo KA+ | zI| A1 = DMpub@idtig Gz | i1 &Yl YWE " Apo G i Gqgl "Wt "Gl G o+ W "I A
risques confortent les mesures de contréle en place.Le Groupe réalise chaque année une cartographie des risques de son
+WAzdGAGzl $ W' "I GWEASrmAéGent au UK Créiinal Biladc@szAct 201G df lle$ fvacidures de

prévention associées sont actuellement mise en place.
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Sécurité

Dans le domaine de la sécurité, des procédures liées a la protection des personnes, des biens et des données fixent les

AT Gl I GA+xd |+ 1 z00xV Koi1+x | xd VTG6deéoxd =1 d"AG3T+ | ~"zV6"1 Gd" AG
| "] dGl G AT " AGzl dol OxGWWx Wxqg Azxiizid"llxd |"Idg | x¢g |=zd" Gl
sécurité et développement durable. Ces rapports rendent compte des performances sécuritaires par rapport aux objectifs

fixés, du résultat des contrles de sécurité et des questions liées a la s(reté. Le comité de sécurité et de slreté geillé a la
constitutionde | +o% Gl A" 11 £d” W ol x | C"1 o6u+ Binatt A WVl "do AT+ d|+H gz 0ATdz brVig
s(reté. De plus, un document formel intitulé SGS («Systeme de Gestion de la Sécurité») est tenu a jour, selon lesbesoins,

et au moins tous les cing ans Ce document identifie les risques majeurs auxquels sont exposés les clients, lesalariés, les
sousA1 " GA" | Kd zo OGdGKzold |+ W =1 A1 AV Gd+ +K Wxqd dzdoixd dGd=
de sécurité de la Commission Intergouvernementale

Z
+

Sécurité informatique

La gouvernance du Groupe dans le domaine de la sécurité informatique est assurée pardeux comités sous le contrdle du

l zdGAp | £ dul ol GAu | o:ld cenitg, strétélfique,”cté¢ éh @026 dosmposésdG Bitecteur général, de

membres du comité exécutif, du directeur informatique et du directeur en charge de la cybersécurité qui se réunit
trimestriellement et le comité de pilotage de la cybersécurité composé de directeurs du Groupe et de spécialistes de la
cybersécurité qui se réunit tous les deux mois. Par ailleurs, le Groupea établi un indicateur interne composite qui contribue

"o AGWz A" 6+ | £ W' |ibzxYdpul o7 GAK gduvemdncedpfotedidh dés"sist@mes] systémiddsdd &0 " A
détection et plans de réaction.

Assurance

{"1'd Wt | zd"Gl+ |+d "ddol "l 1l+d” Wt 61izohA+ 1C2GqgGA |+ |+ i"GY
programmes pour couvrir notamment la responsabilité civile de toutes ses entités, ainsi que les dommages aux biens et

AT A+£q | ~tWAWzGA" KGz I l zI qul o KGOxd $ ol Gl GdAT £ o6"1 "1 AG. bl
| GWGo6 | Ap+t Kzod Wxd A1 zGd "1 d. ° WW: sardncds.uo0Gdu+: Wzid |2 T 1 z:

3.4.2 ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

Participants et r6les principaux

yz dz|3Wx |+ 6z00£7 1 "1 1+ | "1 A1 2ATVGdzx |+ 6xAWGI T T +xAzd+ dol 4
IFACI. 81 AGA2 K i1 "1 v" Gd, |erne) dbfinissart IEsAbles & regpansabilizés dliimandgemedtiogérationnel,

| £d izl 1 AGzl d AV "1 qgOoxVT d+d =& | = W "o GA Gl A7 1 =

kt | 6dAzdGAGI |+ 6+dAGzl | +d VG6deoxd =& | = |zl A1 5Wt GI A1 1 £
LesAT GI | GA"o¥% A"V AGI GA"1 Kd "o di di3d+ |+ 6x2gAGzl | xd 1Gdeox+d

lignes de maitrise qui est représenté dans le schéma cidessous:

Conseil d'administration < _ Comité d'audit <
Rapporte 2 fois/an

A

Direction générale

—>
<>

Soumet un
A A plan d‘audit o Audits externes
(CAC, RSE, Sécurité,...)
* Régulateurs
Management Direction de

Services support

opérationnel I'audit interne

. s o <
* Getlink * Conformité * Qualité
* Eurotunnel > * Contréle financier ¢ Environnement >
* Europorte * Contréle de gestion * Juridique
* ElecLink ¢ Gestion des risques et * Ressources
du controle interne humaines...
I !
v v

Comités opérationnels

* Comité sécurité

* Comité performance exploitation
» Comité projets informatiques

» Comité sécurité des systemes d'information
(cybersécurité)
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yx AGWz A" o6+ d~ Gl 4!l T GA | "1 d Wsprendtes tontrolgséguliets effeCi@Spiniegmanagement | A+ d,
£+ KA W £l 1" | V7+d+1l K" "Gl dG @0z Wxdg A1 "0"oW | xd 470Gl £9g |~ "o GK
La premiére ligne de maitrise est constituée principalement par les opérationnels chargés de la bonne conduite des activités
ycomprisW+d, | z1 AT 5W+d " ipi 1 Ad $ W " | KGOGAp .

La deuxieme ligne de maitrise, qui est constituée principalement par les services support, dont le contréle interne ainsi que
la conformité, qui viennent en appui a la premiére ligne de maitrise dans la gestiondesrisfc 0 +d, + A W =¥ pl 0 AGz | |

et la communication au niveau de la maitrise des activités aupres des instances de gouvernance.

y" KizGqG3dx WGOIl + |+ d"GAI Gd+r =dA T Al pd+l Apzx A"T W "o| GK
indépend” | A+ W~ +ii Gl "1 GAu | +d | 64AzdGAGid |+ 6+xdAGzl | +d 1 G6déo=+o
ligne.

yx 1 zdGAp |~ "o| GA +K Wz |z|dxGW |~ " | dGl GAT " AGzd IdmoAizd OGH, +W A
2021 ek $ W' | " A+ | o Al pudxl K {=zlodzxl K |~ °17Tx206GqgAT xd+x1 A bl GOV ¢+

son dispositif de contrdle interne.
La responsabilité de pilotage et surveillance incombe aux différents acteurs suivants:

y+ | z/ g+ Gwttioh™ ") d G

yx 15Wx | o 1 zldg+tGW |~ "|daGl GdaAl " AGzl +dK |+ dohA+xi 0Gd+1 Wz di d

Bo"GW izl 1 AGzl 1l £ +xiiGl"1 a1l K, y+ 1zl dg+GW | ~" | dGl Gkl " AGzl =

yz 1 zdGAu | ~" o] GA

{xo% i2G6d A"V 1”7 Wz 1zdGAp |~ "o| GA Aizl3| £ $ ol xW"dzl | o AV

opl ul " W | £+d d6G6ddGzld |+ W "o| GA Gl A1 ¢ y = d, soft légalkrGentA GO £ ¢

Al pdz!l Apud., yzx 1 zdGAp | “"o2] GK T+l | | zdAAK+t |+ dxd AT "O0"o¥% "o 1 ;

La direction générale

La direction générale a pour mission de definir les orientations stratégiques du dispositif de la gestion des risques et du

lzl AT 5Wx Gl Ax7 1 =2 2K | = d~"ddol 7 | Wxol daGdzx I AW' Iz, nzol

Le comité des risques

Le comité des risques, qui regroupe les principaux membres de ladirection générale et les acteurs clés de la mafrise des

risques au sein du Groupe, se tienta minima deux fois par an en vue de traiter les points principaux suivants:

A Wt doGOG |+ W' da6d+ I NoOl = | o | 6GqAzdGAGI |+ 0+x+dAGzl | x4 1

A Wt doGOG | £qd AW' I §d| =11 REDT d khi BIGEY 2o+d8 Wxd 1Gdeoxd |1 GAC

A larevue des risques nouveaux ou émergents potentiellement communiqués par les différentes entités opérationnelles.

Le comité des risques est également en charge:

A de propositions au ¢z | d, +a@dihistration du niveau de risque acceptable pour le Groupe ;

Alo qoGOG | £+ W poOzWoKGzl | xd AT Gl |1 GA" oW 1Gdeoxd |02 67zoAx

Al zx W' dquWwzl A£Gzl | £9d T6deoxd | TGAGeoxqd |£0"1 A i "Gl W zbSt4K

Alo doGOG |+ |1 £d AW'I1d |~"1 AGzl d +I| WG=rmhémes@éshnés\Wartpcomitédjdsz | ¢ " b W
risques.

LecomitédesrGgeo+d ¢~ " AAo Glirectdundes rigiues bt #s&urmhces|en charge de la coordination de la gestion

des risques du Groupe et sur les responsables des différentes directions des entités opérationndes et directions

fonctionnelles, en matiere de gestion des risques.

Comités spécifiques

Le Groupe a établi des comités spécifiques dans le domaine du contrdle interne:

A le comité des investissementsenchargedt d A1 zS+Ad | ~ Gl Ox GhGgd+d+l A d" S+xol d | o

A le comité de gestion des risques de trésorerie ;

A le comité de suivi des actions de conformité (Steering Compliance Committeé).

Les Concessionnaires ont mis en place des comités opérationnels dans les domaines spécifiques suivants

A sécurité;

A performance exploitation (qualité de service et expérience clients);

A projets informatiques ;

A dul ot GAp | =2d di gazdxd | ~Gliziad" KGzl T+07Tz0A" | A KzoKtd Wz

cybersécurité.
Des groupes de pilotage spécifiques suivent la progression des projets majeurs.
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La direction financiére Groupe

La direction financiére Groupe porte W* 1 +d Azl d" bGWGAp |+ W x|l d+xdbWx | W' {zl|l
centralisées (planification, reporting, consolidation, fiscalité, comptabilité, trésorerie) et par le biais de liens fonctionnels, avec

les directeurs du contréle financier de chaque segment. Elle favorise la bonne compréhension, la diffusion et la bonne
“AAWGI " KGz | | £4 T3o0Wxd | £ 1zl AV5Wx Gl KxT 1+ | o 67z0A+x +K doGKA
des risques.

Le département de gestion des risqueset de contrdle interne dépend de la direction financiere Groupe. Ce département est

T+dAzIl d" bW | £ W' aédx =1 AW'Il x K | o q,oGOG | £+ W' | "1 Kz061 " ACG
négatifs et de maX|m|ser la réalisation des opAz 1 Ao | GAud, éW d~"ddol+ "024ddG6 |+ W puW' b:
Gl K11+ | "I dq W 2l dg+tdbWt | o 6Tzo0Ax &W lzz7|zllzx "0xl Wtd =zWAz
le contrble interne décidés par la direction générale.

y" | Gr =1 AGzl |+ W "o] GA Gl A+7T ] #

y | GT £1 AGzl | £ W "o| GA Gl A+7 1+ +dK 7" KK"I Cuzx $ W' | Gixzl AGz |
izGd A"7T "1 ol T+Az7 AGlI 6 doi W "| AGOGAN [|"®"g#!| |[ Al CAxq=I A
"'daq,o\l\i‘l\ ol £ 1 zo0OxT Aol £ "AAT zAT Guzx | £d AT Gl 1 GA"oW i "1 Kxo1d |
Al zl £ddoq fz1d"WGqdu |+ 12z77x1 KGzl d | xd " GbWzddzddelactibis AGi G =
correctives est présenté au comité| ~ " o | GK

yr |pA"T Kxdxl K |+ W "o| GA Gl Kxi 1z +dK |zl dAGAou | "ol peoGA4

régulieres dans les unités operationnelles, ainsi que sur des sujetscorporate ou transversaux. A chaque mission, un rapport
+d A HA"DbWG iz¥doW'l A ol zAGI Gzl o6pl pt "Wzt dol W+ | GOxVés, | £ a-"

"Gl g6 &ozx Wk Tilzdd"ll"AGzlq | "1 d WdH +l "A"TT+ W ol IAGRW" 1" o] CAlpua
'Id,,de,$W" | GV 21 AGzl izl |l AGzl 1 +WWx |zl |l £71pt "Gl g6 &2~ "o |

n"T AGx Gl Apol "I A+ | £ W po" Wo" KGzl | =d 16deaxd |+ W +iake £+A7 Gd -

mmméltl|¢ tA W~¢iiG|"|GAu | £d d+xdoi+xd dGdxd I AW 1+ Azol "2

1 Gdeoxd KA |+ W' 100z |+ W "7 'GKl GK A:TI+ dzl A AV ud+! Apd "o

{£AoGqd . ... " W' 2o" WGAN [tévauéeParWO 'Gd W A" + | W~ 1 xWEEIT IGKGK Bl & G A of A

W "o | GA K | o |zl KT 5Wx Gl Ax1 1 4" q+wZ| Wt k" |72 |+ Tpipd =l

(CRIPP)

Information

Le Groupe assure la diffusion en interne | ~ G1 i z 1 fettidefites) figbles, utiles a chacun dans lexerdce de ses

responsabilités.

°dK | zddol Géopuzx T puboWG3Txdxl A "o |zl dxGW | ~"|daGl GdAT " KGzIl | %

A annuellement, le plan stratégique et le budget annuel ;

A d+xl doxWWxd+1l A7 ol T"AAzVT A 1zl K£1 "1 K Wtqd Glizid" KGzld dol W4
performances commerciales et opérationnelles.

yt 1 zdGAp | "o GA” W | zdGAp | td | zidsddurltéebCde blgeté defconjité &hiqieetd o | pi -~

ine” o lzldxGW |~ | daé&l GgaAT "AGzl |+ 6zAWGI T NnN° TzvzGozxl K" %

Al pdG| 1 Ad |+ 1 +d 1 zdGApd T 1| 1 A | zd AKeGellickSE/+o1 ¢ A1 " O"o% "o
Les membres du comité exécutif de Getlink SE regoivent régulierement des informations et rapports sur les sujets suivants
A Wtd TpudoWA" Ad Gl "1 1 G£1 ¢ WA"'1I'uW A pl U1 K& A" D bR AzKA £ A
A K" "bWs"o | £ bzl | TxAVzl1"1 K Wtd Gl | Gl "K+o1d | Wud |+ Ax¥iziad"
commerciale et part de marché, productivité et fiabilité opérationnelle, qualité de service, état des effectifs et des
statistiques correspondantes, résultats financiers) ;
A informations clefs relatives a la sécurité, aux ressources humaines, aux opérations et a la performance commerciale
et financiere.
y" lzddol GI " AGzl T udoWE31+ "0+l W+ AxiVdzl | +Waulres mayéng deA + =+ ¢ A
communication électronique permettant & chaque collaborateur de recevoir les informations sur les principales activités, les
l zo0 O+ WWxd AzWGAKGeozxd A Al zl p| ol xd " AAWGI " b Wt d Lofs'dé rduniohs + | AT +
générales périodiques, le Management forum, réunit les principaux managers, y compris selon les circonstances, en
visioconférence.
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3.4.3 PROCESSUS GLOBAL DU DISPOSITIF DE LA GESTION DES RISQUES ET DU CONTROLE INTERNE

La gestion des risques est undispositif dynamique de Getlink, comprenant un ensemble de moyens, de processus, de

lzdAz)l K+dzl Kq" |¢ Al zl plotxd =K |~ "1 KAGzl 4 "| "AKpd " oW I"T"I
d" GKY Gqg+ | £ d=d | AGOG fuldg ﬁAV$+WWx%GWGﬂMMG ditidf GIAGA 1"AG | £ ¢
AT £1 |72 21 1zdAKzx | £ d"1 G371+ "AAY zAY Gpzx Wt |Gq,eoﬂ:oq,forrqjt€\o I Gi Gl

Ce dispositif dépasse le cadre strictement financier & englobe les différentes natures de risques y compris opérationnelles.

a) Procédures de gestion des risques

y zbS+l KGi | o Aizl +ddod |+ 6xdKGzl | * 1 Gdeoxd | o o6VzohAx =+d
|”"|dGIGQAT"AGzI

A dedisposer| ~ + 069Gzl o6Wzb" Wk +WC"90dAGOx” | zCul =1 A+ K CGul "1 |
W~ +IA|+A Gq, +d Kk £WAzdu+ K | £ Wxol pOzWoKGzl

Ay AAluIth W' Ax1 AGI 211+ | +£d dzxzdoixd |~ " AAslao tegaBizdes AV Gd =
lzl dquéozxl |l +d AzAxl AG+WWxd dol W " KK+xGl A+ | +d =zbS+l AKGid dA&T"

La gestion des risques contribue a créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation du Groupe.

i) Identification et analyse des risques
Cette premiére étape permet | = T 1 1 d+7 A& | = | £1 AT " WGqg+7 Wxd AT Gl 1 GA" oW 1 G
G|l £1 KGi Gl " KGz I 4~ " SzoKk+t ol zx "I"Wi g @&o0G 1zl dGdA+x $ +WwW"agGl
conséquences qui peuvent étre notamment financieres, humaines, juridiques, ou de réputation et a apprécier leur possible
occurrence.

ii) Gestion des risques
uz | 64AzdGAGIi |+ 0+dAKGzl | +d 1Gdeéoxd "GK W zbSxK | "ol dol @
continue du dispositif, Yy~ zbS+1 AGi +dK |~ G| £1 KGi G£1 K |~ 1 "W g£7 Wz
des incidents.
yx Aizl £ddod Al pnozGA ol + 1200 "o WWzx |2|d W+ AV udSEAux+ "
$ W' I WS AT 61 x| VT 46| pip, °I | z1] Gl " AGz | 0¢| Wt | zdGAp | =
| ~" 1 da&l G AT " KGz | qQA+|OGq+|A N' T ue6dGzl "l 1loaxWW: |+ W' 1 +0:
financiers, ainsi que leurCGui " 11 CGd" AGz | +A Wiol AT pudzl A" KGzl | "1d Wz {zlo
risques sont basées sur le plan stratégique connu & la date deW™ =W +7 1 Gl =

Dans le cadre de son évaluation des risques,Getlink tient également compte des risques découlant des évolutions de

W 1 06Tzl |l +d+1 A W K+T 1 . kW A"dd+ A7 W AV G6d+ I 1 zdAA+ | =
soit des risques externes existants qui ont évolué avec le temps ou qui ont été déclenchés par une golution de la situation.

Ces risques peuvent étre percus comme potentiellement significatifs, mais ne pas étre encore entierement compris et/ ou

leurs impacts peuvent étre difficiles a quantifier.

Les revues de risques sont coordonnées par la personne encharge du risk management| + W~ =1 K7 + A7 Gd + . k
AT dzAA+x1 K | " pO" Woxl Wxd 1Gdeoxd |+ W x| AT +A1 Gg+ =4 W G| £1 AG
Azol Wxol d" GAY G+, °WWxd Az) Gisgee+1 A | " u A" bWGEYT ol £ | "T Azod1d A(

Le processus, basé principalement sur des entretiens formels avec les directeurs et le genior management” | + W™ =1 A7 £ A

consiste en deux démarches simultanées:

A unedémarchetopdown | ~ G| =1 AGi GI " AGz|l | +d 1T6déo+xd WGud "a% Gl GAG" AGO:
+i i &K | Gl 21 & dol W "1 KGOGAu | =+ W =1 AT AV Gd+ &o+ | £ Wxol +£1i
| £ W 21 O0GT 2zl | £Bes| A | + W =1 A7 z AN

A W " AAT zI| Cx  oitorh Gok&z2 G D8Y+ $ G| x| AGi GxT  Wxd 1T G6deoxd | "1 d

(commerciale, technique / opérationnelle, financiere, personnel, sécurité et slreté, environnement global et gouvernance

| ~ 1 #d8).x AT G
La direction financiére Groupe, en collaboration avec les principales directions générales et le «senior management », a
AzT Ap ol £ " KK+l KGzl A"1T AGlIl oWG3 T+ $ W ]l dxdbWt | +d 7T Gdéazxd | o
Le Groupe a également entrepris de renforcer le pilotage du management de ces risques.

y" T +0o0zx | +qd 1G6Gdeéoxd |2 67TzoAhA+x +xdA dGd+ I NoOT x A"1 W' | Gl +#
entités et les directions fonctionnelles, a travers un dispositif approprié de pilotage opérationnel des risques, en matiére :

A+ 06z00£171 "1 1+ _GIgA"I Il +xd K& dpl "I gbig@zd |+ | pl 6¢gGz1 " | ~ 11|
A"l 1" T+xdxl K _G| £ AGIi Gl "KGzl | xqd 1 Gd e o+ deshirdgersodestimitds);d ol 0+ GV

A et de suivi (suivi budgétaire, reporting).
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Evolutions de gestion des risques : risques environnementaux

Comme en témoignent ses engagements en la matiére, Getlink accorde une attention toute particuliere aux sujets
environnementaux, sociaux et de gouvernance et a leur place grandissante dans la conduite des opérations et la gestion des

risques associés. Depd, W~ ! I 1 2V | | = n" 1V |GgA W=z p . 91~ Aoidsehtéel aa ‘chadfokré & du grésent
{zlod+1l A |~ 11 +06GqgAT +d+1 A bl GOx1 d+W ©OG4" I A $ "1l zdA sl £7 W
0+ GWW+ 6" Wz dah He risfluesviiés"ali cdbgemahit cirGtique dans la gestion des risques. Les critéres ESG, et

en particulier ceux liés aux émissions de gaz a effet de serre, ont été renforcés. En 2021, la poursuite du renforcement du

dispositif ESG du Groupe a été strucb ¥ p= "o dxGl | ol AV zéeiv "ddzx AWoil G" Il ozxW qApl

iii) Traitement et suivi des risques

°l da"KG3V+x | £ 6xdAGzl | xd ‘qu, ofd” Wt 1 zdGAu | " "o| GA | o Izl
W 2w GgA£I 1 £ 2K | £ W £iiIGl1EGARN uﬁq,r«t i 84d | 1 0LY&Gz Wt | 23
W x|l g+dbWx | o | GdAzdGAGI daGd I AW'l x A"17 W' | Gl 1 AGzln 6l pi

£ A1+ Wz 1 zdGApu | xd T 6dgeo+xd uditAnteme: B dn’éclidh‘ides@ssdrdno%s:ei lesj directioas  d z | &
fonctionnelles, ainsi que les directions opérationnelles qui gérent au quotidien les risques de leurs domaines de
responsabilité.

# 1 C 8o+ 1Gdeox +dK "AKI Gbop oGdARMGAGI™d ||AGzd p ol K Gzzll T+ad A z4
OGd" I A $ Tpu|loGrx Wx TG6geox, nWodG+ol d:laréddgtion, iedtans‘eftda@upbrdﬁsmnﬁ(l E
zo W "Il |l £AK" KGzIl | ~ol 1 Gq,éoi( @<t opdor€umitésa saisir Atdd dolt des mediires teb G AT " 6
Al " GK+dzl K | o TGdeozx" AT+l "1 K +1 | zadAlfoulesanségugnces idd risig, Led z ¢ d Gb"
controles a mettre en place relevent du dispositif de controle interne, qui contribue au traitement des risques auxquels sont
tWAzduxd Wtd "1 KGOGAud | £ W =1 A1 AT Gq+ .

Le risk manager+ K W~ " o | GA GI A£7 1 x "ddolT £l A ol + dol OxGWW"I | + | £qdg 1 G,z
tout changement significatif est signalé au comité exécutif et au comité | ~ " 2 | GA .

u" 1"V AKzo61"ACGx: | £d 1G6deoxd xdA "I Ao" WGdu+ dol ol b"dzx Aui Gz
permet de renforcer la connaissance des risques du Groupe en consolidant les travaux déja réalisés& | ~ p A" b WGT | = d

| "1 AGzl d "AAT zAl Gpd.

344 nl Zk {67 °nN {° kZh@l2y° Sle’l ve Tyl @éc°nN # y~ ylazZl!l wédZh

COMPTABLE ETFINANCIERE
a) ntzl £ddod |+ AGWzK" 6+ |+ W z76"1 Gd" AGzl | zdAK"bWx 4K i GI"
i) Organisation
La] GV =1 AGzIl Gl "11G6G37+ 61z0A+ +dA T xdAzI1 d" bW+t | £ W pA" bWGqd =
dGd+ 1 NoOT+ |xd didA3d+d |+ 12zl ATS5Wt GI AxT 1z | zdAK" bgdix =K i
visantaan' Wi ¢+7 A $ d" GAY Gg+1 W= AT Gl I GA" oW 1Gdeoxd "i "1 A ol Gd@

et financiére publiée par le Groupe :
A +WWt d~""ddoil+ | £ W "|pedo" AGzI | + W z76"1 Gd" AGz | tahilkatign+d dzi
exacte et exhaustive des opérations;

A elle veille, au travers des processus de reporting de gestion, a la fiabilité des informations comptables et financiéres
publiées ;

A +WWzx doA+7 0G6d+ W' AT pA" 1" AGz | | ammsii &l @éfinign dy tmittmentzdmnptabled, + A =
des opérations majeures ou complexes, a la qualité des estimations figurant dans les états financiers consolidés et aux
Al zlplolt£d | ~"17 5An Sooduzxd d+l ¢GbWtqdg

A elle prend connaissance auprés des commissairesux comptes des conclusions de leurs travaux sur les comptes sociaux

K 1zl dzWG| ud., °WWx ¢~ Glizid+x po"Wwxd+l A | +td TGdeoxd dGol Gi G
par les commissaires aux comptes et veille & leur prise en considé " A Gz | | "1d Wxd "I AGzl d 1271 %I
le Groupe.

La gestion financiere est centralisée au sein de la direction financiere Groupe qui est responsable de la définition des
principes et des regles comptables du Groupe, de la gestion de la trésorerie, de la consolidation des comptes financiers du
Groupe et du reporting financier. Cette responsabilité centralisée couvre toutes les entités comptables du Groupe, en France,
au Royaume Uni.

La gestion comptable est assurée au niveau de chague entitéconformément aux principes comptables du Groupe. Les
données sont ensuite remontées au niveau de la direction financiere du Groupe pour consolidation.
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yx 1 zdGAp | ~"o| GK Szozx ol 15Wtx AT Gdzl| G"W | " Isdavalxprépardtokds 5 W+ | 9
$ W "17 - -KAp | £d | zdAK+d "1l oxWg +A&A | = W =¥ | +d | zdAK+d =+
A toute modification des principes et des politiques comptables est revue par le comité ;
A achaque cloture des comptes, ladirectz |  § Gl "1 | G377+ 67 zo0A+ AV "1 dd+A& ol 1 "AAz1 K
questions et options relatives au reporting comptable et financier ;
A W+ | zgéf(u | ”"Ao| GK =W" GGAIAi Wxd pA" Ad 1 Gl "1 1 G£1q | =dnspik WG| uqg
| "1 dGl GGAT " sBz| | £+ 0xAWGI T
A Igrs de ces réunions le comité recoit les rapports formels établis par les commissaires aux comptes, la direction financiere,
W' "o| GA GI A£7 1 7 W' [fidqueg,z7 +7 G+ +A&A W' | GV x| AGzI | +d
i) Les regles comptables
y" eo" WGAL | £+ W Glizid" AGzl | zdAK" bWs A T GlL"11G3Tv+ | pAxl | |
| + Al z| ol AGzI lzdAA" bW XA | “"17 - -Ap | xd | zdAAK+d @026 "ddol =1

réguliere et sincere.

Pour le processus amont et de production comptable, les réglesa respecter sont les suivantes: réalité des opérations et
évenements enregistrés, exhaustivité de tous les événements et opérations, mesure correcte des montants relatifs ax
opérations, séparation des exercices et classification appropriée des opérations et éveénements dans lesomptes.

nzol Wz AV zl xddod |~ "1 Varepectdr sodf les sidadieregjstencivded, aclifs® ed phlssith, droits et
obligations, exhaustivité des actifs et passifs, correcte évaluation et imputation des actifs et passifs, présentation appropriée
+ A Gl A+ WWGOGbGWGApP | £+ W Glizid"AkGzl {16l "11G3T £ 1 p" WhaAsu
financiéres.

I+
o

Ces régles sont formalisées dans des procédures écrites et couvrent toutes les opérations de la fonction de la direction du
contrdle financier Groupe, sont disponibles et transmises aux différentes entités du Groupe.

iii) y - z106"1 Gqg" KGzl +H4AWAtdul 3 GEKRT 02 &Gal
Un systeme comptable unique et intégré (SAP) est utilisé pour toutes les entités comptables. La transmission des transactions
+K | xd | zlluxd 1 zdAA"bWxg $ A"T AGI | " oKV xqd dz|oWxqd | nN!na
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b) nYlzlxtddod lzllzol"I A $ W uW bzl "KGzIl |+ W Glizid"&AkGzl | z4d
i) Comptabilisation des o pérations

y" 1 G"bGWGAN | £ W Gl izl ad" KGzdue deSdoritrblds deduats sir teb opations générdre des o 1

pl T GAoT +d 1 zdAK"bWxd dzl A& =+ -cﬁszT dxactes, e'xhalGBhves|ettcontprméscjat1)<mormes Béo+ | 4
0G6o+x07 ., kzxd |l =zl AT5Wxd dz!l & " AAWGeopud Azol W xl dg+xdbWx | xqd A
opérationnels, les achats, la gestion des stocks, des immobilisations, de la paie et de la trésorerie ainsi que les opératiomsur

capital et les provisions et engagements. La cl6ture mensuelle des comptes, incluant une vérification détaillée des principaux

comptes de revenus et de dépenses, est effectuée par les contrdleurs budgétaires. Le département de comptabilité générale

procéde également & une réconciliation formelle des principaux comptes de bilan.

Les comptabilités financiéres et analytiques sont intégrées et préparées a partir des mémes données de base. Un

rapprochement mensuel est effectué entre les données de gestion (comptabilité analytique) et les données comptables

I pl £dd" Gl xd $ W pW' bzi " KGz!| | xd Gliziad"AKGzld | zdAK"bWxd K i
ii) Consolidation

La consolidation des comptes des différentes entités du Groupe est effectuée par la direction financiere Groupe; celle-ci

s "ddol + @ox Wi+ Aui Gds A1 + +A Wijopr. 73 0W+d | = |zl dzWG| " KGzl dzl K
yx Aizl xddod | " uW' bzl "AKGzl | xd pA"Kd (Gl "11GxVdqd 1zl dzWG| pud |

A W' YTp"WGd" AGzl | £ Al p | W5Ko1 £d | eddhctniptdblediesbpéiatibrs Koknpléxds ; W™ " | A G
A W' AobWGI " AG=zIl A"1 W' | Gl 1 AG=z!l | o iGlI"11G3T+ 60V zfilifles; | 021 |
AW pik"bWGdd+d+l & |+ WG"dd+d |+ |zl dzWEzd&e®all pS&AU Wxd W 6WEW

principes comptables du Groupe et des informations publiées dans les états financiers consolidés duGroupe.
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iii) La communication financiére externe
Un calendrier annuel est élaboré en lien avec la direction financiere Groupe, récapitulant les obligations périodiques en
matiere de communication comptable et financiere au marché.
Des processus formalisés sont en place pour assurer
A que les informations communiquées en externe le sont dans les délais requis eten conformité avec les lois et réglements ;
A que la confidentialité des informations sensibles est préservée;

A que les informations, yl zd AT 6q | £q Glizvad" KGzld | zlI lzdAK"bWxd | zddol (
financiére, sont contrélées avant leur diffusion ;
A gdoxt Wxd GlizVad" AGzld TphAz!l | "1 & $ W | pi Gl GAKGzI | + W Gliziad-"

selon les regles qui leur sont applicables.
iv) Les commissaires aux comptes

Indépendamment de la direction financiére Groupe, les commissaires aux comptes, dans le cadre de leur mission de
I +7 AGi Gl "KGzl | +£d | zdAA+d” =+iizl Koxl K ol T +£00zx | +d AV zl u] ol
qualité des états financiers.
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A C"A,&GAT 7 |AZd/&T £1 ] Wixd pWpdzl Ad |zl dAGKa" | K W+
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notamment :
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(Code Afep/ Medef).
4.1 DIRECTION GENERALE

4.1.1 DIRECTEUR GENERAL ET DIRECTEURENERAUX DELEGUES

Une gouvernance équilibrée et adaptée aux spécificités de  Getlink

Lecz | ¢ +af WG| G AT " AGzl ¢~ " AKK" 1 Cx $ d+AKAT =+ +1 AW"' Il £ Gellink capabieo | Ko7 =
de faire face aux circonstances et aux enjeuxpropres au Groupe au moment considéré," G1 4G @2~ $ W pOz Wo AGz |
Al " KGeoxd |+ AW'Il x 1 W' d" KG31x, &W | Cz Gd GA: cunulbdu dissodiation | = o W
des fonctions de Président ducz | d, +a@ndihisfratio n et de Directeur général.

Les fonctions de Président et de Directeur général,ont été réunies de 2007 a 2020, Jacques Gounon exercant la fonction de
Président-directeur général, ce mode de gouvernance ayant été considéré alors comme plus approprié en période de
T+dA&T ol AoV " AGzl +K |+ T +i Gl "1l +xd+xl A d"S+27 . y~-z16"1G6Gqg" KG=z1 |
W™+l AT + AT Gg+x Azl | "1 K | +KA+ Api Gz| + KzoA =1 d"GlqgliGo"I A | "I
| ~ 1 4 dbWpoOorWz AAxd+1 K | £ W x| A1 + AT Gq +
A | "1ld ol+ Al xdacGzi

* + AC"d+ |+ W CGQAzGY £ | +; 6xAWGI T N° Azod
A |"ld ol+ | +oWG3d+x AC"dz |+ W CGQAzGT = | £+ 6+xKAWGI ¥ n° Azold
dudz| + | = | Gzl £KGz!l "o dx10Gl = | W' dAT" ApoGz | = |pO+WzAA+
Succession managériale - Processus approfondi arrété par décision collective du conseil d'administration
En201,lel z1 ¢gxGW | ~" | dGl Gg AT " AGz | " dd Prébident gt de DirectpuBgingml. CatteBvoliftiend, 1 z | |
de la gouvernance, a été menée selon unprocessus approfondi, articulé et robuste :
Alx 1 zdGAp | £dq IszI'AGzId,” "AV3d " 0oz6l "I"\iviqp W' 6zenOxV | " |
6zo00x7 1 "1 1 &7 " LA" b WG Az ol W l 21 d+GW | “" | dGl GgAYT " AKG=z1 "
| " nO" Wo" AGz!l +A& |+ duWxl AGzl | +d K" W+l Ad Gl AxV I;+d =& | £ | "1

A leconsell] ~ " | da&l G AT " AG=zIl " "Ai3qg "0zG6T "VT7.-Ap W+ AV zl +xddog” " "7
compétences clés des personnalités recherchées et les critéres de sélection en résultant

A le comité de nominations, aprés différentes auditions, a sélectionné un cabinet de recrutement et en a géré activement

W' A" T AGI GA" AG=z!l . y+ | zdGApu " "o61pup W' duikCz|zWzoGx |~ po" Wo

cabinet ;
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A le comité des nominationsai + K+ 1 o W' duKkCz| zWzo6G+ | "ol pO" Wo" AGzl 1G6z9]
|~"AA‘I‘H|rGi‘I‘" lzK k" dd+l A W " | peo" AGz | | £+ W xWApyT Gx1 1 =7 W+ g,
| pOxWz AAxdaxl A £A W " | u@ odiok Gtant corduitéM@odesteWpéris ‘extétietirs réconnys oue

sérieux de leur méthodologie. Le comité des nominations a considéré que cette méthodologie éprouvée et objective
combinant les /nterviewsb " dp+d dol W £W Apd G+ | znnakds mterpedsdnbets) les £iidarde cadV+ d, & o
Lzl 1T +Kd” Wxd AT Gd+d |+ Tuipud =l x $ _ | 267 ud 1 zlizl A" GA
pour un apercu riche, complet, et solide de la personne et une vision objective pour la prise de décision du conseil
| ~" | daGl G AT " AGz |

A le comité des nominations a analysé la liste initiale des candidats potentiels en vue d'établir une liste restreinte. La
| ul Gg Gz | i Gl "W+ | = duWxl AGz I | £+ W' A+£1 dz |destmerhbresi dupconseil Gd = |
| "] dGl G AY " AGzl " "Ai3d "o| GAGz!l | GlyMW=I"z lxd + GW " |l 1 "] AGIUEG GATT "
informé des travaux du comité des nominations a chague réunion et chaque étape du processus a été soumise au onseil
| ~" | aGl Gg AT " KGz |

{Gddzl G" AGz I | +d izl 1 AGzl d | + TpudG| £1 & | o 1zl dtGW | "] daéGl Gq.

Depuis le 1 juillet 2020, 1+ d, izIIAGqu | + hTqu| & | o 1zl dzG6W | ~“"| a6l GgAT "

A JacquesGo | 21" i pdGl sl & o |A#akGW | Tb]‘ A6 GdAId:NGH ezl G A CTd @ o~
W Gddo+ |+ W "dd+dhb \iv £ Opl ul " Wz AA+Wp+ $ dgcembleize2l;z!l | £7 dol

A Yann Leriche Directeur général pour o1 + | o7 px Gl GAG" W+ po6" W+ $ W' JoTpux |o d
guatre années.

yt .. "OVG6W .. .. " W "ddrtdbWuz oul pl "Wt " lzddp H"I11 yxi Gl Ct

Mode de gouvernance actuel
Le conseil d'administration de Getlink a choisi un modéle de gouvernance assurant la séparation des responsabilités

Wpl o KGOxd +K | +£d izl | AKGzld |+ nludG| £l A" &a2G 4~ Gl 411 GK | " 14
Cette nouvelle structure, associée alar&" AGz 1 A1 zo61 +xddGox | +xd dz=z d bvise apcctoitre dncore,d, + G GW |
W xii Gl"I GAp K W "0GWEAN | o izl AGzl |l £d+l K | £ | +WoG
yzx 1zl dtGW | ~ " | dGl Gaploix deAdiBsodier I&s fonaiokGrbqua permettre & Getlink SE de bénficier a la

fois des compétences du Directeur général associées a sa connaissance et son expertise industrielle etlans un contexte
international, dans le secteur des transports et des mobilités au sens large, des contraintes opérationnelles, sécuritaireset

techniques de ces activités, ainsi que des environnements complexes et régulés et de la stature internationale du Président

+K | £ d" 1T u|] GbGWGAN +K& dzl x%Aui Gzl 1+ | +d T +W" AGzl d bGIl " AGz
La complémentarité des profils de Jacques Gounon et Yann Leriche permet une gouvernance harmonieuse du Groupe, basée

sur une répartition équilibrée et complémentaire des roles respectifs du Président et du Directeur général. Cette dissociation

desfonctionsA+7 d+ K | + d+AAT £+ +| NoOVT =" | "1ld Wxtd d+GWW+oi +d |1zl | GAGz
ol = AC"dzx | £ A1 "1 ¢GAG=z!l Azol 2oz W pozWoAGzl |+ W' dAT " AuoGs
| £ W x| A7 isdsivaleqrs. Cettéstryctire de gouvernance permet a Yann Leriche de se consacrer pleinement a la

Azol1 dqoGA+x | +d Al zol"ddxd |~ Wl tWWxl |l + & |+ | uOxWzAA+xd+l A | +

Jacques Gounon et sa connaissancelu Groupe, acquises au cours de ses années de fonctions de Président et Directeur
général.

nzo0zGiq |92 nipdG| 1 A |9 |z
kzlizidpdxl £ $ W' WzG il1"1v"Gg | K | o bredogt#t GW
T+l | 1 zdAAx $ W "ddxdbWpx o6pl uj + 2 bzl 1zl

que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission. Il peut notamment demander communication de tout
documentz o Gl i z7d" AGzl Al zA1+ $ pl W GT 7 Wx 1zl d+xGW | ~" | adadéGl Gq

Pour assurer une transition sereine et progressive et, tout particulierement dans le contexte des incertitudes liées au Brexj

préparer | "1 ¢ Wxdg dxGWWzxolxqd |zl | GAGzl ¢ W £ AV px = izl KGzI | o

| ~" | aGl GgAT " AGzl "O0"GA | pul Glpu | £ 1zliGxl "o AT pudG| £ & |9 |zl

une concertation approfon die entre le Président et le Directeur général sur les grands sujets touchant la vie du Groupe et

de donner au Président la capacité de représenter Getlink dans ses relations de haut niveau. Dans le contexte de la crise

"1 GA" Gl +" Wz Izl JekEW] G| OGS AWEA@B+GWWx0oT dzi £1 | " ddol +1

visibilité de la gouvernance pendant cette période clé pour la société est de maintenir la gouvernance actuelle et la

collaboration renforcée existantentrelePrési +1 & | o 1 z1 g+GW | ~ " | A&l GgAT " AGzl X Wz {
+

yx nipudG| £l K | o Izlq,+GW|”"|dGIGq,A‘|‘"AGzI" + 1 | +CzVd | =
Al "1 g GAzGT £7 A1 Wx T1306W+d+| A Glissigns spéciliques lctapres, enl égoiteG:tllabpration|
avec le Directeur général I+ DY pud G| =1 & | o 1zl d+xGW | ~" | adaGlI Gg;AT " KG=zIl " ol a"|I |
A représenter le Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment auprés des pouvoirs publics, desnstitutions

financiéres, et/ ou des principales parties prenantes, au plan national et international ;

z1
| KG
A

AT AT pd+l A7 Wx 1zl dgxGW | ~" | dGI GgAT " AKGz1l | " | d assymet uniréleV" K Gz |
| ~GdAoWwd Gz | | # oodinatich&ftoiteyed|ERirtctedr héndral ;
A" AARAzT A+ dz!l "AARAoG $ W' | Gl 1 AG=zIl o6ul pt "W+ dol Wxg @ozxdgAGzl

francaise et britannique du Groupe et de ses équipes.
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Dans toutes ces missions spéciGe o £+ " Wz nT pgdG| +1 A | o 1zl d+GW |~ | daGl GgAT " AGz |
général qui assure seul la direction et la gestion opérationnelle de Getlink. Ces missions du Président sont de nature
contributive et ne lui conférent aucun pou voir exécultif.

Pouvoirs du Directeur général
Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société. kxerce

l+d Azo0zGid | "1d W' WGAGA+: |+ W zlb@aﬂrbuectmﬂes@é‘m‘ﬁht atkassgpabiées T pd £
| "1 KGzl |1 "Gl xqd & "o |1zl dgtGW |~ | daGl GgaT "AGzl . &W T AT pd+1 A+
6+ KAWGI ¥ nN° xdK =16"6u d-dx Azol Wxd "1 Kxq |o { Gleave qietlotiers 6 p 1 pi "
4" 0" GA eoz Wl Kt | pA" dd" GK | +A zbS+K =z “GW I+ Azo0" GK W
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Limitations des pouvoirs du Directeur général

Les dispad, GAGz 1 d JA" Ao A" Gl £d zo Wxd | pul 694Gzl qg |o 1zl dgxGW |~ | adéGl
inopposables aux tiers.

yx T36W£dxl A Gl Aui Gxolb | o 1zl dxGW |~ " | dGl GgAT " AGzl " tqwkpu 1 £0O

général le 1°" juillet 2020, les limitations des pouvoirs du Directeur général pour certaines décisions qui, en raison de leur

zbS+AK zo |+ W+ol dzl A" K" d+izl K dzodGd+d $ W "AAizb" KGz!|
dispositGz | d, Wpo" Wxdqg 1T +W' AGOxqd "oW% "oKzl Gqg" AGqu, 8oG | zGOox1l K A
TpuoWsd+l Ap+d” | "oKGzl d” "O"Wd & 6°"1"1 KGt | +ddGzl d lex A"1 K
| o | z| ¢mirGifatidn est requise pour les opérations susceptibles| ~ " i 1 +1 A7 W= THdoWA" Kd | = 0

bilan ou son profil de risques.
yx { Gl 1 A+x27 o6pl pi "W | 2zGK zb K+l GT W "oKz7 &d" AGzulvanids: p" W' b W+ |

" Kod £ | ~zAuil " KGz | NxoGW | ~ "o
11 806qGAGzl +& | £dd6Gz1 |~ "1 AGidg =zo |+ A"7T AGI GA 200 GWWGz | ¢
acquisition ou cession de toute filiale ou participation, ou restructuration interne

Emprunt, dans la mesure compatible avec les contrats et engagements en cours au moment considéré, L. d GWWGz
refinancement ou remboursement anticipé

Toute opération ayant un impact sur les capitaux propres 10 millions| ~ £ o
Litige : transactions, traités compromis .. dGWWGz

Lorsque de tel(le)s opérations, décisions ou engagements doivent donner lieu a des paiements successifs au(x) tiers

lzlzl AT" 1 A" 1 K_d° WGud ~“$z W+ | ABGIG] "A 2WH ¢t WRIAGAMA] Addp dedox | AGz | | pxd
A" Gxdx1l Ad. y" Avzlpulovlx | ~"AAT zb" AGz!l AT u" W" b VWouge.” £+ d A A" d " A,
Cette organisation de la gouvernance du Groupe est adaptée auxspi | Gi GI GAud | = W™ 1 AT +A '| Gg+ =+4A
lzl A" | K= | = AT zo613d Azol dx7 067 W 06dGz!l | "zl dxdbWx | o | po:
y+x |1zl d+GW | ~" | dGl GdAY " AGzIl iGWwx W' |olpuzx |xd izll AKGzI

Le Directeur général estinvesti des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de Getlink SE. I

tWxllzx | £d Az0o0zGid |"1d W' WGAGK* |+ W zb$S+A dzl G"W =

+K "o 1zl dtGW | "G |edo& GdiAd "WGEEGA" AGAIdd 1 GWuxd A"1 Wx |

indiquées dans la présente section.

Le Directeur general represente Getlink SE dans ses rapports avec les tiers. Getlink SE est engage méme par les actes
Directeurgénér' W &80 G | + T +W3 0zl A A" d | =+ W zbS+A dzl G" W d"oi

| + Azo20" GKA W Go6l zV 217 | zdAKA+x Kzlo | +d |GVl zldA"Il Il +£d” py

cette preuve. Lesdif Az ¢ GAGz1 g | +d gA" AoAd zo Wzxq | pul GdgGzld | o |z

général sont inopposables aux tiers.

y+zd A" KoAd ATl pozGxl A oz | oW |+ A+o K - A1+ | zddp { Ghdel
68 ans.

yx { GV 1 A+o7 opl pi "W £d& T puOzl "bWx $ KzoA dzdxl & A"1 W
Directeur général, pour les Directeurs généraux délégués.

Directeurs généraux délégués
Aladate du présent Documentd™ ° | 1 + 6 G AT +d+1 A bl GO+7 d+W 6+xAWGI T nN° |~ A"d
yx { GV 1l A+xo% opl pi "W | pWpodopu *d& "AAxWp $ W=V 1 £7 "oA
tiers, le Directeur général délégué est un organe de la direction au méme titre que le Directeur genéral lui-méme : il
| GgAzd+" | zI| iz1 0.206836] I4l.2%u Gde"de dbiGrheYie, des mémes pouvoirs que le Directeur général.
Le nombre maximum des Directeurs généeraux délegués ne peut depassetrois. Lorsque le Directeur géneral cesse ou est
+dA- 1 Cu | “ WV 1 £V dxd izl AGzl dd~ GW drdns@iapiAsait-dédsign confrdirgidu’
|l 21 d+GW" Wxold izll AGzl d A Wxol d " AAbuBdénémiGz| d Sodeéo”
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soient atteints. Le comité exécutif estprésenté en section 4.1.3 cidessous.
ZbWGo" KGz !l |+ | uAK+l KGzIl |~ "1 KGzl d | +d | Gl Gox"1 KAd ada"1 | " K" Gl x4
Pour le dirigeant mandataire social exécutif, une part significative de sa rémunération dépend et/ou est indexée a la
Asviziad "l 1l | £ W "Il AGzl O6+AWGI ¥, y" AzWGKGeozx |+ Tpdol pl " AGz
| o Al pd+l A {zlod+xl A | "° 11 +06GdAT +dxl A bl GO+ d+W Al ul Gg+" =1 d-
les regles spécifiques de détention et de conservation des instruments de rémunération de long terme propres aux
mandataires dirigeants sociaux:
A attributions individuellement limitées ;
A régles restrictives de détention et de conservation des actions;;
A Gl A£T | Gl AGzl | £9d AT "1 4" 1 AGzl d $ *xii Kk | £ Wx0OG+£1 dol Wxd AGA

performance ;
A attribution définitive (en cas de depart du dirigeant) au plus proratlse en fonction de la presence effective du d irigeant

"o q+xGl | o o6VzoAx Axl | "1 KA W Aple| | ~ " AAY pl G" KGzIl | x4 | 2zl
Comme indiqué en section 4.25a.i du présent{ z1 od+1 A | ~°1 7T x+06GqAT = d+| K bl GO+l dg+W"
aGl Gdoad |~ "1 KGzld @&ox Vud]| u‘AidIG@‘iGcl,%i‘)d,@(&?)qu,W[ zG6GGLl | £+ Wzxol d i:
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engagement a son bénéfice.

4.1.3 COMITE EXECUTIF

y" | GY 1 AG=zl odpul pl "Wz ¢~ " AAo G+ flgxion et delconderalob egroupalit les pridcidux Gl ¢ A"
dirigeants opérationnels et fonctionnels du Groupe, dont la composition, au 23 février 2022, est la suivante:

Nom Fonctions

Yann Leriche Directeur général

Michel Boudoussier Directeur général adjoint corporate

Laetitia Brun Directrice Ressources Humaines Groupe

Raphaél Doutrebente AT udG|l £1 A | "ol zAz1 K+

John Keefe Directeur des affaires publiques

Philippe de Lagune Directeur général adjoint, Pdles institutionnels

Deborah Merrens {6V £1 AT Gl = 1 zdd+7 1 G" W+ X Ad"7F+xKGl 6 | ~°ol zKol
Steven Moore Chief Executive Officer ElecLink

Géraldine Périchon Directrice administrative et financiere

Claire Piccolin Secrétaire générale du conseil, Compliance Officer

Guillaume Rault {GY +1 Kxol | £d zApu¥l "KGzld | " °oizKoll W

Le comité exécutif assure la coordination entre GetlinkN° =X dzd | GWG" Wt q " ‘mérhed, Soudhs ™ 10| A&TT 15 AW
o {GT 21 A£o7 oOopl ui "W Wt | zdGAu =x%pl oKGi "ddol £ W' 1zl ]| o2GK=
principales politiques. Il aide la direction générale a définir les orientations et a instruire les décisions concernant

W~ anisdtionz ApY " AGz |l | +WW+ | o 67 zoAx" W+d 136Wxtd K W zio6"1 Gd" AG=z
ressources humaines. Dans le cadre de sa stratégie RSE, le Groupe a décidé de se fixer des objectifs chiffrés de féminisation
présentés en sedion 6.6.3| 0 AT pudzl A {zlod+l KA | " °1126GdAT xd+x1l K bl GO£1 dzW
horizon trois ans.

Les comités spécialisés, visés en section 3.42 dAT pd+1 A {zlodzl A |~ °17x26GdAT zd+]l K bl (
générale et le comité exécutif.

Les membres du comité exécutif de Getlinkn ° zl K lzliGidp |+ A"d W71 %] | £ 1zl
| ~" | aGl GgAT " KGz1l " |+ | Gl Il KGzIl z92 |+ ol O+tGWW"I I + zo | ~"dqddqdzl
années, aW~ =W | Wo d Gz | | +dSEi GWG" Wxd | + 6xAWGI T
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Biographie des membres du comité exécutif

Yann Leriche

La biographie de Yann Lerichefigure en section4.2.1.a] 9 AV pd+1 & {zl od+1 A | "°1 7 +06GdAT +d+1 K
Michel Boudoussier

Michel Boudoussier, 58 ans, Directeur général adjoint corporate | + 6+ KWGI ¥ "1 | G+l pWs 0x |+ W~
Ingénieur du Corps des Mines, a rejoint le Groupe le 3mai 2010, en charge des opérations du Tun + W, NAul 6" WG4 A+ |
i#172z06" G +x” "Ais3q | Giipl+xl Ad AzdAkxd "o adé&l GdA3 T+ |+ W &I | 24
| o px1 V1V GAzGT 2> |+ W' cGWWx K |+ W &l Audl " AGaN G2aG&Gl &+ W"a Adyka

responsable du fret dans la région Lorraine. A partir de 2003, il a eu en charge la Direction régionale Normandie de la SNCF
avant de devenir, en 2006, le directeur régional Nord-Pasde-Calais de la SNCF. De 2008 a 2010, Mich@oudoussier était

responsable de la direction des ressources humaines de la Branche Infrastructure de ISNCF.Michel Boudoussier assure la
présidence de Norlink Ferroviaire.

Laetitia Brun

Laetitia Brun, 40 ans, Directrice des Ressources Humaines de Getlink A1 3 ¢, | * "ld | T xWApY Gl %
métiers des ressources humaines. Pendant 15 ans au sein du groupe Soay, elle a occupe dlfferents postes allant de la
formation, la gestion de carriére, la gestion de projets internationaux, responsable des ressources humaines et relations

sociales de site industriel, a la direction des ressources humaines de fonctions et @ business européens et internationaux.

Plus récemment, elle était directrice des ressources humaines et membre du comité exécutif pour la PME industrielle
internationale Winoa. Black Belt Six Sigma, Laetitia Brun est titulaire d'une Maitrise en finance et'un Master en ressources
humaines de I'|AE de Lyon. Laetitia Brun a rejoint Getlink le ¥ septembre 2021 et apporte ses compétences en ressources
humaines en partenariat avec les responsables de business et en conduite du changement.

Raphaél Doutrebente

Raphaél Doutrebente,52ans’ | GAWsdu |+ W bl GO+1 ¢GAp n"1Gqd e&” |+ W,&8dd=lI
débuté sa carriere comme juriste en droit de la concurrence. Il a été responsable des ressources humaines du BHV en 1999.

Il a assumé les fonctions de Directeur des ressources humaines chez MPO France en 2002, Sabena Technics en 2004 et
Brittany Ferries en 2006. Directeur des opérations et des ressources timaines de Monier France (exLafarge Couverture) en

" GW " ozl loAp | Giiputxl Ad AzdAxd I WG+l "0xl W "I KGOGAN
Europorte pour y étre directeur général adjoint, puis directeur général délégué + 1 | = | +K £dA&K | £0xl 9 Al pd
en janvier 2021. Raphaél Doutrebente est également directeur général de Régionéo.

John Keefe

John Keefe, 61" | d,” +*d A AKGAoW" Gi = |~ ol | GAWs5d+ +1 o6pzWzoGz +Adal zl za(
W AT z‘d"ll+( l'o | pubok | = d" I"77G6G37x” GW " A1 " 0" GWWu | "1 4
puis a été nommé directeur du recrutement industriel pour Executive Connections. Il a rejoint Eurotunnel en 1993 ou il a

gérél+c1, iz1d"KGzld | ~"110o+GW | xd =*ii+lAGidqg |"Id W+ | "|7Tzx |=zxd
W % AWz GA" AGzl | o ol l W, &W zdA | £0xlo x|l doGAx | G x| A+xo1 | =
occupé des postesdanslesd, + T OGIl +d | + | zddol Gl "AG=zl "0O"1 A |~ - &V = |d&@dp | &

et porte -parole en 2014. Il a été nommeé directeur des affaires publiques du Groupe en juin 2020.

Philippe de Lagune

Philippe de Lagune, 73 ans, a rejoint Getlink SE en qualité de Directeur de la Sécurité du Groupe (Security Director) le
9 septembre 2013. Philippe de Lagune, Préfet, a exercé diverses activités dantga haute fonction publique et était
précédemment coordonnateur frangais pour la sécurité des Jeux Olympiques de Londres en 2012. Il a pour mission,
notamment, | ~ " d d o1 £1 d¥-hayt niveaavek &z pullljques francaises et britanniques en matiérede sireté. Il est
Directeur général adjoint .| Péles institutionnels du Groupe.

Deborah Merrens

Deborah Merrens, 56 ans’ pmAu |l zddp+x {GY 1 A1 GI £ | z dd i jan@er B0R0. BeMoral " T F + A (
d+xi T +£1d Azdd3| £ ol + xW¥WA+7 KGd+ Gl A+xT1 | " AGEII GgV++ A | W 1Ad, &4 " |O™ | GIVVIR(+
transports dans les secteurs B2C et B2B. Elle a débuté sa carriere chez Danone en 1991 en tant qBrand Manager au
Royaume-Uni. Deborah Merrens a déja travaillé pour le Groupe a Folkestone de 1995 a 1997 en tant que directrice de la

publicité et du marketing. Elle a ensuite travaillé pour Delta Airlines, British Airways et Hilton Worldwide, ou elle était

directrice marketing. En 2010, Deborah a rejoint Mastercard & Singapour en tant que viceprésidente senior marketing digital

+ KA | WGzl Ad Az olZT W+l gG+="A W 1 dFiGRIo £ -préBitient& mande -dkK inarketingzel deu =+ O G|
W~ + ¥ A pcliefit £Hed Global Blue, leader mondial du shopping hors taxes.

Steven Moore

Steven Moore,52ans’ k CG+i ° W+l 90 AGO+x Zii Gl 7 | ~°Wxl yGl ¥ KGAoW"' Gl = | "o
AW' I 1 Gl o | £+ W bl GOxTdGAN | £+ a" KC =K | "ol a"d,A+IﬁapIES|de26:ami§Gliqq,
| ~+ % Apl G+l 1 + Idz e TQ+G AR 7| "[1+ W uWxl AT Gl GAu” |zl & W' d" Szl GAp
W' dpl pl " KGzl " W % AWzGK" AGzl KA W zAKGAGd" KGzl | + \ViKand £+ KAGz
chezEDFouilaoccuplA Wo ,G+o1d AzdA+xd |+ | Gl 1 AG=zIl" |zl A AizGd "I d $ n"l
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Géraldine Périchon

Géraldine Périchon42ans’ | GAWsdp+ | "¢°k” " 1x2SzGl K 6+xAWGI T Wx d+AK+db?
financiere. Elle a débuté chez Lazard Fréres en 2002 avant de travaillek z o T W+ azdKzl kzl q,:) WAGI 6 061 3
°WW+ " 1 dgoGAx Gl ApoTp Wt d617z0A+x nNox' 1 . £l K"l K oz {G]

President Finance & Strategy Italy, Central and Eastern Europe puis Directrice Finafere Recyclage et Valorisation France en 2020.
Claire Piccolin

Claire Piccolin,60 ans’ A G Ao W" G1 a |

+K | "ol | GAWSdx |z AT Gg+x _ {58 i )
| "1 d ol I C A + | T uicdpllr]anAuIG"
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| £ ! | +0£1 G gl T puA" G = | o 1zl d+tGW | ~" | daéGl GdAT " Kbz | | £
Responsable du Centre de relations actionnaires individuels, elle a été nommée Compliance Officer en 2017.

Guiflaume Rault

Guillaume Rault 52 ans,| GA W
+ | A"l K eo” "1 1]
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Anne-Laure Descleveset Laurent Fourtune ont quitté Getlink en 2021

Anne-Laure Descléves,46ans’ | GAWsdp+ |+ W °nkn °oa7zA+” K " lzdd+llpu d°
communication financiére chez W & Cie (Havas) puis chez Ecocom (Deloitte). En juin 2015, Anntaure Descléves rejoint
Getlink en tant que Directrice de la communication et de la marque. Anne-Laure Descléves a quitté Getlinkfin 2021.

Laurent Fourtune, 52 ans, a rejoint le comité exécutif du Groupe le £’ février 2019. Ancien de Ohio State University et de

W™ e hun bwa” Glopl G£ol 1 | Cxi | % d rejpiet Euotynnel &n mMaG 2028 0rés sing premjetes T = | A
experlence a la Ohio State UnlverS|ty Il'aintégre le cabinet de JeanClaude Gayssot comme Conseiller Technique en 2001, il

i +SzGl A ¢cGI I G =1 . lzddzx { Gi +£1| A=+ odéparfementiingénierie deda®R4TPlen2016.+ | & { C
°I " GW | 06l A { G £]1 Axo1 d" GAI Gd+ | "Z0o0O1 "6+ K nlzS+AKd,.
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A la date du présent rapport, le 23 février 2022° W+ d, dzxdbl xd | o | z| ¢+ G\BE $ontle$ sliGaht$Sg AT " AGz

Informations personnelles Expérience Position au sein du conseil Comités

Age Sexe Nationalité Actions Mandats* Indépendance Nomination Echéance Ancienneté Nombre

initiale mandat au conseil

Administrateurs non indépendants

Jacques Gounon 68 H Francgaise 586 425*+* 1 Non indépendant 2007 2022 14 2
Yann Leriche 48 H Francaise 1 500**** 0 Non indépendant 2021 2025 1
Carlo Bertazzo 56 H Italienne 2018 1 Non indépendant 2020 2022 0
Elisabetta De 45 F Italienne 3000 0 Non indépendant 2018 2022 3 1
Bernardi di Valserra

Administrateurs représentants les salariés**

Stéphane Sauvage 55 H Francgaise 750 0 2018 2022 3

Philippe Vanderbec 54 H Francaise 325 0 2018 2022 3 2
Mark Cornwall 53 H Britannique 2825 0 2021 2025 0
Administrateurs indépendants

Corinne Bach 48 F Francgaise 5000 0 Indépendant 2016 2022 5 2
Bertrand Badré 53 H Francaise 4000 0 Indépendant 2017 2022 1
Sharon Flood 56 F Britannique 3289 2 Indépendant 2020 2024 1 1
Patricia Hewitt 73 F Britannique 5000 0 Indépendant 2010 2022 11 2
Jean-Marc Janaillac 68 H Francgaise 3000 2 Indépendant 2020 2024 1 2
Colette Lewiner 76 F Francgaise 5000 4 Indépendant 2011 2023 10 2
Perrette Rey 79 F Frangaise 5000 0 Indépendant 2013 2022 8 3
JeanPierre 71 H Francgaise 6110 0 Indépendant 2010 2022 11 3
Trotignon

*  Nombre de mandats dans des sociétés cotéeshors Getlink. ) ) )
 Jes" | dGl GqAT "A+oil dqd T +Aiud+l A"1 A W+q " W' i Guq |+ dz!/ A Al Gd =+ /odelAfed/Akder ni| G Azo T
pour le calcul du pourcentage de parité conformément aux dispositions actuellement en vigueur du Code de comme rce et par cohérence, de
W~ Gl A+7 | " miGadlirée\WGygrinddd mandat. ~ L R R
w Nzdbl + | """ AGzl,d, Ag¢gd @l+ $$ W+ Ouz+ | ~zAAGz Icgdesdots., a rq ,... _d4drtl AGz/
*** Date de transaction : 3 mars 2022.

GETLINKSE{ Zkbd° hup {~°hl°6&nNagl 2@ g bhreéc°1



“Jozbc°lheachg {~°hpl°niéene
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des salariés britanniques, Mark Cornwall, qui a remplacé Tim Yeo, lequel ayant depasse lek2 années de mandat, a accepté

| + d= T+£KAGT 7 |o |1zl d+GW |~"|dGl GdAT " AGzl Azol 1zl K1 Gboxl "o
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participer efficacement aux travaux du conseil et de ses comités.

yzx 1zl dxGW |~ " | dG&l GgAYT " AGzl " "1 |K3 |1 Kzl ¢gCGW" "I ™" |AQLGIGEELRD £@z I A
indépendance, parité, age, internationalisation, compétences et, dans le souci de maintenir la taille du conseil
| " d&l Gdmakiubhalé 158embres,” | pl G|l u | ~C"1dzl Gd+1 W' Tz K" AGzl | £d 0
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indépendant au regard du Code Afep_ dzx| =i |, k+ KK+ 1 3pdoWacro la démision a3 ladminidtratelirs
concernés. Néanmoins, les administrateurs ont engagé une réflexion collective sur ce sujet, au sein du comitécorporate et
| o 1 2zdGAp | £d 1 zd6&l " KGzld KA Wt |zl dg+tGW |~ | a6l GgaAT " AGzIl " ol
W+ T36Wxd+l A Gl Api Gxol | o 1zl dxGW |~ " | dGLGgAT " KGz | ol £ 13 0Wt
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démettent de leur mandat au plus tard dans les 12 mois suivant la date anniversaire des 12 ans de mandat
A Wxqg " | dGl GdAT " Kz e tedB0 dns, seldémettert Aetlebi nandslyay péus tard dans les 12 mois suivant la
date anniversaire des 80 ans.
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mandats :
A Patricia Hewitt et JeanPierre Trotignon ne sont pas proposés au renouvellement ; la nomination de Brune Poirson, en
qualitéd™ " | d Gl G AT " A+o1 7 = |-PidreTdofighbnkttellet [+ X n|t&K +8+ "1 1G] F+ KAd” 1 &€o" W

en remplacement de Patricia Hewitt z | A AT zAzdu+d "o Oz Az [2Z2aviV202Xpourid buke = o6 pl |
statutaire de quatre années expirant en 2026$ W~ &ddo+x | £ W " ddzxdbWpzx o6pl pi " Wx " AA:
W™ W +1 |Gl =

+ L

A Perrette Rey estexceptionnellement proposée au renouvellement pour une seule annéeexpirant en 2023 $ W~ Gd, d,0 *
W " dd+dbWuzx opl puil "Wzt " AAxWuzx $ "28ATzo0x7 Wid | zdAAxqd | £+ W %

A cing administrateurs, Jacques Gounon, Carlo Bertazzo, Elisabetta De Bernardi di Valserra, Corinne Bach, Bertrand Badré,

sont proposés au renouvellement pour la durée statutaire de quatre annéesexpiranten 2026 $ W~ Gddo+ | + W

opl pi "Wz "AAxWp+x $ "AATzo0H6] Wxd | zdAA+£d | = W xWx11 Gl =
y~-"ddxdbWpx dplpi "Wt | o _ . "OVGW . .. | ”po@r"u@aﬁdureeﬂdtmlsahﬁed\tu W+ @
quiexpirerax | . . _ " $ W &ddo+x |+ W "dd+rdbWp+x opl pi " Wx "AAswpx $ " A
NApAC" 1 £ N"20" 6% " pAu T2l z20xWu Azol ol | zo0+" cbundripléhigreX | ~ " | «
ordinaire du Comité de Groupe France.Philippe Vanderbec" pAp T 1 z20+Wpu Azol ol l 2z200x" 0

représentant les salariés par réunion pléniéere extraordinaire du Comité de lasociété européenne.
Les curriculum vitae des adninistrateurs sont présentés dans la présentesection 4.2.1.
Processus de sélection des nouveaux administrateurs

Le processus de sélection de Getlink SE vise & nommer un ensemble diversifié d'administrateurs et de dirigeants tres
compétents ayant une connaissance et une expérience approfondies des principaux secteurs d'activité. Les facteurs pris en
lzdAAK+x” | pl Y GKd 1 "1 1%+ | o T36W+d+1 A Gl Aul G+o1 | préskre | ¢+ GW
Document d'Enregistrement Universel.

Getlink SE suit un processus approfondi de mise en candidature et de décision collective du conseil d'administration. Le

| 2dGAp | +d 1 zdGl "AKGzl d +A | +d Tpudol pi " KGzl d” HA" bWEK” d+Wzl \
unefeuiledx T zo K+ |+ W' dGdzx I NoOl + | o AW'Il |+ doll £ddGzl |92 |z
y+x |1 zdGAp | ugGol+ ol | "bGl £A& | £ VTl ToKkxd+xl A d" 1| " Kp SLeV i %

comité gére la participation du cabinet de recrutement. Le comité, avec le cabinet de recrutement, considere la liste initiale
des candidats potentiels, puis une liste restreinte, avant de procéder a des auditions. La décision finale de sélection des
personnes est prise de fagoncoWp 6 G" W+ A" 1 W~ +1 d+dbW+ | +d d+dbi+d |2 |zl dg+GW
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Le tableau ci| + ¢, dzod Al ug+l A+ W+d | C" 1 6+d+| Ad Aipood |"1d W' 1 zdhz
2022 :

Départ Nomination
kzl ¢g+GW | ~ " | ¢ Patricia Hewitt Peter Ricketts

JeanPierre Trotignon Brune Poirson

# W' doGA+ | £ W "2qaydl 20BN A+ dERIduT UYET O | o Oz K: | +d T udzWoKGzI
Wtd dz+xdbi+td |92 |zl dtGW $Eserdndles buivan& " A Gz | | £ 6+ AWGI ¥F
_ Nomination Echéance
Age Sexe  Nationalité Indépendance initiale mandat
Jacques Gounon 69 H Francaise Non indépendant 2007 2026
Yann Leriche 48 H Frangaise Non-indépendant 2021 2025
Carlo Bertazzo 56 H Italienne Non indépendant 2020 2026
Elisabetta De Bernardi di Valserra 45 F Italienne Non indépendant 2018 2026
Stéphane Sauvage 55 H Francaise 2018 2026
Philippe Vanderbec 54 H Francgaise 2018 2026
Mark Cornwall 54 H Britannique 2021 2025
Corinne Bach 48 F Francaise Indépendant 2016 2026
Bertrand Badré 53 H Francaise Indépendant 2017 2026
Sharon Flood 56 F Britannique Indépendant 2020 2024
JeanMarc Janaillac 69 H Frangaise Indépendant 2020 2024
Colette Lewiner 76 F Frangaise Indépendant 2011 2023
Brune Poirson 39 F Francgaise et Indépendant 2022 2026
Américaine
Perrette Rey 79 F Francaise Indépendant 2013 2023
Peter Ricketts 69 H Britannique Indépendant 2022 2026
k" |A"I Aul‘Gd,AC:%éoiq, | o AI zI2&févﬁ6f\/20221£4(”dG(lﬁ:ﬂi@(‘l“l"w((ﬁf‘ﬂ O+ o] % W~ " AAT zb" A
W Gddo+ | £+ W " ddR8arig022 6 pul pi " Wt | 2
Comp0§iti0n postérieure A

Composition au $ W "dd+xdbW

23 février 2022 du 27 avril 2022
Taux de féminisation 50% 50%
Age moyen des administrateurs 60 58
@ oW | TGl | pAxl "% 67% 67%
Durée moyenne des mandats 6 5
Caractére international 33% 42%

Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte

A conformément aux recommandations du Code Afep_ dx| =i ” | "I d Wz | "W oW |2 K" ol
| =" ] dGl G AT " AGz |

Alzlizidpd+l & "oW% | 6dAzdGAGzl d Wpo"W+d” | "1 d W+ "W oW | o A"

A enconséquenceetafin|] ~ " ddoV £1 W' 1l zCpl 11+ |+qd Glizid"AGzld Al pudzl Ap
taux du caractere international des administrateurs.

Gl g6 "Av3qd W " @iarrfi2od¥y +d dud pi i deT @ | 0 Oz A+ " 0zT "bW+ | £ W "

A Wx K"oW | "Gl | pAxl | 11+ |2 1lzldtGW d+7 " GA Azdedef) d doApl G+o

A e taux de féminisation resterait supérieur au taux minimum légalement requis de 40 %.

Pour les besoins de leurs mandats sociaux dans le Groupe, leadministrateurs sont domiciliés au siege social de Getlink SE,
3 rue La Boétie 75008 Paris.
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fonction au 24 février 2021

utd lzdAukK£l 1l £d | £ | )
section4.25ai| 9 AV pudzxl A {zlod+l K

JACQUES GOUNDN, PRESIDENT DE GETLINK SE

68 ans, Francais
Mandataire social et administrateur non indépendant de Getlink SE

| z lLagrésGodnt défaillégsarc 1 G

| o d A1
T+dx1 A bl GOxT1 xW @026

i
x|

Date de premier mandat : 9 mars 2007; ancienneté au conseil: 14 ans

{" A+ | "l Cu"l 1l £ |:@028" | | " A 1 1 z29) d

586 425 actions ordinaires de Getlink SE détenues awR3 février 2022

Membre de 2 comités : comité éthique et RSE etcomité de sécurité et de sdreté

" o% | """ ddG| oGAu "oW YTpol GwDW, | o |zl dgxGW |~ "] ddéGl
Taux d'assiduité aux réunions du comité de sécurité et de sireté: 90 %et du comité éthique et RSE: 100 %

Biographie, expertise et expérience

§"l&ozxd 6zolzl xdA ol "11Gxl pWiox | W "I zWt nzW Kzl Cl Gego sa

carriere en 1977 dans la fonction publique, il devient Directeur général du groupe Comatec (1986-1990), puis Directeur du

développement du groupe Eiffage (1991-1993), Conseiller Industrie au cabinet du Ministre du Travail (19931995), Directeur de cabinet

| o d+I 7T pA&A" G £ | =~ K'1996) Diretteugmyéniétaldaicini di Groupe Alstom (1996) et Président du secteur enteprise et

d+dbil + | o | zdGAp W pl o-frésidentdirectdiidgérs@l du groupe Cegélec (2@B1).Président-directeur général de

Getlink SE de 2007a 2020, Jacques Gounon est devenu Président o | z | ¢+ GW | dé Getlink SEl¢, & juilletR2G28. 11l détient

| Gi il £1 Ad d" | | " Ad | ~ "apstiéd CARME!" K o8 W | £d A 1 EAGH Gud " Axo1 | ~ ! w)
Transalpine; il est devenu en 2019, Présidée A | £+ y" d" Gdz!l | o hodpl G& o En 2020, JacqueshGoanor, a
dol Il plpu $ Nn"ATGITF 8§+£"1 A+K” $ W' K. K+ L¢ 23 saptembre[2@21, Uakduds IGauhon Vaté' &l
Nt pg G|l £1 A | ok z liod,de G\Wonglation Hépitall S&ing-BosephAParis)

MPECEO &K B

huzdbl + |+ d"1 | "Kd 1 lzoVd |"1d |+d dzl| GuApd | z Kp R23Yfévaer20227:"11 | :
Mandat social Société / Place de cotation Dates

1| a6l G AT " K+xo7 " Al udG| =1 K | o | z iAéroports de Paris / Euronext Paris 2008 & ce jour
Autresfonctions =W 7 | u+xd +1 | +Czid |2 61zoA+x +I1 i1"11l+ +K $ W pAiI "1 d:
Président du cz | d, +ad@iiinisfration de la Fondation Hopital Saint-Joseph (Paris) Président du comité pour la Transalpine ; Président

| £ uy* a" &4zl | o hodul G&alaisis; Présidentde Mt deFranee®@" AGz | | o

Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années

Mandats expirés Société Dates
Président-directeur général Getlink SE 2007-2020
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YANN LERICHE, DIRECTEUR GENERAL DE GETLINK SE

48 ans, Francais

Administrateur non -indépendant de Getlink SE

Date de premier mandat : 28 avril 2021 ; ancienneté au conseil: 10 mois (0 an)

{" A+ | “plCp"l 1l £ |:@28" 1 | " A& =1 1 zo)

1 500 actions ordinaires de Getlink SE détenuesau 3 mars 2022

Membre de 1 comité : comité de sécurité et sireté

" o% | ""ddG| oGAu "o¥W Tpol GO | o |zl dgxGW | ~" | ddéGl
Taux d'assiduité aux réunions du comité :100 %

Biographie, expertise et expérience

Yann Leriché | GAWsdpneWi AErce@ao+x 17 AoGd |+ W "1zWz |xd hnzl/4
°otzA+x” " |puboKkp 4" I "717G31x | "1ld Wt d=l Axo1 AobWGI ” #nbtruckoh ketX
| ~ =% AWz & #5tekné gel tranport collectif. Aprés une expérience solide chez Bombardier Transport ou il a pris la Direction des
systemes de transport « Guided Light Transit», Yann Leriche a intégré le groupe Transdev en 2008, en qualité de Directeur général de
Transamo, puis PrésidentDirecteur général de la filiale allemande Transdev SZ et Directeur adjoint des activités de transit en Amérique
du Nord en 2012. En 2014, il a été nommé Directeur de la performance duGroupe et membre du Comité exécutif. De 2017 a 202Q il a

été Directeur Général de Transdev Ameérique duNord, en charge des activités américaines et canadiennes du groupe (1700 employés,

unl CGi it |~"ii"Gixd |+ . ", al|xr . OGWW+d A " 00 WzlEtail égate@ent
responsable du développement mondial des activités de véhicules autonomes du groupe Transdev Yann Leriche a rejoint Getlink le £
juillet 2020 en qualité de Directeur général.& W " upuAp pWo dxdbi £ | o |zl dxGW | ~" | daGl Gup&
avril 2021. Au sein du Groupe, il a été désigné Président) GY £ A+o1 Ol pl "W | £ 13" nl pudG| £1 &
Finances, et Directorde CTG &1 ¢ G &oxh | TP Nu+T Gl Cx xdA& " | dGlI G AT "A+x021 |+ W b
Al ] yxl Gl Cx "AAz) A+ 1 zK"ddzl & "o 1zl dg+xGW | ~"| a6l GgAl " A£Gz Itantq
que dirigeant, mais aussisonexperGd + zApil " AGz| | +WW+x =& izl | AGzl | +WWx | +d " | KGC
| £+d "1 KGOGANd | = W 1 AT +AT Gd+” AKAzo Kk A"1 AGlIl oWG3 T xd+l A 1 ad" KG:
A w o Ev3
M€ OE a0 SO
Nombre de mandats en cours dans des sociétés cotées en France + A $ W~ p AT " | 6 £1 "+ | 23 féwri€ 2022] : ngamt
Autresfonctions =WV | uxd +1 | +Czid | o o6izoAmank|l 11 "1 1+ +K $ W pAI "1 6:
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années  : néant
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CARLO BERTAZZO

56 ans, lItalien

Administrateur non indépendant de Getlink SE

Date de premier mandat : 5 novembre 2020 ; ancienneté au conseil: 1 an

{" K+ | “plCu"l Il £ |:@028"1|" K £I 1z21d

2 018 actions ordinaires de Getlink SE détenues aR3 février 2022

Comités : néant

Taux] " " dd G| o GAu "oW T puol Gzl dlog%w | z1 g+GW | ~" | daGl Gq 4
Biographie, expertise et expérience

Carlo Bertazzo est Directeur général d'Atlantia, poste qu'il occupe depuis janvier 2020. Actuellement, il est également membe du conseil
d'administration d'Autostrade per I'ltalia (2019), d'Abertis Infraestructuras (2018) et de Getlink (2020). Il a commercé sa carriere a la
Banca Commerciale Italiana (aujourd'hui Banca Intesa) en 1990 et en 1991, il a rejoint le département des investissements délFI
(aujourd'hui EXOR, la société holding de la famille Agnelli) ou il est resté jusqu'en 1994. |l a travai# chez Edizione entre 1994 et 2019, en
tant que Directeur général depuis 2012 puis Président Directeur général au cours de la derniere année, ou il a joué un role & dans
plusieurs processus de diversification au fil des ans, en gérant les acquisitions dutogrill et de Generali Supermercati (1995), d'Atlantia
(2000), d'une participation dans Telecom ltalia (2001), de Gemina (2005, désormais appelée Aeroporti di Roma, fusionnée aveétlantia
en 2013) et de Cellnex (2018). Entre 2009 et 2013, il a été Dir¢eur général de Gemina et co-Directeur général d'Aeroporti di Roma. Il
est diplomé magna cum laude en commerce et administration de l'université Ca' Foscari de Venise.ll a été coopté par le conseil

| ~" ] aGlI GAAT " KGzl |z 0+AWGI FzAXK" WEz| I'zPLAbLY *tAGi Gur REEKAW " ddH
Carlo Bertazzo apporte au conseil d'administration sa longue expérience du secteur des infrastructures, sa connaissance appfondie du
marché des fusions et acquisitions, sm expertise en matiere de sdreté et de sécurité, sa culture internationale, ainsi que son expérience
de nombreuses années du mandat d'administrateur.

M€ IERT

huzdbl + |+ d"1 | "Kd 1 1zoVd |"1d |+d dzl| GuApd | z Kp R3Yfévaer20227:"11 | :
Mandat social Société / Place de cotation Dates

Administrateur et Directeur Général Atlantia S.p.A. / Borsa italiana 2020 a ce jour

l oKVl +qd {2zl | AGzl d +W+71 1l pxd *1 | +£Czid |92 o61zoAhA+x 1 i1"11l+x K $
Autres fonctions Société Dates

Administrateur Abertis Infraestructuras S.A. 2018 a ce jour
Administrateur Autostrade per ['ltalia S.p.A 2019 a ce jour
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années

Autres fonctions Société Dates

Administrateur Cellnex S.A. 2018 a 2020
Directeur Général Edizione srl 2019 a 2020
Administrateur ConnecT S.p.A 2018 a 2020
Directeur Général Sintonia S.p.A. 2018 a 2020
Administrateur Aeroporti di Roma S.p.A. 2016 a 2019
Administrateur Olimpias Group Srl 2017 a 2018
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ELISABETTA DE BERNARDI DI VALSERRA

45 ans, Italienne
Administratrice non indépendante de Getlink SE
Date de premier mandat : 18 avril 2018; ancienneté au conseil: 3 ans

{" K+ | “pl Cu"l 1 £ |:@028"1 | " & =1 1z2]1 4

3 000 actions ordinaires de Getlink SE détenues a3 février 2022

Membrede 1comité :1 zd GAu | ~ " o| GA

@" oW | """ ddG| o GAn | zloapeE GW | T " | dGlI G AT " AGz |

®" oW | " ddG| o GANOW zdGAp | T "o| GK

Biographie, expertise et expérience

Elisabetta De Bernardi di Valserra est dipldoméemagna cum laude+1 6 ul G+ pWx1 AV z|1 Géo+x $ W bl G¢
d+xdbi x | o lzldtGW | ~"| dGl GdAT " AGz | [TélepasAtAGHOIS de ta CterdAzuMEll&akdmtiérite
d" I "71G31+ | Czx"’ dzi o" | NA" | Wi £1 .7 |"ld W' b"l &oz efniédas (
$ yzl |1+d” AoGd |"Id W pnedoGA+ |gAA=1SKEad GHI" | | + _$" aBIW" K" & dé

Stanley, Elisabetta est intervenue comme conseil sur plusieurs transactions, dont des fusions acquisitions, des opérations sicapital ou
de dette. Entre 2013 et 2015, elle a été associée ded société Space Holding, lancant et plagant sur la Bourse italienne des entités dédiées
aux acquisitions Space SpA et Space 2 SpA, qui ont terminé leur regroupement en fusionnant avec Fila Avio et AquafilEntre 2015 et

2020, elle a été Directrice des Inve, AGd d+d+1 Ad |~ °| G Gzl + NI W A " pAp |l zddpzx =1
SpA° WWt " pAp | pdGol ut ad+dbi+ |o Izl dtGW |~ | a6l GAT " AGz1 p&
ElisabettaDeBernd | G | G c" Wd 11" " AAzT A+ | z4A"dd+l K "2 1zl dgtGW |~ " | dGl

a dimension internationale, sa connaissance du secteur des infrastructures, ainsi que son expertise financiére en gestion dparticipation s.

cogsd

buzdbi £ | £ d"1|"Ad =1 lzoid |"Id |xd dzl GuAud | zKp 23févret 20227: héant -
oKl +qd izl | AGzl d Wil pxd =1 | xCzid |02 o61TzoA+x 1 11"11+x =K $
Autres fonctions Société Dates

Administratrice loKzd AT " | = AxT W & A" WG" n. £2019ace jour
Administratrice Aeroporti di Roma S.p.A. 2019 a ce jour
Administratrice Telepass S.p.A. 2020 a ce jour
Administratrice Aéroports de la Cote d'Azur S.A. 2020 a ce jour
Mandats et fonctions expirés au cours des cing derniéres années

Mandats expirés Société Dates

Gérante Autostrade Concessioni e Costruzioni S.p.A. 2020 a2021

Gérante ConnecT S.p.A. 2018 a 2020
Administratrice Atlantia S.p.A. 2016 a 2019
Administratrice Sintonia S.p.A. 2018 a 2019
Administratrice Cellnex Telecom S.A. / Madrid 2018 & 2020
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MARK CORNWALL

53 ans, Britannique

Administrateur de Getlink SE représentant les salariés

Date de premier mandat : 28 avril 2021; ancienneté au conseil: 10 mois (0 an)
{" A+ | “plCpu"l 1l £ |:20268" | | " A& =1 1 zo)d
2 825 actions ordinaires de Getlink SE détenuesau 23 février 2022

Membre de comités : néant

Biographie, expertise et expérience

Mark Cornwall a participé pendant cing ans a la construction du Tunnel, notamment a la construction du pont n°1 (Norwest Holst) et a

W~ Gl A" WW" KGzl | o i dA3d=x | " Apl " GI A Iadhéveknent & sydténte cdtéhattey il a'eGslIte ojint
Eurotunnel en 1993 en tant que technicien caténaire avant d'étre nommé group leader caténaire en 2009. Pendant cette période, il a été
lzddp T +AT ud=l A" 1 A | o kzdA"1i kzoll GW | ~°o7 zKol |l W Ao Gd 008.\Wa

également joué un role actif au sein de Société Européenne Getlink SE, travaillant en étroite collaboration avec ses colleguefrancais au
cours des 18 derniéres années. Mark Cornwalé été nommé administrateur représentant les salariés au consdid'administration de Getlink
SE le 28 avril 2021 sur désignation, du conseil de la Société Européenne de Getlink SE le 10 novembre 2020

a"VF kzilly"WW "AAzV A+ | zK"addzl A "o |zl d+GW | ~ dpprafeddieGld Grdupesetle ses

activités.

e, %
luzdbl + | £ ad" || "Ad I 1za1d |"1d | +d dz!| GuApd | z Ap 23févriet 2022 7: héant -
l 0 AT +d izl | KGzld WVl p+xd *1 | +Czidnédnb 61 zo0A+ 1 i7"l 1+ K $
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années  : néant

STEPHANE SAUVAGE

55 ans, Francgais

Administrateur de Getlink SE représentant les salariés

Date de premier mandat : 22 mai 2018; ancienneté au conseil: 3 ans

{" A+ | “plCu"ll £ |:@2028" | | " A& 1 1z09)d

750 actions ordinaires de Getlink SE détenues aw23 février 2022

Membre de 2 comités : comité des nominations et des rémunérations et comité de sécurité et de slreté
®" oW | " ddG] oGAu "o% T uol GxoddW | o |zl dg+xGW |~ "] at
Taux d'assiduité aux réunions du comité nominations et des rémunérations et comité de sécurité et de
slreté : 100 %

Biographie, expertise et expérience

Stéphane Sauvage intégre le Groupe en 1998, apres avoir participé, coté constructeur (GIE Transmanche Construction), aux tewx de

Il z1 AT ol KGzl | o ol l W Azl | "1 A CoGAK "1 d” $ | Giipl x| A+ dnstfuetibnldk ¢
crossz @1 " zo |zl AT 5Wxol &o" WGAp | +d peoGA+xdzl Ad | pi Gl GAGi ¢ =

| WG+ A3 W+ AzW 0" W+l A" AoGq | zzi1 | Gl " K+o1 AW' A+d iré&aireddt Gomitéssacidl&to
économique Eurotunnel, délégué syndical Force Ouvrieére, membre titulaire du Comité social et économique, représentant titulaire au
Comité de Société Européenne et représentant Syndical au Comité de Groupe. Meilleur ouvrier du d@artement (1984), il est Pompier de
premiére intervention en milieu souterrain et titulaire du Brevet de secouriste sauveteur du travail, ainsi que du Brevet de réanimation.
Stéphane Sauvage a été renouvelé par le Comité de Groupe France pour un nouveau madat de quatre années.

NAUAC" I =+ N"00" 6z "AAz1 A+ | zAK"dd+xl A "2 1zl dxGW |~ " | dGl GdA "eh&:

ses activités.
o}
oRe
RN

lvzdbli + | £ ad"I| | "A&Ad I 1 za1d |"Id | +d dz!| GuApd | z Ap 23févriel 2022 7: héant -
l oK1 £qd izl |l KGzld W11l pxd *£1 | £Czidnédno 61 zo0A+x 1 i7"l 1+ K $
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années  : néant
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PHILIPPE VANDERBEC

54 ans, Francais

Administrateur de Getlink SE représentant les salariés

Date de premier mandat : 6 juin 2018 ; ancienneté au conseil: 3 ans

{" A+ | “plCp"l 1l x |:@2028" 1 |" A& =1 1 zo9)

325 actions ordinaires de Getlink SE détenues aw23 février 2022

Membre de 2 comités : comité des nominations et des rémunérations et comité de sécurité et de slreté
" o% | """ ddG| oGAu "oW YTpol GwDW, | o |zl dgxGW |~ "] ddéGl
Taux d'assiduité aux réunions du comité nominations et des rémunérations et comité de sécurité et de
sUreté : 100 %

Biographie, expertise et expérience

Philippe Vanderbec a rejoint Eurotunnel en 1993, comme conducteur chef de train. En 2000, il a été désigné secrétaire général de

W zi1 6" Gd" AGzl dil | Gl "W+t kzlip|ul"KAGzl Gl ul "W+ | o i " O" @\es _
nYo|] " Czdadah Gdt +kK 1 ., " GW £dA | 20l 0 iz7d" K+o1 | +d -HezCalgses
secrétaire du comité de Société Européenne Getlink SE. Le 6 juin 2018, le Comité de Société Européenne de Getlink SE a désiga
W ol " | GAWBEAAH c" 1 | 2T bxl +£1 20" WGAu |~ " | dGl GdAT " K+£o1 1 A Rhiigpe .
Vanderbec a été renouvelé par le Comité de Société Européenne de Getlink SBpour un nouveau mandat de quatre années.

Philippe Vandeb + 1 " AAzY A+ |l z4K"ddzxl A "o 1zl dg+xGW |~ "] dG&l GgAT " AGzIl d" <«

ses activités.

ks

bvzdbi+ |+ d"1|"Ad +1 lzoid |"ld |+d dzl Gu&pd | z Ay 23féviel 2022 1: héarit -

I+

I oAT =qd izl | AGzl d W71l pxd +1 | £Czidnédno 61 zo0A+ 1 17 "1 1+ x4 $

Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années  : néant
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CORINNE BACH

48 ans, Francaise
Administratrice indépendante de Getlink SE
Date de premier mandat : 20 décembre 2016 ; ancienneté au conseil: 5 ans

{" A+ | “plCp"l 1l £ |:2028" | | " A& =1 1 zo)

5 000 actions ordinaires de Getlink SE détenues a3 février 2022

Membre de 2 comités:l1 2z d GAu | ~ " o Etiige etRSE| z d GA p

" o% | ""ddG| oGAu "o%W Tpuol GrODW, | o |zl d=

Taux| " dd G| o GAu "oW T pol Gzld |o | zd&rn%|

Biographie, expertise et expérience

kz1 Gl Il £+ a"I C +d& ol "11G+£I1+ pWEo+x |+ W "|IzW+t nzW A+| Cl Gade+

Télécom Paris. Elle a été Présidentirecteur général de CanalOlympia et Vice présidente de Vivendi Village au sein du groupe Vivendi
de 2015 a 2018. Elle a travaillé également chez SFR et NavLink, en France et aux Etaisis. En 2018, elle est nommée Directricedu
Développement et des Opérations a Studiocanal. En 2020, Corinne Bach devient cprésidente de Carbometrix, société spécialisée dans
la construction de référentiel des émissions de gaz a effet de serre des entreprises. La cooptation de Corinne Bach, enwglité de membre

[ o 1zl dxGW | " | dGl G AT " AGzl | £ 6£AWGI T N°” " pAp 1" AGi Gelick SAdul
. "OTGW ., .., " T£lzo0xWup Wx ad"l|" A |~"| dGl Ggénerdefappelee alagprolver Tess
l zdAAxd |+ W ¥y 1 Gl =
kzi Gl Il £ a"I C "AAzi A+ | zK"ddxl A "o |1zl dtGW | ~"|dGl GdAT " AGz |
technologiques, ainsi que son expertise en matiere de stratégie, notamment environnementale tout particulierement en matieére de
réduction des émissions| + 6" ' $ i i K |+ i1 +£” $ W 31+ |0 | GoGA" W,
w

gE€EB SO
luzdbl + | £ ad" || "Ad I 1za1d |"1d | +d dz!| GuApd | z Ap 23févriel 2022 7: héant -
oKl +qd izl | AGzl d Wxilpxd =1 | xCzid |02 o67TzoA+x 1 11"11+x =K $
Autres fonctions Société Dates
Président Roselend Conseil 2020 a ce jour
Co-Présidente Carbometrix 2020 a ce jour
Administrateur Magic Makers SAS 2016 a ce jour
Mandats et fonctions expirés au cours des cing derniéres années
Mandat Société Dates
Administrateur Smile & Pay 2019 a 2020
Représentant Vivendi Village au conseil La Frontera Production (Association) 2018 a 2019
| ~* |1 da&l GgAT " AGz |
Administrateur The Copyrights Group Limited 2017 a 2020
Administrateur Marketreach Licensing Services Limited 2017 a 2020
Administrateur et membre du comité stratégique Festival Production SAS 2016 a 2019
Président Talents et Spectacles Congo SAS 2016 a 2019
Administrateur y~ zWi daAG" n'n 2015 a 2020
Président Talents et Spectacles Gabon SAS 2016 a 2019
Président Talents et Spectacles Cameroun SAS 2016 a 2019
Président Talents et Spectacles Burkina Faso SAS 2016 a 2019
Président Talents et Spectacles RDC SAS 2016 a 2019
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BERTRAND BADRE

53 ans, Francais
Administrateur indépendant de Getlink SE

Date de premier mandat : 18 décembre 2017; ancienneté au conseil: 4 ans

{" A+ | “plCp"l 1l £ |:2028" | | " A& =1 1 zo)

4 000 actions ordinaires de Getlink SE détenues a3 février 2022

Membredelcomité , | zd GAp | ~"o| GK

" o% | """ ddG| o GAp oW T pol GeoD%, | o |zl dg+GW | ~" | ddéGl

p" oW | "ddG| o GAp oW 1100% Gzl d | o | zdGAp | “"o| GK

Biographie, expertise et expérience

axl AT "1 | a"|¥Tpu” "11G£l pW2ox |+ W °h!” zdA | GAWSdp | = WsddPdri&.(

Lifxl Au $ W &1 dA£1l A£Gzl o6ul pl "Wz | £d FaGjoint dellatbgngue Lazard & Lontres,Giis vice:
président et directeur & New York (2000). En 2003, il rejoint le cabinet du Président Jacques Chirac. Il devient Associé da banque Lazard
a Paris puis, en 2007, il devient Directeur Financier du Crédit Agricole, puis de la Société Général&n 2013, Bertrand Badré est nommé

directeur général finances de laBanqueMz | | G" W+ =& | "1 d I | " [ 1" 0" T zAlpud£l A1 W
stabilité financiere. Bertrand Badré a significativement contribué aux réflexions ce la Banque Mondiale sur le financement du
| poxWz AAxd+1 A, azxi AT "1 | a"|ip £dA Il zllo Azol dzl =zlo6"o6xd=l A
une plus grande implication du secteur privé. Il quitte le groupe de la Banque Mondiale + | | | . +K 1T ux Wt iz
WGF+ "I Z1"16x NodA" Gl "bWt k"AGA"W' &o0G 0Gd+ $ =z1 Gzl A1 Wh I
développement. Bertrand Badré est senior advisor ESG Sustainability pour JAB Hoidgs et leurs fonds JCF. Bertrand Badréest membre
du «One Planet Lab» qui * Azo1 d6ddGz!l | ~ " WG0ne Pl&neti Suminit ), BeptranG B46le lest, géljart de la Sipa
Ouest-France (Société d'investissements et de participations), société civll francaise dans le domaine des médias.
Bertrand Badré" pAp | zzAAp A"T Wz |zl dxGW | ~" | dGl GgAT " AGzl | = 6+AW
W " dd+tdbWuzx opl ul "Wz | £ 6xAWGI F nN° gl | " A "|OT"GW GI, Gd AT "VK'+&a = VB
opl pi "W " AAxWpu+x $ "AAT z00x7 Wxd | zdAAxd | = W W71 GI = L
axi A1 "1 | a"|[7Tp "AAz1 At | zA"ddzxl & "o |zl q,J_rAGv‘vA | ~ " | dadél AGq,A‘l‘l'Aﬁideﬂ;
etsacon " Gdq4q" Il £+ | +£d d"il Cpd” " GI (LG eo+x d" 0O0GdGzl doi1 W' dGdx =
)

mg€9EEsd
luzdbil £ | £ d"1|"Ad =1 lzo¥ld |"Id |xd dzl GuAud | zKp 23févret 20227: héant -
oAV £qd izl 1 AGzld W11l pxd =1 | +Czid | o 67 zo0A+ 1 17 "11+ +4K $
Autres fonctions Société Dates
Directeur général Blue like an Orange Sustainable Capital 2016 a ce jour
Président BlueOrange consultants 2016 a ce jour
Mandats et fonctions expirés au cours des cinq dernieres années
Administrateur Liquidnet 2018 a 2021
1] dGlI G AT " K+x21 " Al pd G| * IWealthsimple 2017 4 2021
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SHARON FLOOD

56 ans, Britannique

Administratrice indépendante de Getlink SE

Date de premier mandat : 30 avril 2020; ancienneté au conseil: 1 an

{" A+ | “plCp"l 1l £ |:2028" 1 | " A& =1 1 zo)

3 289 actions ordinaires de Getlink SE détenues a3 février 2022

Membre de 1 comité : comité de sécurité et de slreté

®" oW | ""ddG] oGAu "oW% T pol GxodW | o |zl 4dgxG
Taux d'assiduité aux réunions du comité de sécurité et de slreté : 100%

>

Biographie, expertise et expérience

Sharon Flood, diplomée du Chartered Institute of Management Accountants et aprés un dipléme universitaire en mathématiques de
W bl GOx1 4K KEAKawKGT |+ |[Wodhune! { . NC"1zl iWzz| " "le&oGd ol *
différentes sociétés, notamment Castorama/Kingfisher et les grands magasins John Lewis, ou elle a assumé la fonction de Directrice
Finances. Elle a également occupé la fonction de chef des opérations financieres du groupe Sun European Partners. Sa carrieriehe
comprend plusd+ | Gl & "1 1l uxd =1 @&o"WGAu |+ d+dbi+ |o | zldtGW |~"|dc
ferroviaire britannique, ou elle présidait les comités d'audit et de risque, de trésorerie et de durabilité environnementale, et quatre années
en tant que présidente du Conseil de surveillance pour S T Dupont SA. Elle est actuellement présidentele Seraphine Group PLC, une
d"V &0+ Gl A7 "AGzl "W+ |+ 0O- K+xd+l Ad | =+ d" A1 | GA pdu eomité Hes réeMOMSrafichs

de Pets at Home Plc, la premiére société britannique de soins pour animaux de compagnie® WW+ +d A d+dbi = | o |
| o NI Gzl 1 £+ dod+od 67 zoA A |+ W ol GO+xT7 dGApu | + k" dbi G| 6 stlink SEpari
W " dd+rdbWu+ o6pul ud "W+ | o _ . "0 GW . “octolref2020. 1 +SzGl A W+ | zl| d+G'
nNc"itzl 1Wzz| "AAzl1 Az "o 1zl dxGW |~ " | dGl GgAT " AGzl dzl| =W AnentdnG
d" KG31+ ix27112z0G6" Gl +” "Gl G @o+ d+d | zdApuAzl 1l +xd +K dzl| atbdles G:
w :

g € &S 0
buzdbi £ | = ad"1|"Kd I lzo1d |"Id |+d dzl GuAud | zKp 23févaer 20221:21 | :
Mandat social Société / Place de cotation Dates
Administratrice Seraphine Group PLCLondon (LSE) 2021 a ce jour
Administratrice, présidente du comité des Pets at Home Plc / London (LSE) 1997 a ce jour
rémunérations
oK1 2qd izl | AGzl d +K "oAl xd a" Il |"Ad | "1d | +£d dz!l Gu&ud | zI :lzK
Autres fonctions Société Dates
1| a6l GgAY " A1 GI +” AV ud G| {Connect Infrastructure Topco Limited 2020 & ce jour
Trustee and Chair of Finance The Science Museum Group 2015 a ce jour
External Member of Council/Trustee University of Cambridge 2019 a cejour
Mandats et fonctions expirés au cours des cingq derniéres années
Mandats et fonctions Société Dates
1] daGl Gd AT " AT GI £ Al pd G| <Crest Nicholson Plc / London (LSE) 2015 42021
1] daGl G AT " AT Gl =7  AY pd G| Network Rail 2014 a 2020
risques, de la trésorerie et de la RSE
Non-executive Director British Gymnastics 2016 a 2018
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PATRICIA HEWITT

73 ans, Britannique

Administratrice indépendante de Getlink SE

Date de premier mandat : 26 mai 2010; ancienneté au conseil: 11 ans

{" A+ | "l Cu"l 1l £ |:@028" | | " A 1 1 z29) d

5 000 actions ordinaires de Getlink SE détenues a3 février 2022

Membre de 2 comités : comité éthique et RSE(présidente) et comité de sécurité et de slreté

@ oW | ""ddG] oGAu "oW Tuol G | o |zl d+xtGW |~ "] addGl
Taux d'assiduité aux réunions ducomité éthique et RSE et ducomité de sécurité et de sareté : 100 %

Biographie, expertise et expérience

A" AT Gl 6" ExyGAK” | GAWSdu+ |+ W bl GO+1 ¢GAp |+ k" dbil G| 6z "stepedat /
. "ld. A"KAYTGIG" ex£yGAA " | “"bzl| KT "n@'caittiVau Réyawne-Unl dédié alxzpérdornds|
agées). Secrétaire économique au Trésor (1998 =, . 17 +WWx+ " +1| do G A sCommérpe efdeszpitiles et Bdyéntey .
1 AT AT 6d+d _. ... K ... .7 AoGd +WWx "t ANBOIW &Il 4 DAAT Gl T+ KK A&
'+ . ... $ .. ..7 "0"IK |+ |+0I 61 Ntlipk "G+ |~ K"K $ WatlinkdSE lerk
mai 2010. En tant que Président du comité éthique et RSE, Paicia Hewitt a ét¢ nommée Administrateur Référent environnement et
climat, et a ce tire O+ GWW+ $ |+ @0+ Wt |zl d+xGW |~ " | dGl GgAT " AGzIl dzGA +
"AAT zAT Gut K | £l 1zol " 621 ellodlang térieksir & lchangemkiit tlinatjque T d " AGz | |

n" AT Gl G" exyGAK "AAzT Kz | zg"ddxl A "o | zl| dsa Grdfonde “conhadancé duAmatciél
britannique, son expertise en matiere de sécurité et slreté et son expérience et sscompétence en matiere de RSE (condition féminine et

santé).
= &

m & € o, &F
huzdbi £ | £ d"1 | " Ad 1 lzoid |"Id | xd dzl GuAud | zKp 23évret 20227: héhant -
oKl +qd izl | AGzl d Wxilpxd =1 | xCzid |02 o67TzoA+x 1 11"11+x =K $
Autres fonctions Société Dates
Chair UK India Business Council India (Pvt) Ltd 2013 a 2017
Chair UK India Business Council (UKIBC) 2009 a 2017
Mandats et fonctions expirés au cours des cing derniéres années  : néant
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JEAN-MARC JANAILLAC

68 ans, Francais

Administrateur indépendant de Getlink SE

Date de premier mandat : 30 avril 2020; ancienneté au conseil: 1 an

{" A+ | “plCpu"l 1l £ |:2028" 1 | " A& =1 1 zo)

3 000 actions ordinaires de Getlink SE détenues a3 février 2022

Membre de 2 comités : comité de sécurité et de slreté et comité des nominations et des rémunérations

" o% | ""ddG| oGAn "o¥W Tpol GrDW | o Izl dgxGW | ~"|d

Taux d'assiduité aux réunions du comitéde sécurité et de shreté: 90 %

@" oW |~ " ddG&| o Guicpmité del nomipations&edesgémunérations : 100 %

Biographie, expertise et expérience

JeanMarc Janaillac,| GAW5du |+ W " 1lzWt | +£d ¢&E"oAKk+xd ~Ko|xd kzddzi|l G" Wxd
| ~1 | da&l GgAY " AG=zIl _°h!:” "A13d ol | uboA -[1997),lasutcesSiveinent é1é Ditecteuyénéral

| pWpoopu | 7-208@, puis PrésidentDirecteur général de Groupe Maeva (20082002). Il a rejoint la RATP en 2004, en qualité de
Directeur général du développement ; il est devenu Présidentdirecteur général (2004-2010) puis Président du Directoire (20162012) de
RATP [Eveloppement. En 2012, il devenait Présidentdirecteur général de Transdev (20122016), groupe international spécialisé dans le

domaine des transports terrestres, Jeard " 1 | 8" | " GWW" | " po6" Wxd+l A puAp " | dGl Gd-Rirettee
général du groupe Air Francet yd = A& nl ud G| +£1 A-2018)!DEduis 2018; illest Rrésident de la Fnege (Fondation Nationale
Azol W °1 d+Gol xd«1 A& | £ W' 6+dAGzl | xd °1 AT +AT Gd=d: T )W A" AN
générale du 30 avril 2020.

JeanMarc Janaillac® AAz1 A+ "o |zl d+GW | ~" | dGl GdAT " KGzIl " |+ A"T d" dA" Ko

riche en matiére de gouvernance tout particulierement dans le secteur des infrastructures régulées, mais aussi une connaissance fine des
transports internationaux et de leurs modeles économiques.

(<] o]

m o &8 &S
buzdbi + |+ ad"1|"Kd 1 1zo1d |"Id |+d dzl GuAud | zKp 23févaer 20227:21 | :
Mandat social Société / Place de cotation Dates
Administrateur FNAC Darty / Euronext 2019 a ce jour
Membre du conseil de surveillance Navya / Euronext 2021 a ce jour
oAV =qd izl | AGzl d WVl pxd 1 | +£Czid |o 61zo0A+ =1 17V "I1l+x K $
Autres fonctions Société Dates
Commissaire surveillant Caisse des dépots etconsignations 2020 a ce jour
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années
Mandats expirés Société Dates
Président Thello 2016
Président du Directoire RATP Dev 2010 a 2012
Président-directeur général Air France KLM 2016 a 2018
Président Air France 2016 a 2018
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COLETTE LEWINER

76 ans, Francaise
Administratrice indépendante de Getlink SE
Date de premier mandat : 20 mai 2011; ancienneté au conseil: 10 ans

{" A+ | "l Cu"l 1l £ |:@028" | | " A& 1 1 z29) g

5 000 actions ordinaires de Getlink SE détenues al23 février 2022

Membre de 2 comités:1 zd GAu | ~ "o GA _ Al pdG| x1 Ax: +K | zdGAp

" oW | " ddG| oGAu "oW Tuol Gxrod¥ | o Izl d+xGW |~ " | adacGl

®" oW | "ddG&| oGAu "oW Tuol Gzld | o |:A@MGKN |~ "o| GA

Biographie, expertise et expérience

kzWxAK+x gy Gl £7” "1 1 G+l 1l uWeBo+x |+ W "1 zW+ hzid" Wz nNoAplinGtatrites

| + 67V zo0A+ azoi b6oxd” °{1 +*KA ko666 _n.!.: ., °WW+t " puAu poé" Wsde200Aa
{uboA" I A d" | "177G371+ $ W bl GOxV ¢GAp =1 K"l K 2oz ad"eQkues

et magnétiques dans de nouveaux types de semiconducteurs, elle rejoignit EDF en 1979 a la Direction des Etuds et Recherche, puis
créa la Direction du développement et de la stratégie commerciale. En 1992, elle fut nommée Présidentdirecteur général de SGN Réseau
°o97 Gdl " 1 GWG"Wx |+ kzoézxd"” AoGd £I1 A1 " | Cz tigek EnR@08, @ & buite ddla fusion de’
Capgemini et Ernst & Young, Colette Lewiner fut nommée Directrice générale de GSU (Global Sector Unit) &€nergy, Utilities and
Chemicals” , ° WWzx AT GA =1 ., W' T xdAzl d" b GWEAWW: |VBToA6GA L SD"deh+ A
globale du secteur « Energy, Utilities and Chemicals». En juillet 2012, Colette Lewiner quitte la Direction du secteur «Energy, Utilities
and Chemicals» pour devenir Conseillere Energie du Présidat de Capgemini. Auteur du « Que saisje » sur les centrales nucléaires et de
doWKGAW+d AobWGI " AGzl d dl G+l AGi Géoxd” kzWxAAx yxyGl £7 =d 4 Mg
National du Mérite. La cooptation de ColetA+ y+x Gl 7 x| &o" WGAp | + dxdbix |o |zl dg+x6

W " dd+xdbWpx o6pl ul "W+ | o . oY GW |

kzWx AK+x yxy Gl £7 " AAzi A+ | zK"dd+xl A "o |1zl dxGW | ~"| adGl Gd&AT " rkez

"Gl ¢G o dzl|l +WApi Gxllx | ~"|dGl GdAT " A1 Gl =+ |+ 61z0Axd $ | Gdzl
@ € o N

thuzdbl = |+ ad" | |"&Ad 1 l1lzovd |"Id |+d dz! GuApd | z Ap 23)féviel 20227:41 |

Mandat social Société / Place de cotation Dates

Administrateur Indépendant, Présidente du Comité CGG (S.A.) / Euronext Paris 2018 a ce jour

de rémunération, de nomination et de la

6z00OxT | "I 1 x£” d+xdbi x | o |

Administrateur indépendant de Bouygues, Bouygues* / Colas (filiale de Bouygues) / 2010 a ce jour

présidente du comité de sélection et des Euronext Paris 2011 a ce jour

rémunérations de Bouygues et de sa filiale Colas,

membre du comité des comptes, du comité de

sélection et des rémunérations et du comité

| " pnACGeox =K | o dpl pl " A

1| a6l G4 AT " Kxol " d+xdbi + |EDF/EuronextParis 2014 a ce jour
comité de suivi des engagements nucléaires,

présidente du comité des nominations et des

rémunérations et de la gouvernance

loAT +qd izl | AKGzl ¢ WVl pxd 1 | +£Czid |o 61zoA+ =1 17 "Il K $
Autres fonctions Société Dates

Conseillere Energie du Président Capgemini 2012 a ce jour
Mandats et fonctions expirés au cours des cinq  derniéres années :

Mandats expirés Société Dates

Administrateur indépendant, membre du comité Nexans / Euronext Paris 2004 a 2020

stratégique et de développement durable et du
comité des nominations, rémunérations et

gouvernance
Administrateur indépendant, membre du comité Ingenico Group (S.A.) 2015 a 2018
| ~" o] GA K i Gl "1l +xdaxl K A

Administrateur indépendant, présidente du comité  Crompton Greaves 2013 a 2016
des nominations et des rémunérations

nT udG| 1 A+ | o |zl d+GW | "TDF (SAS) 2010 & 2015
Administrateur indépendant, membre du comité TGS Nopec Geophysical Company (ASA) Norvege 2006 a 2015
| ~" 9] GK

*  Terme du mandat : assemblée générale 2022.
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PERRETTE REY

79 ans, Francaise
Administratrice indépendante de Getlink SE
Date de premier mandat : 20 mars 2013; ancienneté au conseil: 8 ans

{" A+ | “pl Cpu"Ill+ |®2A" 1 | " & =1 | z27 d

5 000 actions ordinaires de Getlink SE détenues a3 février 2022

Membre de 3comités, | zd GAu | £d 1 z2dGl " KGzl d +& | +£d Tpupdol p
comité éthique et RSE

p" oW | K ddp@ G| Gzl d | o | zboder GW | " | dGlI G AT " AGz |
" oW | "ddG| oGAn "o% Tpol Gzld |o | zdGAu | xd | zdé

comité éthique et RSE: 100 %

Biographie, expertise et expérience

N1 T + KA+ 1 217 |zl K+£o% 1 | 172GA | xd "ii"G&lxd |+ n"1 Gd &politiguesie |
n"1G6d” |+ W ele K |o kn! | £+ n"1Gqd” " | puboAu d" 0Gx idifamiliatedle
mécanique, métallurgie et fonderie, avant de créer sa société de conseil en organisation, gestion et informatique puis de diriger un
210"l |+ AV +xdd+ dApl G"WGdp | "1 d W Glizid"AKGéoz+ andues\WopuldiresgeleGaz
dol |l +ddGo+d+l A W7l p Wtd izll AGzld |+ dAT " ApodoGz” | + |eGlpdsidettz

du Groupe Banques Populaires. Elue en 1992 juge au tribunal de commerce de Paris, puis sgessivement président de chambre, vice
président, elle a été la premiere femme (et a ce jour depuis 450 ans la seule femme) a étre élue président du tribunal de conmerce de
Paris, puis président de la Conférence Générale des tribunaux de commerce qui regsupe tous les tribunaux de commerce de France, de

S, S L WWx " AT udGlp Wozbd+l 0" KzGT1 £ | £d | Gi i GeElle A\ memble+
de la Commission des Participations et des Transferts. Lacoopt AGz | | £+ n+71 1 xAK+ 1 i 7 x| @&oa" WGK|
| + 6+AWGI ¥ N°” " pAup 1" KGi Gp+x A"7 W "dd+dbWu+ opl pi "W+ |2 . .
NET T £ KA T 2 "AAzV A+ |z "dd+l A "o |zl d+xGW |~ " | dGl Gd matireAdé droit etd,
| £+ 6+£dAGzl | +£d "ii"Glxd” "Gl dG &ox dzl zWAuiT G+l 1l | ~"I11 G+l 1"

(=5) o

m & € e &S

buzdbl + |+ ad" 1| "Ad I lzold |"Id | +d dz!l GuAud | z &Ap 23févret 20221: Kéanit -
I 0AT +qd 7zl | AGzl d +W+T 1 p+d *1 | +£Czidnédnb 6T zoA+ =1 17T "1 1+ x4 $
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années  : néant
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JEAN-PIERRE TROTIGNON

71 ans, Francais

Administrateur indépendant de Getlink SE

Date de premier mandat : 26 mai 2010; ancienneté au conseil: 11 ans

{" A+ | “plCp"l 1l £ |:2028" | | " A& =1 1 zo)

6 110 actions ordinaires de Getlink SE détenues aw23 février 2022

Membre de 3 comités : comité de sécurité et de sdreté (président), comité des nominations et des
rémunérations, et comité éthique et RSE

@ " oW | ""dd6| oGAp "o% T puol GxoddW, | o |zl dxGW |~ "] ddGl
Taux d'assiduité aux réunions du comitéde sécurité et de slreté, du comité des nominations et des
rémunérations et du comité éthique et RSE: 100 %

Biographie, expertise et expérience

Jeanh Gx1 1 ol zAGo6Il 21 =dA& ol "I 1 Gxl pWBoOx |+ W " | zW+ nzW A=z kightes
axV FxWxi . { GV 1l A£o1 o6pl ui "W ! | SEAIBYT-WI2) 6t Direckear Géenérdl deda Cornpadhie Pignature S
de 1992 a 1998, il a rejoint le groupe Caisse des Dépodts Développement (C3D) en 1998, ou il a occupé successivement les fonohs de
Directeur Général de la société Egis Projects S.A. (1998000), Président Directeur Général ISIS SA (1998001), Amministratore Delegato

| ~°6Gd & K"-3GL), puld Difecteur Délégué Europe Continentale de Transdev SA (octobre 2001 & janvier 2003). De 1999 & 200!
parallélement a ses fonctions chez C3D et Wifrance, il fut Président du Port Autonome de Dunkerque. Aprés deux années en qualité de

[ Gl +1 A+27 Opl pui "W | “bbGiT"I1+£" GW " 1+SzGI A °o1 zAol | + \iespohsablité ¢
|+ W+l d+dbW: | Ad+0+006K2E zAul "AGzl | +Wd +A A=| Cl GBloGd " @" MK =l
Directeur Général Délégué, de 2008 & 2009. Jeam G171 + ol zAGol z1 " uAp " | dGl GgAY " Axo1
sociétésuissea 6 azl | "1 | A 6"1| +W eézW| Gl &8 N! Sodéo~ 1l d"V1d ..... &W
Jeanh G711 = i zAGol z1 " AAzV A+ | zKk"dd+l K "o 1zl dzGW | ~"|dGl GdgAT "
expérienced, =1 A" 1 K @0~ "I 1 Gzl | Gi Gox"I A |+ 61zoA+ Gl Ax7 1 " AGzl "W nd

expertise en matiere de sécurité et slreté.

luzdbl + | £ d" || "Ad I 1za1d |"1d | +d dz!| GuApd | z Ap 23févrel 2022 7: héant -
oKl +qd izl | AGzl d Wil pxd =1 | xCzidnédnb 671 zoA+x 1 11 "1 1+ =K $
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années

Autres fonctions Société Dates

Président du conseil| = " | @ GI Gd A1 " K GiBG Bonnard et Gardel Holding SA (Suisse) 2015 a 2020
Administrateur BG Bonnard et Gardel Holding SA (Suisse) 2011 a 2020

Membre du conseil de surveillance Plastic Omnium Environnement SAS (extension périmetre 2000 a 2015

Compagnie Signature SAS)
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PETER LEVENE

80 ans, Britannique
Administrateur indépendant de Getlink SE
Date de fin de mandat : 28 avril 2021

Biographie, expertise et expérience

AtAtl y+0£l +” " AGzl | "G+ CGdAzi Gdozx |~ °oizAol |l £W _ i zo Ingleséceerl
| £+ W Gl | odAT G+ | £+ W' {pizxlds K zdA | 20+l 9 n¥ udG| £1 A |desedrétaired
|~ K"K $ W' {pizldz” "o acGl 6dAz1 + |+ W' {pizxld+” AoGd AeldDpfenkek
GW 1 o GA+ puAp lzddp kzl gxGWWxY "o AT 3d | o nNstik @t guaMiniSite Hles FifiahcAs,

AoGd kzl gxGWW+xT $ W °ii Gl Gzl Il KA W' nlz|ol AKGOGAN " oAl ®gjlenjent
assumeé la fonction de Président de Docklands Light Railway, puis de Président directeugénéral de Canary Wharf Limited. |l a été membre

| o kzl dxGW | " | dGl Gd AT " AGzl |+ §8. N"Gldgbovi AW | = . . DynanicsUK
Limited de 2001 a 2019. Il est actuellement Président de Starr Undewriting Agents Limited, de Tikehau Investments Ltd, vice-président
| + NA"TT &1 A+1 1 " AGzl "W kzdA"1i” &Il _  +K d+dbi+ |o |zl d+tGW K
yGaGih+x| ., &8W +dAK d+xdbl = | = We artifizicdlladdé kg ghérabte dds oS & iGa@é membi deGd cammivshon

des affaires économiques de la chambre des Lords de 2008 a 2013. Il a assumé la fonction de Sheriff de Londres en 1995996 et de
Lord Maire de Londres en 19981999. Il a regu letitre de chevalier en 1989 et est devenu pair a vie en juillet 1997, en tant que Lord

y+x0xl + zi nzi AdzFxl &W " "ddodp W' izll|l AGzl |+ nl pdG| sdudncd de
2002 a 2011, apres avoir été viceprésident de la Deutsche Bank. Auparavant, il avait été Président de Bankers Trust International, Morgan
NA" 1 Wi =K j"dd+V dA+Gl nxl +WW" . nxAk+x] y+0zxl + puA" GAK d+xdbil + | o
Peter Levene apportait,] z A" dd =1 A” "o 1zl d+GW | ~" | dGl GgAT " KGzl dzl =+=WAui G=
fonctionnelle des services Eurotunnel, sa culture internationale et sa vision du marché britannique.

Nombre de mandats en cours dans des d z| GuAud | zAuxd 1 17 "1 1 £ £ $ W puikI "1 61
quitté ses fonctions dans le Groupe : 1

Mandat social Société / Place de cotation Dates

Director China Construction Bank (Asia) Corporation Limited / Shanghai 2013 a ce jour

oAV =qd izl | AGzl d WVl pxd 1 | +£Czid |o 61zo0A+ =1 17V "I1l+x K $
Autres fonctions Société Dates

Director Harley House (Marylebone) Management Limited 2019 a ce jour
Director Harley House Freehold Limited 2019 a ce jour
Director Starr International (Europe) Limited 2016 a ce jour
Director Tikehau Capital Europe Limited 2014 a ce jour
Chairman of the board Tikehau Investments Limited 2013 a ce jour
Director Tikehau Capital UK Limited 2016 a ce jour
Chairman of the board Starr Underwriting Agents Limited 2012 a ce jour
Vice-chairman of the board Starr International Company, Inc. 2011 a ce jour
Director Haymarket Group Limited 1997 a ce jour
Director General Dynamics UnitedKingdom Limited 2001 a 2019
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TIM YEO

76 ans, Britannique
Administrateur non -indépendant de Getlink SE
Date de fin de mandat : 28 avril 2021

v

Biographie, expertise et expérience

@eGd hxz” | GAWsdu | # WoIGO+|q,GAu | "db1 G 6" " pApu_dxdblu
Comité Energie et Changement_ Cllmathue de la Chambre des Communes de 1983 42015 GW " u Atatdad1®90&id 0% en
I C"T76+ |+ W' 0Gx VTol1" Wt + A | ShadéwE€abideb de 19984 8089 eA charde pnGrafnmént, dutCbramelcen
K| £ W&l | oadAT G+” | =+ W °Tim@&iazté Chaifnar d& Sheffleld Uriversitg@netgy 2)F0andustda) Advisory
Board. 6 W " po" Wxdx| & pu&p kC"Gia"l | "t ik °1 706l nyk | x $
0+tdAGz I | o1 C3AGA"W RAE£6W| ¥ k k.1 H #jdint BotyeHousé¢ Ereégy @roup PLC en quallte de Chairman en’
2020. Il était administrateur de Getlink SE depuis le 20 juin 2007.

pGd h+z "AAzV A" GK |l zKk"dd+l A "o |zl d+GW | ~" | dGIl GdAT " AGz| dérieneeC
de dirigeant et sa connaissance solide des territoires britanniques.

hvzdbil £ | £ d"I| | " Ad =I lzo¥vd |"1d | +d dz!| GuApd | z&pxd =1 i7¥"11
quitté ses fonctions dans le Groupe : 1

Mandat social Société / Place de cotation Dates

Chairman Powerhouse Energy Group PLC / Londres (AIM) 2020 a ce jour

I 0AT +qd izl | KGzl ¢ +W+V 1l pxd *1 | +Czid |02 6TzoA+ =1 17"11+ x4 $
Autres fonctions Société Dates

Director Waste2tricity Limited 2019 a 2020

Director NNWI 2018 a ce jour

Director New Nuclear Limited 2017 a 2019

Director Clean Energy Solutions Africa (Holdings) Limited 2017 a 2019

Director Clean Energy Solutions Africa Limited 2017 a 2019

Director New Silk Road Energy LTD 2016 a ce jour

Director Anacol Holdings Limited 1979 a ce jour

Director General Securities Register, Limited 1979 a ce jour

Director Rivermill Partners Limited 1979 a ce jour
Chairman of the board of directors AFC Energy PLC 2006 a 2017

Chairman of the board of directors TMO Renewables Limited 2010 a 2017
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c) Nouveaux membres| o | zl ¢+GW | " | gd & @Al 2AG£I' AGz!| d+1" Al pdzl Ap=
du 27 avril 2022

PETER RICKETTS

69 ans, Britannique

Administrateur indépendant de Getlink SE

Biographie, expertise et expérience

Peter Ricketts, diplomé del'Université d'Oxford et Master of Arts du Pembroke College, Honorary DLC de I'Université du Kent et Honorary
LLO de I'Université de Bath, Peter Ricketts, Baron Ricketts of Shortlands, a débuté sa carriere en 1974 au Foreign and Commaaealth
Office (FCO).En poste auprés de la délégation du RoyaumeUni a 'OTAN a Bruxelles, il rejoint le FCO, ou il exerce en 1983, les fonctions
de Directeur Adjoint du cabinet de Sir Geoffrey Howe (Ministre des Affaires étrangéres), de premier secrétaire d’Ambassade aVashington
(Etats-Unis) en 1985, de Chef de division & Hong Kong en 1990, de Conseiller aux affaires européennes et économiques a I'Ambassad
en France en 1995 et de Directeur Politique adjoint en 1997. Il a été nommé en 2000 Président du Joint Intelligence Comnitee, puis en
2001 Directeur politique du FCO. De 2003 a 2006, il était représentant permanent du RoyaumeUni a I'OTAN. Il est devenu en 2006
Secrétaire Général du FCO, puis en 2010 Conseiller pour la sécurité nationale au Royauréni. Enfin, de 2012 a javier 2016, il a été
Ambassadeur du Royaume Uni en France et a Monaco. Président du Normandy Memorial Trust (association bénévole, RoyaumeJni)

Sodéo~ %1 .. " dxdbl x | x W"-préSidentdju: Rogal Unitpc Sefvide’ Instjtete, | ohdred,PetercRizketts est
d+xdbl + |2 kzl dgxGW |~ "| dGl GdAT " AGzl =K d+xdbi+ |2 kzdGAp | xd hu
nxAxi 1 Gl F£KAAd "AAzT A+x7 " |z "ddzxl A2 "o |zl d+GW recorinjieddhs ISdhmaine |

des enjeux géostratégiques et des affaires publiques britanniques.

m E & ©

huzdbl + |+ d"1 | "Kd 1 1lzoVd |"1d |+d dz!| GuApd | z KauRfévaer20227:"11 | :
Mandat social Société / Place de cotation Dates
Administrateur indépendant, membre du Comité des Engie/ Euronext Paris 2016 a ce jour
Nominations, des Rémunérations et de la Gouvernance

Autres i z1 | AGzl d +W+1 1 u+xd 1 | +£Czid |92: 61 zo0A+x 1 17 "11l+ +K $ W pn
Autres fonctions Société Dates
Vice-président Royal United Services Institute 2021 a ce jour
Président Franco-British Council 2020 a ce jour

Mandats et fonctions expirés au cours des cing derniéres années : néant

BRUNE POIRSON

39 ans, Francai® et Américaine

Administratrice indépendante de Getlink SE

Biographie, expertise et expérience

Brune Poirson née & Washington D.C, de nationalité francaise etaméricaine,| GAW5dp+ |+ W* yzl |zl Nl Cz:
+K |+ W' txll x| NIcCzzW |+ €"70"7|” alolzx nzGidzl " | ubeaGuand:"
al +K" 61 x> AoGd " 1T xSz GeélofipeMsntadpostel de codrdorinatricé dé déxeloppemeft o New Delhi, sur un projet

de distribution d'eau potable dans les bidonvilles. Apres avoir été directrice du développement durable et de la responsabilité sociale
| ol £ | £ dxd i GWisell&Va joint & Bostah,zubVigcubat8ur de statups vertes. Brune Poirson a été pendant trois ans

Nl T pA&" Gl = | "° K"K $ W' @ "I ¢GAGzI ChiWr&Gad K+ K+ WW AR dd&Ep Wp
W~ ° | OGY z | | = drsoh ¢t direatfice du #évatogp@ment durable et membre du comité exécutif du groupe hételier frangais Accor.
alol + nzGi gzl "/&AZ‘I\AAi‘I‘" l zA"ddxl £ "o | zl| denvBdkineméntalg @ Gohtidbdesaia enkichiz

lestravauxdul z1 4+ GW d ol W' dAV " ApoGx KA W+ | pAWzGzd+l A | +d AW' 1l d |

m 4 Ed

luzdbi + | £ ad"I|"AKAd =1 1lzold |"Ild |+d dz!| GuAud | zAméadt =1 71" 1I:
Autres fonctions exercéesen | +Cz3i d | o 61 zoAx 1 V"Il K $ W piI "Il 061

Autres fonctions Société Dates

Directrice du Développement Durable, membre du Accor 2021 a ce jour

comité exécutif
Mandats et fonctions expirés au cours des cing dernieres années : néant
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GENERALE
A la connaissance deGetlink SE. GW | ~ W Gd A+ A" d |+ 1zl i WGAd |~ Gl GalikkSEde Az A+
W™ o | + | *d viskeshusettibnsad.1,41.3ef .. .. |9 Al pud+l A {zlod+l A | ~°11+£6GqAI
AT Gopd zo | ""oKl tqg | x0zGYV d,
Getinkne " da6d I AW'l+ | xd dzxdoixd Azol Al poxl GY Wxd | SEi WGA(
qui sont décrites a la section4.2.5.aviiduprésentf z1 odx1 A | ~° 17T 206GgAT zdx1l A bl GOxT ¢z W

4.2.3 INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LE CAPITALHGETLINKSE

kzl iz7dpdzx!| A 63-18AZ duICHIE malétaire et financier et aux articles 223-22-A et suivants du Réglement
Gpl pi "W |+ W r1ai” Wig zApl" AGz | d + iGetink S&pap chapun djesimenvidtesde 6on d A7 o @

conselW | " | dGI G AT " KGzl " "Gl 4G @ozx A"Y Wxqd ad"Il | " A" Gl xd | G Gozx"
qui leur sont liées doivent étre déclarées?.

kzl izidud+l 3% W] HT K&ooWrad+l & opl pi " W | + \Wiedopérations\tr lestitrds der " o ¢,
6+ AWGSI T | pl W'iptd $ \iv!a "o lzoVd |+ W %1161« . A"}
administrateurs de Getlink SEz o | * q, A+V dz +g @0G W+ol @@1"K SWE@eHd $" V"1 4 3 1A |
{zlod£l A | ~°1 1 +£06GqgAT £d=1 K bIGOJ_er,tW
Instrument Nature de Date de Lieu de Prix Montant de
Administrateur financier WozApY " AGz W zAuid " AGW™ z Apd " At unitaire* Nombre W~ z Api '
C.Bertazzo Actions Achat 22/01/2021 Euronext Paris 13,02 2018 26 274,36
B. Badré Actions Achat 25/01/2021 Euronext Paris 12,99 1000 12 990
J. Gounon Actions de préférence Conversion 28/04/2021 Hors plateforme - 74 250 -
P. Vanderbec Actions Acquisition 30/04/2021 Hors plateforme - 125
S. Sauvage Actions Acquisition 30/04/2021 Hors plateforme - 125 -
J.M. Janaillac Actions Achat 31/05/2021 Euronext Paris 13,04 1000 13 045
J. Gounon Options y+Opz+ |~z A[15/06/2021 Hors plateforme 7,17 46 103 B
Y. Leriche Actions Achat 03/03/2022 Euronext Paris 14,47 1500 21711,45
J. Gounon Options y+Ouz+ |~ z A,10/03/2022 Hors plateforme 6,33 34619 219 138,27

*  Montants en euros, sauf indication contraire.

Les transactions effectuées par les mandataires sociaux sur les instruments financiers d&etlink SEsont régies par la charte
de déontologie boursiére décrite alasection, ., ., . " . 0O0GG |9 AT ud+l A {zlodxl A | “°1 71T x£06G¢

4.24 DECLARATIONS CONCERNANTY ° 1) Z1 6! e (-1 {dénénNel! @éZh

#. W' | " AKx | o Al udtl A {zlodxl A |~°17+0GdAT +d+l K bl GOxT d+W" GW

| o 1zl g+GW | ~" | daGl GgAY " AGzl zo2 |9 |1 zadGAp =WpulaAGi

A"t " GWWxol d” $ W' | " ADHGHAT Adpd &l Al GOEI QWA [ Dtbizd+dbi x | o

comité exécutif :

Al~" 1 "GK W zbS+A&A | "ol lzl|"dl"kKGzl Azol i¥"o]x Aizlzllpx "

Al~" pép "ddzl Gp $ Il + " GWWGA+" s@lldsdjag detreemeslanbese 0 + AT =+ zo WGeéo

Al~"" i"GK W zbS+zA | "ol + GlI11GdGlI"AGzl =zo |~olx d"11 &£Gzl Ao
réglementaire au cours des cing derniéres années.

Ala connaissance deGetlnk SE "ol ol @" | | " KKBT £d4z1 GRWArT "ol AT Gbol "W |~ "8G

216" 1| % | ~" ] aGl GgAYT " KGz 1 " | ¢ | GT 1 AGzl zo |+ doT OxGWW"I I+ |70

"ii"Glxd | Tol wpwdxAKA+xo1 "o |l zold | x4 I Gleée | £71G3Txd "I p=

29 Dans la mesure ou le montant cumulé des opérations effectuées par chacun de ces dirigeants dépasse 2000 euros par année civile.
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a) kzdAzdGAKGzl K zi06"1 Gd" KGzl |2 1lzldzGW |~ | dGl GgAT " KGz I
i) d+dbi +d |9 lzldg+xGW | ~"|déGl GgAT " AGz |
# W' | "Kx | o Alpdzl A {zlodxl A |~ °17 £06GdA) Gellink ISEesticonp@é dled + W WA

15 administrateurs, dont :

A quatre administrateurs non indépendants ;

A trois administrateurs représentant les salariés;
A huit administrateurs indépendants.

y" 1zdAzqGAGzl | o |zl dg+xGW |”"|dGIGQAT"AGzI" dzod 27aur,20020+ | o |
est présentée en section 4.2.1 du présent Document] ~ ° | 7 + 6 G AT +d+|l A bl GOx1 ¢g+W, y~ (6 dz
compris les administrateurs représentant des salariés) est des0 ans ; il sera ramené a58 ans' AV 3 d W~ Yéhéatedid Wy +
2022.

yx 1zl dg+xGW | ~" | dGl GgAT "AKGzl $ W Gddox |+ W "ddzxdbWpx o6pl pui "V
administrateurs non indépendants et trois administrateurs représentant les salariés et soit 67, | ~" ] A6l Gd AT " K
indépendants, hors représentants des salarié$’.

yx 1zl dxGW |~ " | d<kife@nesiet'cohthmera dé cordpfersixi +dd+d $ W Gddozx |+ W "dd=
27 avril 2022, s0it,50, | o | z1 g+ GW | " | dGI Gq AT " K G#) encotfarmitd avecdadol du 27 jahvigr' | Ad |

2011, relative a la représentation équilibrée des femmeset des hommes au sein des conseils.
La part des administrateurs de nationalités autres que francaise sera de 42 % (hors représentants des salariés).

yxd dxdbi xd | o | 2zl d+ Gallink|SESont &5 ladlifg:Al tot&l @ 2021 entre les réunbns du conseil
|~ 1 a6l G4 AT " AGz1 _. Tupol Gzl d: +& | td |zaGAuq . Tupol Gzl g

U~ +W AT AGd+ A W +WAui G101+ 1l zdAWpdzxl K" £ | £q | Giipul £l Ad @
Groupe, GWd " AAzT A+l K $ W x| AT £AY Gg =+ V”VJ_ro‘iq, Iz Aukzl 1 £d Gl | odg AT C
de profils hommes / femmes, ages et nationalités.

Les administrateurs sont nommés, renouvelés dans leurs fonctions ou révoqués patW™ " g d+d b Wu+ o6 pl pl " Wx | =
uz 1 zadGAp | £4 IszI"AGqu + K Tpdol pi "AGzld pO" Wox W' 1 zdAzd
Azl plolt £ Azol W pno"Wo" AGz!| | 4, "1 ] G| " Ko % de sifles Personies soht K Gz | |
80" WGi Guzxdg Azold | 01 GV d+db7 # |o lz1 dxGW |~"|dGIGq,A‘|‘"AGzI‘
izl zdd"l | "2 1zl dgxGW |~ | daGl GgAT " AGzl Wxdq | "1 | G| " A4q.

yx 1zl d+xGW |~ dGl GgAT " AGz 1 #1 "ITH-zAW "oB g "Azl WG  Gé oi+" Ga & oG @HT d
$ olzx 6z00x71" 11z AWod =ziiGl"l+x K $ | £d |pl &dGzld AWod pl W
Mo GWGbT £ 1 AT+ W W Apl G+l | £ W' kckdeAapaitelel de la dikrsitdguGrefipte 8 =1 | " | |
"7 "1 K37 £ b6l " KGzl "W | = W 1 AT 2AT1Gd=z. bl+x bzllx dilzxi o6z "¢

" KGzl " WEApGd” lzdApAxll +£d” &I .7 Wr ArrdtidhAdans sof endembld, doit z d A W
également refléter adéquatement la diversité des communautés au sein desquelles le Groupe exerce ses activités (publi¢
privé ; activité de transport ; infrastructure ferroviaire ; marché transmanche; entreprise franco-britannique ; gestion de

crises).

kzlizidpdzl K $ 4" AzWGAGéo+ |+ | GOxT ¢GAu" Wz |zl d+GW |i "] ddéGl
Wt | zdAzd+xl & "o T 26"1| | £d =+ S+o¥% |2 éIZOAi |teseeWe@ehré3tOIAé1ilA o1l
d”""ddol "1 A |+ W "| CudGzl |+ I C"lol "oW O"Wxtold izl|"dxl A" Wxd

%0 [ es administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte poutv+ | " Wl o W | 2 A" o ¥ | ~GIl [ uA=+1] "1 1] +

Afep / Medef.
oy+tq "] dGlI GAT "AzxoT g T AT udrl A" A Wtq " WP Guq |+ dzl A Adled.22%7 Gq £/
27 du Code de commerce.
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kzdApAK+I1 1 +d | +d d+xdbi+d |9 |zl d+xGW |~"|dé&l GgaT " KG=z1l =+ .
Nouvelles technologies 7 8 Affaires gouvernementales - réglementation
Corinne Bach, Bertrand Badré, Elisabetta De Bernardi di Vaiserra, Jacques Gounon, Bertrand Badré, Carlo Bertazzo, Patricia Hewitt,

Sharon Flood, Yann Leriche, Colette Lewiner, Jean-Plerre Trotignon

Fusions et acquisitions 1 0

Jacques Gounon, Corinne Bach. Bertrand Badre,
Carlo Bertazzo, Elfisabetta Da Bernard! df Valserra,
Sharon Flood, Jean-Marc Janaillac, Yann Leriche,
Cotette Lewiner, Perrstie Rey

. Jean-Marc Janaiffac, Yann Leriche, Perrefte Rey, Jean-Pierre Trotignon

1 1 Dirigeant - cadre supérieur

Jacgues Gounon, Corfnne Bach, Berfrand Badre,
Carlo Bertazzo, Sharon Flood, Patricia Hewitt,
Jean-Marc Janailfac, Yann Leriche, Colette Lewiner,
Perretie Rey, Jean-Fierre Trotignon

Service a la clientéle 1 1

Jacques Gounon, Corinne Bach, Carlo Bertazzo,
Mark Comwall, Sharon Flood, Palricia Hewilt,
Jean-Mare Janaillac, Yann Leriche,

Stéphane Sauvage. Jean-Pierre Trotignon,
Philippe Vanderbec

Compétences
du Conseil

1 0 Comptahilité et finances

Jacques Gounon, Corinne Bach, Bertrand Badré,

Carlo Bertazzo, Fiisabatta De Bernardi di Vialserra,
Sharon Flood, Patricia Hewitt, Yann Leriche,
Colette Lewiner, Perrefte Rey

Ressources humaines - rémunération 1 0

Jacques Gounon, Mark Cornwall. Patricia Hewitf,
Jean-Marc Janafllac, Yann Leriche, Colefte Lewiner,
Perrefte Rey. Stéphane Sauvage, Jean-Pierre Trotignon,
Phifippe Vanderbec

Jacques Gounon, Bertrand Badré, Carlo Bertazzo, Mark Cornwall,
Elisabetta De Bernardi di Valserra, Sharon Flood. Patiicia Hewit,
Jean-Mare Janalllac, Yann Leriche, Colette Lewiner, Perrette Rey,

Jacques Gounon, Corinne Bach, Berrand Badré, Carlo Berazzo, Stephane Sauvege, Jean-Pierre Trotignon, Philippe Vanderbec

Sharon Flood, Patricia Hewift, Jean-Marc Janadllac, Yann Leriche,
Coleite Lewiner, Perrette Rey. Jean-Fierre Trotignon

EW 2dA " KAl | o |+ KzoK " | dGl Gd&iivanesol &0~ GW " GK Wxd &o" WGApq
A - KT+ dzol Gxo¥ |+ W Gl Apt - & gzl G" W
A avoir une qualité de jugement, en particulier des situations, des stratégies et des personnes, qui repose notamment sur
son expérience;
A"ozGT ol x | "A"1 GAu |~ "1 AGI GA" Ads=tlles ajfeu® strAtégiqaes; KA" | K | ~ G| =1 AGi C

A étre intégre, présent, actif et impliqué.

Les qualifications ou attributs suivants sont notamment pris en compte dans le choix des administrateurs : expérience de la
gestion et / ou de la direction ; expérience pointue et pluridisciplinaire ; intégrité et professionnalisme ; qualités personnelles

ul +dd" G +d Azol 1zl A1 Gboxt1 " | KGOzdxl A "o | uWGbpul " AGzl d | o |
Le 30 avril 2020, les actionnaires ont voté la modification des statuts visant a ce que chaque dministrateur de Getlink SEait
W zbWGo" AGz I | £+ | p&tl &Y o1  GedinkBE l+z V|7 "+"'d) AkG 2 1"d Az 1% GW™ G8 GO " Vi |
rémunération des administrateurs (anciennement appelée jetons de présence). Les administrateurs ont trois ans pur se
AzY K+1 "l &opi o7 |+ 1 xd "1 AGzld. NG ol " | dGl GgAT " A+27 tl "~ £d K
T uhAo Au |pdéqqéz||"GT¢ | ~zii Gl ¢"GW I ~" A"d T puo6oW' T Gdu d" d6.
UL T A iGFBiQ £33 AIVG I G AT Y AHoT " Wx |zl d+xGW | ~" | déGl
dul ul " Wxd" Avzl u| =+ $ | £d 1zada&l "AGzl d” $ AGAIT2252AuezCodedle GT + |

I

! : S
lzdd+71+_ y~"|]dacé Gq, AT " K+21 luzedeRefce sed fonttiand goW lel tempstrésint & coorit du "
mandat de son prédécesseur.

i GIL | " "ddol 7 W' |zl AKGIl oGApu” W' | zCudGzl +K GHInkSER"PEAAL | o
conformément a la recommandation 13 du Code Afep / Medef, relative a la formation des nouveaux administrateurs, des
lz1 | GAGzld | ""112+tGW 0Gqdg" 1 A $ 1" 0z1 Gddapté aW c@ripHendes indkiduelles, § £qd | z
W sWAuT G111 £ 2K $ W =W AdsieA G d|GA 2l Rzloal i|" 12 AWGEA= T oW Gl GAG" AGz
sur les données économiques/ financiéres, documents fondateurs du Groupe et possibilité également, de participer a des
izid" KGzl g WAET 1 £d7 | z A" da + dek Adminidiratéug. Lésnouwbaur mepirésArengontrent " | v " G
poe" Wxdzxl K | % q A+ dzll +d | Wud "9 d+xGl |+ W zio6"I| Gd" AGzl +K =+i
W' | " A+ | o {zlodl A |~ °1 1T £06GgAT £d+1 A bl GoOesfidg + W W
eo" KT £ "1l puxd, AV 211 1 K i Gl $ W Gddo+ | = W' Tpupol Gzl | =
W xW 11 GI % ul + K Kzl o [ "1'd W "l lpt "o | zol1d |eouW 8oz
Wt da" Gl AG+1 |~ o2l T+l z00+tWW+d+I| A& pl CtWzllp |£¢g d"1|"&g |~"|aéG
des nominations ou renouvellements de mandats pour une durée inférieure ou égale a quatre années.
Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, W+ | zdbi + |~ " | a6l GAT " A+o1d” Axidzl | +d
Asva"1l £1 Kd |+ Axidzll+d dzi"Wxtqd” (6ud |+ AWod |z . "1d” |=

annuelle appelée a statuer sur les comptes sociaux, dépaser le tiers (arrondi, le cas échéant, au nombre entier supérieur)

H*

I+
I+

\
|

+
+

| +d " | daGl GAAY " K+old 1 W71 Gl W "|adacl 6GdAT " K+ol |z||¢|

|
de bonne conduite, les administrateurs sont convenus, dans leT 3 6 W d +1 A& GI Api Gxol | o I g
démettre de leur mandat au plus tard dans les 12 mois suivant la date anniversaire des 80 ans
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TpudG|l £1 & |9 1zl d+xGW | " | daéGl GgaAT " KGz |
| G AT " KGz | | zadexerde' 5ds fbitetiods:pepdait todtdla durde de son N T p d G|
T"K+xol1” $ dzGld eox W+ 1zl d+xGW I+ 1 GWx ol x
2l q+GW | " | daGl G AT " KGzl 1T +AT ud=l A+ \Wei, | z| d=
lzdAKx $ W "ddzxdbWuzx o6ul pul " Wt Getlisk BE+@%¢ Gyi\Wzxd d'oal £b 2z
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
y" WGAGA+ |~ (6+ Azol W xW+11G6Gl+ | +d izl KGzld |+ nipgdé
izl KGzl d | = Al pudG| £1 A | £dd+x72z0 KGS" WT | YA: Ap2 | W Ydi+ dved
| odo+W W' WGAGA+ |~ (6% g1 " " KAK£Gl K+, mzokKkzxizGqg” Wz |z
renouveler son mandat, pour de nouvelles périodes annuelles, dans la limite ¢k cing.
°| l"d | " +dA- 1 Cxdxl A A+xdAz1"Gi+ zo |z |ul3d |2 nipgd
| "1d Wxd izl AKGzldg |+ naTludgGl I A, °1 1"d |~ +dA-1 Czxadxzl
estrenz 0 O+t W" bW+, °I| | "¢ |+ |pul3dg” +WWx 0O0"o0K Sodeo~$
q A

i) Tuol Gzl |9 1zld+x6 W| " adaaGl V" KGz |
yx 1zl g+GW | " | daGl G AT " AG zl d= |uoIGA "0ddG dzoOxl K edax W GI
convocatol | o9 AT pudG| x1 A zo | W " | daGl GgAT " Ax0o] |uq,G“
en tout autre endroit de5|gne par celui qui le convoque. Toutefois, des administrateurs constituant au m
membresduconseil| ~ " | d Gl Gd AT " AGzI| " A _ 2o d+Wzl Wz | qd W {GT I K
le conseil sur un ordre du jour déterminésicelui-l G | =+ ¢~ xd & A" d Tpuol G | tAaGd AWod |
yxd T ual Gzl d | 92 |zl dz*GW en fratichisdaGec (hd, wabluctiérGlibre endnglai Ges dotumént® remis
aux administrateurs pour les réunions du conseil, ainsi que les procésverbaux sont établis en francgais avec une traduction
libre en anglais.
Uy " ddrdbWpx opl pi " WxGil Gp_Wxd o KWK Ad  Azoldzdo+x Wit |zl dxGW | ~"|
G T +d | "1 g V'VJ_r d | 2zl | GAG=I285-3AduCode Hej corfinrerceX AirsiGa), G2 d +
h T Yoptdv par Voie Hegzan@ulfatign &ctite, deﬁdln&cﬂdblsmnﬁ @ lors
WGgA+ AT poox A"T W' WzG” $ ¢" 0zGi

1 "d | O"I "1+ |~ ol ¢G3 o6z Audur;| pl3d zo | pndéGdgqgGzl | "ol
Wzl dedo+ Wt | zdbizx |~"|adGl GdAT " K£o1 dA GlIiul Gxol $ o] | Go
Wzl deo+x W' 1zdAzdGAG=zl | o 1zld+xGW | ~"|dGl GgaAl " AGzl ;1 = 7T«

A W~ " oaflon tle€chutions, avals et garanties données par la société

A W' aéd+ I 1 zlizTdGAp | +d A" KoKAd "O0xl Wxq | GgAzdGAGzl d Wub

générale extraordinaire ;
A W' 1zl 0zl " AKGzlgéngrale; W~ " g d+dbWu+
A e transfert de siége social dans le méme département;

A et plus généralement toute décision relevant de ses attributions propres expressément visée par la loi ou la
réglementation en vigueur.

+
d

iv) Quorum

La présence effective de la moitié au moins des administrateurs en exercice est nécessaire pour la validité des délibérations.
yx I136W+xd+l & Gl Apul Gxo1 | o 1zl dg+xGW |~ " | a6l Gq AT " A25-B7dATodedz GA &
de commerce pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du conseil
| ~" | a&l GgAT " AGzl A"V | x£d dzizxld |z 064Gzl zliptxllx zo | £ KAuWw
leur participation effective selon les dispositions legislatives et rp 6 Wxd+l A" GY td =1 0G6o+o1 . k £+ KK
“"AAWGI "bWx Azol W " | zAAGz| | 23814t u23&HE=xCode dddomn@me:d, "o W% "1 AGI Wx
En cas de consultation écrite des administrateurs sont réputés «présents ou représentés», les administrateurs qui ont
répondu par écrit dans le délai imparti.

V) Régles de majorité
Les décisions sont prjsgs a la majorité des membres présents ou représentés, la voix du Président étant prépondérante en
P"d | " po" WGAN,

Vi) Pouvoirs
yz 1zl dxzGW |7 |u&KGT QA" Mz, z1
| +d Azo0zGl1qd =zWAYT £+qdqqud=xl A " AT G K
question intéressant la bonne marche de Getlink SEx & 13 6 W+ A" 1 dzxd | pWGbul " AGzl d Wxd "ii
de tous ses actionnaires.
yx 1zl dtGW | ~" | aGl GgaAT " KGz | dj AK"1 C+ $ Al zdzo0zGl W' |71 p" AC
enjeuxz | G" oW +A +1 OGI zIl |l +dx] A" |+ d+d "l KGOGAud., uyz* |zl d+xtGW =\
les opportunités et les risques tels que les risques financiers, Jurldlques, opérationnels, sociaux et enwronnementaux airis
quelesd +d ot +d AV Gd+d *1 |zl duéoxl | % yzx 1zl gxGW |~ " | aGl GgaAT " KGz
| £+ AT poxl AGzl K | = | uKxl AGz!l | = W' 1 zT7170AKGzl K | o KAV "i Gl

+
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sociaux + W pl o KGi g dzAKK+xl A =+ N o -@i$ctminatibn+et dé& mieGiséGretamment en mhtigre de
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des instances dirigeantes.

Dans les rapports avec les tiersGetlink SEest engagé mémeparked, " | A+d | o2 | zl 4=
W zbS+A dzl G"W d"of Al x00x dozx Wz AGxi ¢ ¢" O"
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffisea constituer cette preuve.

yx 1zl d+GW | " " | dGl Gd AT " AKGzl Avzl 3|+ "oW 1zl A1 5Wxd, =+&A Qp‘l‘Gi Gl
Weqg Glizld"AGzld K |zlodxl AKd | pulxdd"Gixd $ W "1 1| 2l AeNGq d = a -
confidentialité, précisées au Réglement intérieur.

yz |1zl dgxGW | ~"| a6l GgAl " AGzl AzxoAK | ul G| =17 W' | phéa&aulson] = | zd
Président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et lesattributions de ces comités qui exercent leur activité

sous sa responsabilité ainsi que, le cas échéant, la rémunération de leurs membres.

yzx 1zl dgxGW | " | daGl G4 AT " AKGzl | ul G|+ zo " oKzl Gq +228M0dudCBdedeSz1 | ~
lzddx71 £ d"oi d6 W "dd+dbWux opl pi "Wz | ul &l = | 2% x71 £7 | £AKK:
Vi) Droits, information et déontologie des administrateurs (Charte Ethique, code de bonne conduite,
Reglement intérieur)
{+A26d dzl =21 Go
| po+ Wz AA+d+
Al " KGeoxd |

Gouvernance

Le comité éthigo + + A T N° O0xGWWx $ W' | GiiodGzl" "o 4Gl | W x| AT +AY
"AAWGI "bWxd $ d+d | G Go + " dolllmhrateursGlomgntz indiquéd & sedtiork3l4 dupiéselly Pocliment d, + d,

| ~° 11 %06 Gd, Adrselfadiredtiorbgén@rale porte la politique éthique et compliance, avec notamment, un message fort

de «tolérance zéro » concernant la lutte contre la corruption.

W | "] adél
KA @o W

_'O,

g A7 "
A+

o o

I+

+
G+G6W |~ | a6 GqAT " AGzl d~"KK"1Ct $ Aizdz
+ K | TuAKCGeo

Charte Ethique Groupe

kzdd+ Gl | Geopu 1 4+l £Gz1 _ _, | o UdierpetjerGrofipe f mi$ em dlace uie gharte Ethiqued G d AT +
67 z0A+ W édo+WW+" +1 " AAWGI " KGzIl |9 A"l K+ dzl | G"W | +d h" K&zl ¢
doivent inspirer le comportement de chaque collaborateur en toutes circonstances et ce, en référence aux Principes

| GY £1 K£o¥ d | £ W Zk{° $ W Gl Azl AGzIl | +d =1 A7 £+AY &Gd+qd doWAGI " AG:
C"1 K+ |+ W " | dGl GdAT " A+o1

y" 1 C"Y K+ | £ 1 dGl G AT " Axol AT ul Gdzx W | 7 2 GAd, zo | +0zGV g

| ~ Gl Kgy ''o KGAKYT = | £ | £AAkx | C"1T A" | C"@ozx "|adaGl GgaYT " Kxo1 ¢~ =1

loyauté et professionnalisme. Comme indiqué ci" A1 3 ¢ W~ ! | @61 G AT " A+xo7 T pipl £1 K O GWW+
| o | z1 ¢ *itistatign et"dgsccomités et, en outre, est en charge de la gestion des éventuelles situations de conflits

| ~ Gl Kpt - Ad | zd | G1 Gox"1 Ad ada"1 | "K"Gitd dzl G" oW «1;:7!(//|d+8.11 Gzzy’( " H#AC

d 21 06"6+" 2| AegA+% d'GGCI £+IJA” Id=z] Gl | uA=l ) "1+ | ~"]"Wd+" | =+

Azo A+ AT itzqézl "] GT 1 A+ zo0 Gl | GI+l A+” Az00"1 A -~ +¥+11+7 (ol

/~"/Aéz// Gl +q" J-Gd g3 d C#A q£] [ Gulighb" W | + Azo A AG+lq. °/ A"]

/] + [zl AG= /q "0t/ [ +q 1 Al A7 Gq+q |G+l A+d+] A z9 G//éir/ﬂrdr;

[ TPt AT ~ Gl AUGA LA [tz | VB VB 22000 #W"] "dlzIT+" | + W~ °| AT + A} Gq #+ Ty

zo "I +AA+7 /i W~ ! AT 2 AT G2 4£/ﬁfﬂ¢gﬁaﬂﬁg¢ GGy 54 +$ AL AWWE " | 2

considérés comme étant de nature a comprometire son indépendance. »

y" 6xdAGzIl | xd I zI1iWGKd |~ Gl ApuY - Ad "o dxGlI o :lzldgxGW | ~"| adgGl

A KzoKk d+xdbi+x |o |1zldgxtGW |~ daé&l GgaAT "AGzl " W zbWGoe" AGzI| | =
col i WGK | ~ Gl Apl - Ad” d-dzx AzAK+l AGxW" 1 A1+ WoG _zo KzoKz Ax]
| ~ " i1 " Gatlisk@Ez ox AV" o1 = | =d dz| Gletink 8E| [W'AIGd | Wt & x+ BWE LGl GA" KGz | =z
avec lesquellesGetlink SEenvisage de conclure un accord de quelque nature que ce soit;

Al"lq W Ci AzAhC3d+ zd ol dzxdbix |2 1zldgtGW | ~"|adGl GgAT " KGz |
méme potentiel, il devrait en informer immédiatement le Présidel & | o | z1 d+GW | " | dGl Gd AT " KGz |
d" V+dAzl d"bGGWGAp” ¢~ GW i " WG+xo =zo |zl |~ Glizid+xl Wz |
0xdAGzl | £ 1z i WGKAd |~ Gl Aul - Aq,

Al"ldq W CiAzKC3d+ zd WrdGEEORE" K&zl z0G4GW| 1Id W " WGI p AV pl
| ~ " | dGl Gdmame, feluil |G Wor@®T " GA =1 Gl izidzl W I | dGl GdAT " A+xo¥ 1 pi pi
Wt |zl g+GW |f"|dé|G¢AT"AGz|

A le membre concerné du conseGW | " | d Gl G AT " AGzl | zGA 4~ "bdA+tl &1 |+ A1 KC
| ~" | aGl G AT " AGzl T +xtW" AKGOxd $ W' 1zl WogGzl |+ Wil 1lzi| %I @&

A+l zoKT £” Wx Al udG| 21 A | a=dlbA s+ ¢W |l 2" |dE@&WG 4 A" "| AGHE IGd AW+ & G& |~
échéant, le(s) Dlrecteur(s) général(aux) dél gue(s) ne seront pas tenus de transmettre au(x) membre(s) du conseil

| "7 1aGl GQAT " KGzl |zl A GWq =zl A | tq A3z kG0 qd GG "GRG | |xx Alxd g
Glizid"KGzld =zo |zlod+l Kd "iipuizl Ad $ W "I lzl] =z2 $ W zAui"
| ~" | a6l G4 AT " KGzl |+ | tAKk+ "bdxll+ |+ Ai"1ddacddss
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Charte de déontologie boursiere

Lel z1 ¢+ GW |~"|dGIGd,A‘|‘"AGzI " MA"bWG ol lz|x |+ bzllx 1zl|oGK
| ~ Gl GAGuQ k+ lz|+ " pAp "1 Ko" WGqdp (1,59@2/&14_4dL$16afVﬁIledﬁ@ijr;lesabuslde’oéﬁ 2+
marchéetW+ 602G| + ! di | o . zl Kzbl £ | | |+ W Glizid"AGzl Azxia-"l

premiéere partie du code, devenu Charte de déontologie boursiére reprend Ies principes déontologiques essentiels et la
deuxiéeme partie présente les mesures préventives applicables, avec des mesures de prévention spécifiques pour les
opérations financieres. Le code comprend, en annexe, une description des dispositions Iégales et réglementaires applicables,

"Gl 4G &o” ol t Gl izl d"1AKG@al ogall, W#d |l ¢kl AGHIxd Weed Api Gz| xd | ~ Gl ¢
Wtrop+ | £d 2zAKGzl d, y" daGdz =1 NoOIx |=* | KK+ Tzl zdd"||" AGzl

| £+ Wzopx gGAAWE" |~ £dA 15| GIAWAY) WEOR@Gxd " AKIGEZ | g+ RAS, yzx | z
de:

A 30 jours calendaires minimum avant la publication des comptes annuels et semestriels;

A . Szoid | "W+l |"Gixd daé&l Gdod "0O0"1 A W' AodbWGI " AGz!l |+ W Gliz

Conventi ons courantes

Getlink a mis en place une procédure de contrdle interne des conventions courantes et des conventions réglementées
lzlizidpdzl K $ W' T3oWxdzxl A" AGzI| =1 -@86pooriazroissznee\détrandfarhatioWVW+ 1 pd
des entreprises du 22 mai 2019 (dite «loi PACTE»).

yxd |zl 0xl AGz| ¢ @E3A dudCodk ta comitierte] dit labiaventions réglementées », sont soumises &

ol £ AV zlplolx dAul Gi Géeozx 2K | 26Ozl A il"zG1dx GW 2 5S4 A G|l GolAkd " "KG4 4
P " AAzT K qApl G"W | 2d 1 zddédd " Gi+qd "oW |1 zdAAK+xd 1 Oox | £ Wxol
Sont exclues de cette procédure de contrdle les conventions portant sur des opérations courantes et condues a des

conditions normales ainsi que les conventions intra-6 1 z 02 A+ 1 AT + | xoW% dzl GpApd [zl A W
indirectement100, | 2 | "AGA" W | £+ W " 2 AT £,

La procédure interne décrit ainsi:

A les parties concernées ainsi que les critéresdevant étre considérés afin de qualifier une opération courante et une
opération conclue a des conditions normales ;

AW At zlpulot+x | ~G|l 1 KGi Gl "KGzl | xd |1 z1 0zl AGzl d” &oG T +Azd=
direction financiere, la direction juridique et le secrétariat du conseil de Getlink avec le soutien des équipes concernées
et une revue au moins annuelle des conventions courantes conclues a des conditions normales

A les procédures spécifiques a appliquer selon que la conventionest une convention courante conclue a des conditions
lz¥ad"Wxd” 1"Gd"| A W zbS+xK | "ol 1T £00x "l loxWWt |2 |zl dgxzGW |
A b$+A | ~ ol + "oKz1 G4 " AGzl AT p"W' ' bWxz| oAlr:l xS ddprabWiaél 6¢ K
| ~ + 100 "1 o+ WWt |

>N

Réglement intérieur
y+x |zl d+xGW | ~"| aé&l GgaT " AGzl " " | zAAu o1 T36W+xdxl K Gl Kpi G+ol”

et statutaires, afin de préciser lerdleetlesmd " WGApg | = izl | AGzl Il xd+xl K | o | zl q,+ GW | =
particulier au regard des principes édictés par le Code Afep/ Medef. Ce Reglement intérieur est mis a jour régulierement et,

pour la derniére fois, le 24 février 2021, notamment A W™ =i i + K | =+ A1 dzxAAT + | = | pudGol =1
environnement et climat.

yz T3oWxd+l & Gl Aui Gxol 1 zo01 £” 1 A"1 KGl oWGxT " W' | zdAzdGAG=z
administrateurs, les missions et compétenced | z| 4+ GW | " | daGlI G AT " AGz|l " W Gl izid" AGz

intérieur de chacun des comités.
Les principales dispositions de ce Reglement intérieur sont décrites cidessous.

T5Wx | o 1zldxGW | ~"|dé&l GgAT " AGa) _ "7 AGI Wx _ | o T306W+ad=
°l 1 C"V106+ |+ WGCelind€a G &T WGz ddr+” |zl izidpud+xl A $ dzl
les enjeux sociaux et environnementaux de son activité et dans le cadre de ses obligations Iégales et statutaires, le consei
| © tihistration :

Ad+ Al zlzll+ dol W' | pdg6Goél " AGzl =zo W' Tpupuozl " AGzl | xd |

sa gouvernance (unicité ou dissociation des fonctions de Président et de Directeur général);
A détermine les orientations stratégiques de Getlink, notamment ses plans stratégiques & moyen terme, ses projets

| ~ Gl 0xdAGdd+xd+xl A" |+ | udgGl 0+dAGdd+d+l A z2 | = T +£dA&7 ol
ressources humaines, en particulier sa politique de rémumui * AGz1 > | + A" 7 AGl GA" KGz |
denon-| Ggl V¥ GdGl " AKGzl +AK |+ | GOx1 dGAp |l zK"ddzl A =1 ad" KG
femmes et des hommes au sein des instances dirigeantest procéde annuellemental” " AAT pl G" AGz | |
| £ W* | Gl £ AGzl opl pi "Wz |+ W x| A7 AT Gd =

A | pWGb37T + doi W+d zApi " KGzl d JAT " ApoGeo+d d"S+oi +£d A"
Wtd "1 1z7]d | £ A"7TA£] "7 6" K" AG>TVANVG"4 [T++ 120+ 7| 12C4 "z z|[Aqu T |"p
lzdd+1 1 £” Wtd WGAGOo+d A AV "1 d" | AGzld |~ GdAzi A"I 1+ (
AKzo K =1 6"06xdxl A dodl *tAXGbWx | ~ " i i +I| Kuopératiodrielle U Gidupe A 1Guie+
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zApul " AGzl dGol Gi Gl " KGO+ d+ dGAs" I A Czid |2 bo| 6K "t
| +AK+ T30W+x 0OGd+ Wxd zApil " KGzl d +WA+1 1 +d |~ "slindportGrisGI&
T z2G6dd" 11+ z106"1 Géox zo Wxd zApl "AGzl d dGol Gi Gl " KGo&
du Réglement intérieur ;

A"1Y . K+ Wxd | zdAAxd "I 1 oxWd” "AAl zo0zx Wxd 1" AdfteldsKanptes

dxd+dAT GxWqd A Wxd | zdAKA+xd RidputodedéEmrhmercayd O0Gdud $ W "

A autorise le Directeur général de Getlink SE avec faculté de subdélégation, & accorder des cautionnements, avals et
garanties, en fixant, pour chaque exercice un plafond global, et le cas échéant un montant maximum par opération ;

A approuve les budgets annuels+ A 1 doGA T pub6oWG3T xdxl A W zWpul o KGz |

A est tenu informé par son Président et par ses comités de tous les événements significatifs concernant lamarche des
affaires, la situation financiere et la trésorerie de Getlink SEet du Groupe ; ainsi que des engagements de la société;
il est informé en temps utile de la situation de liquidité de la société afin de prendre, le cas échéant, les décisions
relatives a son financement et a son endettement ;

A arréte les objectifs annuels de performance des dirigeants mandataires sociaux, W= | z | ¢+ GW | €
la rémunération des mandataires dirigeants sociaux exécutifs, selon les principes fixés ar le Code Afep / Medef
dz| Gi Gup K dzod+A | xd upuWpdzxl Ad "o OzAK+x |+ W "ddzdbV
recommandations du Code Afep / Medef modifié ;

A prend connaissance des caractéristiques essentielles des dispositifs de aaréle interne et de gestion des risques
T+K+1lo0d A dGd =1 NooOl + A"¥T W' | Gl £ AGzIl odpl pl " W+  °
le dispositif de pilotage et des systémes de contrdle interne et de gestion des risques est de nature a assurer la fiabilité
| £+ W Glizid" KGzl (Gl "11G31+ A"7 W' dzl|l GupAp =& $ |zl 1
société et du Groupe ;

A prend connaissance des caractéristiques essentielles des dispositifs ant€orruA A Gz | T + K+1 od =+ K
direction générale ;

A veille a ce que les risques majeurs identifiés qui sont encourus par la société soient adossés a ses stratégies et a se
objectifs et que ces risques majeurs soient pris en compte dans la gestion dela société ;

A "AAT z00+x W' AzWGAGE&o+ | + -adire |estdirdctivds dannéds par Getlink SBen Matiére de ¢

6z20x1 1 "1 1+ "oW =+ AGKpd @&o~ +WWzx | zI| dz WG|unadmikistrsiéur pew &ré |
nommémembl £+ | o |zl dg+GW | ~" | dGl GgAY " AGzIl | “ol £ i GWG" Wx |
A 0tGWW+ $ W' Dbzll+ Glizid"AGzl | +d "1 KAGzl |l "Gl +d A& | o
| 21 1 pxd A" ;awetird iIKefinitdaipditgte de communicatio n de Getlink SEen particulier, il approuve le
A+WA+ | +qd |zddol Gedopd |+ Aizddz |~ "llzllz+ |+d T udoV

évenement significatif vis-a-vis des marchés financiers;
A approuve les conventions réglementées, dans la mesure requise par les lois et réglements en vigueur au moment
considéré.
yz 13o0Wxd+l A Gl Auit Gxol AT po0zGA ol £+ |zl doWA" KGz1l | +xd "I
moins la moitié des actifs de la société sur les deux derniers exercices. Ce seuil est réputé atteint dés lors que deux ratios
atteignent ou dépassent la moitié du montant consolidé (calculé pour la société cédante sur les deux exercices
précédents), de montants tels que:

A W+ | CGi gz T pu™ WGHUGBR"T W+ =zo Wxd "I AGid zo "I| AGOGKu(,

A e prix de cession du ou des actifs rapporté a la capitalisation boursiére du Groupe;

A la valeur nette du ou des actifs cédés rapportée au total de bilan consolidé ;

A le résultat courant avant impots généré par les actifs ou activités cédés rapporté au résultat courant consolidé avant
impét ;

A Wxd =iixl KGid d"W'iGud |+ W "I KGOGAu | p| ux T "AAzY Aud

Membresduconseil | ~ " | d &1 Gd AT " AG=z1 _ "1 KGlI W+ . | o T36W+dxl A& GI K

A EoxWW+x oz dzGA d" @o" WGAp zo d" | zdAukzll x A"1 AGI o
W~ x| AT £AY Gq

A kC"dox+x " | dGl GdAYT "A+xol | zGK |zl d" | W W Wil @kdAg+ gz W 48
Tpol Gzl g |92 1zl d+xGW | ~"| daGl GgAYT " AGzl K | o zo | % | 2

Agys 1zId+GW | 7" | dGlI GAT " AGzl | zGK Kl + 1 zdAzdp | ~"|aé
T+206"71T | | #du@fupd. AKGOGA N

Ayxd dxdbixd |2 | zld+xGW | ~"|dGlI GdAT " KGzl Ax00x| K " ddG
d+d dpAKGxI g K dzl @GetlinkASE oiiganise “spohta# @@ Au A la &demande du conseil
|-

"1 daGl G AT " AGz |
A Tout" | Gl G AT " A+o1 +dK K+l o |Getlink 8Ee8 achuiitions; tessibns, \B6uscibtions 0w
pul C"16xd |~ Gl gAY od =+ Gatligk SEaBki Yuke lesGrankadtions dpérdes £ut dies instruments financiers
qui leur sont liés dans les conditions prévues par la réglementation applicable.
A Les obligations des administrateurs sont celles décrites au Code Afep.

d+| # huz A" ddx1 K"
izl | KGzIl d” | C"8o+x " | dGl GgAT "A+21 | zGKA
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sa charge. Il doit notamment prendre connaissance de la loi applicable, des statuts deGetlink SEet du Reglement

Gl Api G+ol |92 1zl gtGW | ~"| a6l G AT "KGz|l 806G d~ GdAzd: $

A pzoK "|aGl GUWGOAASE! " | W 2" 61+ A1 K "o lzldsGW |~ "] a
méme potentiel, entre lui et GetinkSEz 2 W+ 671 z0A+x =K | zGK” Wzl deo~ GW |
convention courante conclue & des conditions norm" Wz do d”""bdA+xl GT | = A"7T AGI G#
| PWEb pT " KGzl d | o 121 dxGW |~ " | dGlI G4AT " AGzl | z11xdAzl |
T +d A0 Gl KGzl d Azol Wzxd dzxzdbi +d &o G adtivitdprgiedsionndlle dahsGaciét& dez
Al z| ol AGzIl zo | = izo‘iIGA:Ht | ~pWxl AT GI GAp

Auyzx lzdbix | £ ad"I||"Ad doAAWpdzxl A" GV +d | u&A+l od A"T Wz
l zApxd” $ W £WAuil Gxol | o 61 zandatires shdAaux\ii@eus #andatd supplémeitaings
| uA£1od | "1d |xd dzl GuApud | zApxd” $ W xWApl Gxol |
do AAWuad+l A" Gl +d | pk+xlod |"Id |+d dzl GuAuq, | z Ku + dsbciétis
| zAptd pAT "1 0631 2d dzl & AT Gd 1 | zdAKz:. 1 3Gl GAAT " A
+d Kk " AAY pl Gu o dzdxl A | £ W' |zaG|"AGz| | £ W " | dGl Gd
reco mmandat|0n192duCodeAfep d+| xi " Wxd | G1 Gox"1KAd da"1 | " A" Gl £9
l z1 dxGW | " | dGl G AT " KGzl " "0O"| & | ~"1 1 xAKxT ol |l zo0 0"

A Tout administrateur doit participer a la détermination des orientati z | ¢ | + W~ " | AGOGAu | o 61
NoOi +. &W | 2zGA Wi 127 olz dol OxGWW" I 1+ "AAT zA1 Guz |

Ay~ 6l Auoi " WEAp | +td | 2dd6xid | +£d dp"I11+d |2 1zl dt6W |~
dessé | | £d | o |zl gtGW | ~" | acGl G AT " KGz!l dz!l & 1zl i 6| 1 A¢
savoir si les informations recueillies ont été présentées comme confidentielles, W~ " | d GI G4 AT " A+ 2
comme astreint a un véritable secret qui excede la simple obligation de discrétion.

A ZoAiz | tAKK+t zbWG6" AGz!| |+ 1zl iG|tl AG" WEAp> Wtd " | dGl
|~ "] a6l G4AT " K+o1” dol ol @&o+tWl zla&ot doS+tA iormsldu xdnsel
| ~ "] dGl G AT " AGz1 " d"oai "Illzi|] Aiu"W bW+ |2 nilpdG| +

A pzo K " | dGl G AT " A+o1 d " zbWGo+ $ 1xdA+l Ax7 KzoA+xd W=
Al usSo| Gl G" bW+ "o¥% Gl Api - Ad zo2 $ W Gd" o6+ | o 67 zoAzx

nT pd G| £1 A | aminisedtiah faiake 2pis) "
kzl izidpd+l K $ W' WzG KA "oW dJdA" AoAd” GW T +0Gxl A& "o
société est ou non confiée au Président du conseil, lors de la nomination de celukci.

Missions principales

{"1d W ol KA W "o0AT £ | "d” Wz nlpdG| 1 & z16"1 Gdzx A | Gitt
des organes de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur missio dans
le respect des principes de bonne gouvernance.

Le Président organise et dirige les travaux du conseil et fait en sorte que le conseil et les comités du conseil fonctionnent
de maniere efficace, conformément aux principes de bonne gouvernance. Dans € cadre, le Président veille &
A AizdzoOzGT Wtd 1 z7dzxd W:xg Awo@ HWxoOpuzd |~ Gl ApdT GAp”
| GO+t" 9 |9 |zl d+GW "ddoi"FA "Gl dG W xiiGIl"I| GAp | £ | %

A gérer les relations entre les administrateurs / les présidents de comités du conseil et, & cet égard:

promouvoir des relations efficaces et une communication ouverte, et créer un environnement qui permet des

débats et des échanges constructifs, pendant et en dehors de toute séance, entre les achinistrateurs ;

"ddol 1T Wx Wx"| 7 dCGA £K W' 06z00xT 1"l 1+ |2 |zl q,J_rc‘;v‘v

Azol I C"lol | +d "|dGl GgAY " K+o14qd” | xd | z1] GKGzl ¢

et appropriées soient bien préparées et discutées par le conseil et les différents comités en temps opportun;

fixer, en consultation avec le Directeur général et le secrétaire du conseil, le calendrier des réunions du conseil et

W z1 |1+ | 2 Sz oihemenicmpte des enfeuxlimportanss YouiGe Groupe et de ceux qui pourraient

- Al £ dzoWxopd A"l Wxd " | dGl GdAT "A+xoid =K O+ GWW+1I
“"AAT zizl | G | xd doS+AKd dGol Gi Gl tons@licdnsacréle eps Hésegsai® fux
BoxdAGzl d Gl Apl £4d" | & W " 01 GI | o §izoA+x" K KzokK }
d+l £7” "0Oxl Wxd | zdGApd |zl |l 71 ud” Wz AV zl +ddod |~
conseil etleurprogramd + | ~ Gl | ol AGz |

organiser, avec le Directeur général et les présidents des différents comités, la préparation des assemblées
opl py "Wxd | ~"1 AGzl 1 "Gl +d A& =1 "ddol 1 W' Al udG| =1

communication efficace avec ces derniers

A gérer la relation avec le Directeur général:
"6GYT £l eo" WGAp |+ Izl d+xtGW "0O0Gdpu | o {GIxl Axo1 opl p
gestion de la société ;

W' daGd+ +I NoOV + = igérral'tids stratégles et pblitiqués@irétées ar te conseil; le Président
+d K’ d"1d AipuSo| Gl | +d Al pizo" KGOxd | o |zl dg+xGW |~
Directeur général de tout événement significatif relatif a la stratégie de la société dans le cadre des orientations
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fixées par le conseil ainsi que des grands projets de croissance externe, des opérations financiéres importantes
des actions sociétales ou encore de la nomination des responsables desbusiness unitset des fonctions clés de
W™ x| AT +AY Gd+, &W VG z/GHK A+ GV'i 2R "@"AK Gzd |oABWE Azod V

comités.
AeW |zl | oGA W' 6+£dAGzl | x£d | zI1i WGAd |~ Gl Apl - A4 .| "1 4 W
Missions spécifiques
nN~GW | ~"ddoi+ A"d W' | &1zl £GzIl o6l pil "Wx” Wz nl pdG| 1 K

voit confier par le présent Réglement intérieur du conseil les missions spécifiques ciapres, en étroite collaboration avec
le Directeur général. Le Président du conseil se voit confier un mandat spécial aux fins de
A représenter le Groupe dans ses relations de haut niveau, conduire ou participer & toute discussion entre la société et

ses parties prenantes, ses relations de haut niveau, notamment auprés des pouvoirs publics, des institutions
financiéeres, et/ou des principaux partenaires commerciaux, au plan national et international ;

AT +AT pdxl A1 W= |z|q,+év‘v | ~" | daGl Gg AT " KGz | | "1l'd dxdg 1
Gl AGKo KGz I | +Wd Czid Wxd 1T upol Gzl d oprdinatdhi aved; i Ditectefgénéral gui
garde la responsabilit¢ de la communication sur les matieres relevant de ses attributions, et le cas échéant en
l zz1 | GI " AGzl "0Ox1 W ! | dGl GdAT " A+xo1 1T pipl 1 & dG \eactidn z
lzl izl dud+l £ $ W "1 AGI W |

A "dgdodxl ol T 35Wx | ”GdAoWd,GzI | £+ W' dAT " ApoGx =1 | zz] |

+ A"T AGI GA£1 $ W' AT pA"1" AKGzl | o dpdGl " Gavaux sgaéyiguésda |
|l z1 +GW” zo | £d A} zS+Ad d zcei@isiof peWareleh e Rrésidefit@2tte cdnsulté lpar

le Directeur général sur tout événement significatif affectant la stratégie et convié a certaines réunions internes a
W Wl o AGH

A "AAzT K+7 dzl "AAaG $ W' | Gl +l AGzIl o6pl pi "W+t dol
composantes francgaise et britannique du Groupe et de ses équipes.

>

tdq

Dans toutes ces missions spécifiques, le Président agit en ébite coordination avec le Directeur général qui assure seul la
direction et la gestion opérationnelle de la société. Il veille a maintenir une relation étroite et confiante avec la directi on
générale et lui apporte son aide et ses conseils tout en respecant ses responsabilités exécutives. Ces missions du Présiden
sont de nature contributive et ne lui conférent aucun pouvoir exécutif.

Information

yz nl uq,G|i KA o GWWi $ |+ do+ v\rélizi "KGz | i zol | Geécldiréel
+K” Wzidéo " GW | ~"ddolt £ A" |G‘|‘+IAG I opl pui"Ws” GW ¢
| zl odxl Ad =K Gllz‘rd"AGzlq, l pl £dd"Gixd $ W "I 1 zdAWGdd =+

Directeur général des événements et des situations significatifs relatifs a la vie du Groupe et peut lui demander toute

information propre a éclairer le conseil et ses comités. Il peut entendre les commissaires aux comptes en vue de la
préparation des travaux du conseil. Le Président du conseil est tenu informé par le Directeur général des événements et
situations significatifs, notamment ceux urgents relatifs a la vie du Groupe de maniére a ce que le Président puisse en
faire part au conseil. Il peut demander au Directeur général toute information de nature a éclairer le conseil.

Le Président du conseil veille, notamment, a ce que le conseil soit informé de toute question relative au respect des
A1 Gl I GAxd |+ T2dAz1 d" bGWGAY @zIWEKL2zW: | #4 A" OGICaldl” £ d 1 4
et des prmmpaux enjeux (le cas échéant réglementaires), et que le Directeur général communlque en temps utile toute
Glizid" AGzI 80~ GW S pléPrésidentidutcoriseil befle-au mpdctﬂesﬁr@w tes actionnaires dans le
I "] 7+ |+ W zid6"Il Gd" AGzl | xd "ddxdbWuzxd opl pi " Wzxd .

Directeur général (article 3)

Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société, sous

réserveded, WGAGA" AGzl d TpdoWA" 1 A | £ W zbWGo" AGzl |+ dzodzkK

"oW zApul " AGzl d ¢Gol Gi“Guptégett®@aggmedtGdu+td $ W " T AGI W=

Sont considérées comme opérations significatives, de fagon non limtative, les opérations suivantes:

A KzoKk+ "1 80GqGAGzl =K +ddGzl | ~"1 KGid zo | i A"T KGI G#
2o | +ddGzl |+ Azo K= iGWG Wt zo A"1 AGI GA" AGz| X 2Wzb%\
dzl K" 1 K doApui Gxol $ .., dGWWGzl d | ~+tolzd

A|l"ldq W' dxdoi+ | zdA" AGbWx " 0=zl Wtd |zl AT " Kd +K =1 06"
dz!| A" 1 K doAui Gzxol ¢ .. dAGWWGzl d | ~x21 zd hiGipéddontaire de tofitz
endettement ;

A toute opération ayant un impact sur les capitaux propres, dés lors que les montants en jeu dépassent 10 millions
| = x£9;7 z 4

A+l 1"qd |+ WGAGo+" W' |zl WodGzl | + Kzod mérbmisGdesids qeles:
dz!| A" | K4 *1 Szo | pA"dd+l & ., dGWWG=zld |~ o7 zd

AW z|l A1 2G | £+ Kzok+ doal +Au Azl A" | K doil Wzxd bGzld dzl G"
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Lorsque de tel(le)s opérations, décisions ou engagements doivent donner lieu a des paiements successifs au(x) tiers

cocontracA” | A_d: WGpd $ W " KKxGl A+ |+ T udoWA" Ad zo | " zbS+l,
y" Avzlploix | ~"AAT zb" KGzl AY p" W' bWzt | ~ + d3Koupk Guidorindrdatlicula”
la conclusion de conventions impliquant exclusivement des filiales et la société elleeméme.

La responsabilité de la nomination des dirigeants exécutifs lui revient, Kz o A+i zGd> GW Gl i z1 d=+

l zdApuA+l | + =K | £ W =¥ ApTl Gvant dedprodéderda ld norhifat®h des mtincibati¥respomsgbles
opérationnels et fonctionnels.

Fonctionnement, moyens de visioconférence ou de télécommunication (article 4 du Reglement intérieur)

y+ T30W+d+1 A Gl Apt Gxol | o | z lleg ad@iistratsurs pedverit gadjokper adk Garlionspar |
tous les moyens autorisés par la loi ou par les statuts, y compris par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication a condition que ces moyens de visioconférence ou de télécommunication (i) transmettent au moins

la voix des participants et (ii) remplissent des caractéristiques techniques permettant la retransmission continue et
simultanée des délibérations.

. yTrqdqgrabWu+ oplul Wt [ o | " O GW . | | s statuts’ave®la ldip°20V8: 744 @riagte
/2 . SoGWW+A . ., 7 Azol A+7 d+AAT + éo+ Wrtqd [ ul GgGz/ g fe+
prises par consultation écrite des administrateurs).

Information des administrateurs (  article 5 du Réglement intérieur)
Le Président ou le Directeur général communique a chaque administrateur les documents et informations nécessaires a

"1l zdAWGdd+dxl & | £+ d" da6&ddGzl” | "1 d Wzxd intéidul GAGz1 ¢ |
Comités (article 6 du Réglement intérieur)

y t IzIAd,i;GVAv |”"|dGIGq,A:|‘i'AGzI Axo Kk |zl 4K GAA | +4 I;_fdG@
| " | dGl G AT " A+xo91d €o2”"GW | zddzx" =K |zIA GW |uq,G6It W+ A
yx |zl gxGW 21" " A& IGHACGAAG o1 | zdGAu | ~"o| GK ol | zdGAp

sécurité et slreté et un comité éthique et RSE.

Administrateurs indépendants
n"1dG Wxd " | daél GgAT " AK+o1d” "o dz Gl d WindégerdanX Gusens etGdlon le
critéres ci-dessous, prévus a la recommandation 9.5 du Code Afep/ Medef.
b1 "] dGl GQAT "A+aTl | GdAzdz+ [+ W' o9 WGAu | "] dEGI GAT " A2
A ne pas étre ou ne pas avoir été aucours des cing années précédentes:
salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de Getlink SE;
dq"W'r Gu zo | GI G6+"I A d"Il ] "A"GI + dz/ G"Gllink $5consoki&,i =z o
salarié, dirigeant mandataire social exécutifou” | d G| G AT "A+oT [ = d" dz/| GuAu da
cette société mere ;

Al+ A"q -Air+ za0 [+ A"q "0zGI uAu "o [ zaid /rq ! Gl & "
soclété dans laquelle Getlink SEdétient directementou il | GT #/ A+d+1 A o/ "] "A T
ol q"W'i Gu [ udGolu =/ A"I A éa+ A+W zo ol /G/ ééi"//( a
dzGl 4 [+ | Glé "Id- |uAGI;A ol // "A [ " "] dGl GAT "A+o

A nepasétreclient a7 | Gdd+aT " b"[ &aG+7T /~ ii"Grr+” b"l éaGtl | #

significatif de Getlink SEou du Groupe ;
ou pour lequel Getlink SEz o9 W+ 61 zo0A+ T A7l ud+1 A+ ol + A"} A dGoél Gi

Tt AAT ul GTAGz/! | o | T "I A3iénentrejebielawdd Gellink BEBU le Graupelest débatie
par le conseil et les critéres quantitatifs et qualitatifs ayant conduit a cette appréciation (continuité, deépendance
ul z1l zdGéo+’ +¥1 WodGOGAu’ +AI .  +U8AWGI Giregrise] Lel apnsel
| ~ "] dGl GQAI "AGzl "AAiul G+ W+ | "] "] A3} + dG6/ Gi Gl "AG
I "7 "1 A37 + dG6I1 Gi Gl "AGi | “#dA A"qd ol Géao+d+1 A "AAl ul «
Arzl z1 1+ puo" wWed+l A $ A"TAGI | “al + "] "W g+ éa" WGA" A
o a9l + A+WW+ T +W AGz/ +dA [ z] Gl Gi Gl "AGO+ +A +¥+,
ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire ocial ;
|+ A"qd "0zGI upuAu [ zddédd”" Gi+ "o¥ | zdAA+qd | £ W 2] AT 2

- ne pas étre administrateur de Getlink SEdepuis plus de 12 ans.
n-~"e66dd"1 A | +q "] dGl GAT "A+a7 g T AT udz=Ispelvedétp aonsidérds doGme
indépendants des lors que ces actionnaires ne participent pas au contréle de la société. Toutefois, at) r ws | ~al
10 % en capital ou en droits de vote, le conseil, sur rapporz‘ au comité a’es nominations et des rémunél " A G z / q 7
g/ qApd” AGéo+d+l A dol W 2" WGi GI "AGz/ /~G//y/i+// +/
W W GqA+I [ + | ol [ z/7 Wé/r / TGl Aui - Aq Az A+] AG* W
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y+d "] adcGl GgAY " A+xoid | zddpd =1 &o" WGAp | ~"| dGl Gd AT " A+o
GetlinkSEl + dzl A AWod |zl G| uipgdg Il zddzx Gl | pA£l | "1 Ad =QetlinkSE
au plus tard dans les 12 mois suivant la date anniversaire des 12 ans de mandat.

yxd " | adaGl GgAY " Kxoild "I "Il K "KK£tGI K W (6 |z | "1d d=x |

mois suivant la date anniversaire des 80 ans.

Information et formation des  admini strateurs | Digitalisation

yx nlugG| =1 A |o lzl g+GW | ~" | daGl GgAT " KGzl OxtGWWz $ | = 8icet \ivq,
| + Wxo1 d6qddGz1 . k £d Gll’z‘l‘d"AGzlq, Wxo1 dz!l A l&lnmésmddmmsi | "1 d
meilleures conditions, b | | zlodl A |~ "1 Ko" WEGApn dol Wzxd o67V"1 | g |zd" Gl £4 |
l 2zl Ax%W A+ plzlzdGeox” Gl "1 1 GxY A Gl AGAIAG=zI1 | =W taj;iﬁratl"bri 1 i(i,d,p
+d A A"7 "GWWzxovld Glizidpy T udoWG3T +d+l A |+ W pozWoAGzl | +£4¢ a-
auxquels Getlink est confronté, y compris dans le domaine de la responsabilité sociale, sociétale et environnementale. ks

"1 A6l GgAT " Axo1d” AWod O6pl pl " Wxdzl A7 T 2vzGOxl K Kzo K+ tGuUtiz) d" A
particulierement lorsque W~ Gd Az1 A" 1 1 + z2 W ol o6l 1+ |+ W Glizid"KkGzl W+ 1z
éléments| ~ Gl i z¥ d" AGzl A"Y | £d T xl1lzl KT £d "0zl Wxd AV GI I GA"o% | GI

6t AWGI 7 dzdbizx |z W &I AGAo K ihdqielauniinGuateyr ta gosdibliitd &l béngfigier'd& + o7 ¢~
formations et propose également des formation s complémentaires sur les spécificités du Groupe, ses métiers et son secteur

| ~ "1 KGOGAp” zo | +d AC3dxd dApl Gi Géoxd =l AV "I A | "1 d Wxd | zdAp.
# W | xd" | £ | q, d+dbi £d |Getlink czglarcbe de¥\formation § duGspifickas ek @étié@ du
61T zoAzx "i Gl |+ "1 GWGA£T W Gl Audil " AGzl |+d | zo0x"ol% " p8GI GqAIT
W+ | " |V | = uWsuél aﬂnplrmsﬁra‘tem@présentant les salariés, Cétllnkaorganlse ason attention en 2021 une

Gl 41V GAKGzl $ ol Aizoel"ddzx | 4okl W AGAN| EWAEGKa | al V3IWA"] + WW
formation spécifigue en matiére financiere. Une formation complémentaire a été organisée en février 2022.Par ailleurs,

Getlink organise pour les administrateurs des rencontres avec des responsables économiques et politiques et des visites de

dGA+xd | “xWAWzGA" AGz 1 " 1 zdAT £1 "1 K | £d nl C" | 6 dep susg@rdles peéndgnt p & o GA 4
la crise sanitaire,contribuent & une meilleure connaissance des métiers deGetlink.

EnsousS" | 1 A | + W a$+ Ad | | drdteld] Jour &les YéUnions du cz | ¢ + Gakdpistriation, le conseil
| ~ " | @Gl Gdienuindofire) notamment a Wtcasion de la présentation des travaux des comités de I" yolution de la
reglementation, avec un éclairage particulier en 2020 et 2021 sur les sujets de rathodologie générale de comptabilité
carbone (variation entre les référentiels), les bases de référentiels stratégie bas carbone les méthodologies de fixation
| 6bjectifs de réduction des émissions de GESlesmoyens” | péo" Ad $ dzAAT + *1 NoOV + Azol pWw

yzx 1zl dxGW | ~" | aGl GgaAY " KGz!l =xdA& Kxlo Glizidp | xd pozWoAKGzl ¢ |
{+ARoGqg . ... " Wx 1l zldxGW |~ " | dél GQAGiﬁeméﬂNemise@@iémsﬂgimnflwide,:rdpide AW" K+
+K dul ot Gdquz | +d | 2d9dGxid |o | zldgstGW |~ 1 acGl Gq,Al AKGzl|l K | x4
l 21 ¢gxGW | """ | daGl GgAYT " AGz|l 2 KGWGd=+ o | nioasdofsGudicellescide Gegrdmt & distaricu ¥ +1 | *

gl | pA£l | "1 1+ | £9d dxdbi xd |o |zl d+xGW |~ "] adaéGl GdAY " AGz |

yzx 1zl d+tGW |~ " | daGl GqAT " AGz | +dA Kxlo | Opul GiGx1” "o dzGl g

| Gl | pA£1 | "1 | #dessus ledmpid pd GIGGG AT " K+xo1d T AT pdsl A" 1 A Wxd d" W' T C
appréciation, conformément aux recommandations du Code Afep / Medef.

Aprés examen de leur situation personnelle par le comité des nominations et rémunérations, le conseGW | = " | d GI Gd A1 "
considéré le23 février2022 @0+ YT pAhAzl | "Gl A "oW |11 GA3T £dq |/ M&lef|: Ratkidial Hewitl, | £ | pi
Perrette Rey, Colette Lewirr, Corinne Bach, Bertrand Badré, Sharon Flood, Jeallarc Janaillac ainsi que JearPierre

Trotignon.

Jacques Gounon, qui a été Présidemtdirecteur général de Getink SESodé o™ " 9o . SoGI | |~ =+ q,A

indépendant. Yann Leriche, Drecteur général de Getlink SEI ~ + ¢, & A" d | =z | q,G| pi flenest ded’néme(bbur mA+l |
cWGd"bxKK" {x axi |l "V |G |G c"Wdx7 17" & k"1 Wz kbGlobak& Intermationali + AT p d,:
S.a.r.l., le premier actionnaire deGetlink SE

Patricia Hewitt et JeanPierre Trotignon qui atteindr ont tl oL "l opt | + d Getlihk'SEne| ~ " | d G
seront plus considérés comme indépendants, ! { GI | + AT pdzxY 0x7 Wx | Gox"o |~ Gl | u,&il |
conformémentau AW" | | + T 1 z00+xWW=xd=+l K | +d d + denanddt de Patridatewdte@edn | ~ " | @ G
nGx1 1+ ol z&Gol zl |+ dx7" A"d Al pdxl Ap "9 T+l zo00xWW+xdxl A $ W
yx |1zl dgxGW | ~" | a6l GqAT " AGzIA"GA0 7| +W+ d 2z1d4Gl 2 &Kd5'zIl |d" A&z N dudjod pul " AG
| £+ T+£+W' AGzl g | ~"ii"Glxd dGol Gi GI " AKGOxd =1 AT £+ Wxd dzl| Gu&pud | o
indépendants de Getlink SEexercent également un mandat social.

yz 1zl g+xGW | " | a6l GgAT " £KGz1l " %" adGlp o1 K"bWx"o Tpul"AGKoW" KX

écoulé entre les sociétés du Groupe et les sociétés au sein dsquelles les administrateurs indépendants de la société exercent

également un mandat social.

k+d | Wo% dzl &K V"AAzV Apud "o AzG| ¢ Kz A" +d,
Z

| C"Kd +K Ozl A+d |
2021, ce tableau fait apparaitre que les montanty, | +d Ozx1 A+d | 9 061

|
2A+ |+ W' dzl GpAp
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lzl 1l 271 ud zo |+ dxd "1 C"Kd $ W % beldtotalité desjyende’ quachaisqiu Groupeide 1a | + 1 A
gzl GuAu zo2 | = W ol @ozxWIzl &ozx detaxfouinsseukstEDF et £dlak, HontiCalefté LeWineW™ + W | +
est administrateur.

1 At +d6xi WGro” Wt 1zl dxGW || a6l GdAT " AGzl " 1zl A" Apu W

|~ "1 861 G4AT " AGzl " Alzlpu|p $ Totd A4T A LA RA " WG AN AICOE| | el A¥3 "

dGol Gi Gl "AGO+x +K +W+dAA+x |+ 1zl iWGKA ||~ Gl Apul - Ad” AK+Wd &ox +K

A la durée et la continuité (antériorité, historique, renouvellements) ;

A W Gad Azl Aidiehsité »ale la relation (éventuelle dépendance économique ; exclusivité ou prépondérance dans le
g+l Axo01 zbS+A | = ;MpartifiorddVpolvBiede népacidtioni..) ;GT = d,

AW zio6"1 Gd" AGz | Wit | W'l di+OW AG2WGA G GG A1 AAGA 1P T |2 "0t A1 +dx] A | " |
kzWt KK+ y£y Gl £7 | “xW+£T 1 "ololzx izll KGzl zApl AGzI I+ WW+ | "
| ~" | a6l G4 AT " KGzl | +d dzl GuApd .lColetdiLewingt" 1+& £|dG q, zd's K@l sb1
| ul 6d6z!1 1 +W | 61 £1 & doi W' duWxl AGzl | +d Al +dA" A" Gl xde W " KA
W T £ W" K GzQolette Cetvinef rie fetcaitgucune rémunération liée au contrat, lien ou relak G z | SRR S R ¢ 0
"Oxl ° {1 zo kzW'd A | ~" "olol GI KAul - K Ai‘l‘q,zllt\fv WG "oW |z

1 Gl ¢G6” W+ 1zl dgxGW |~ " | a6l G AT " KGzl " doi Wxd T+l zdad || " A&zl ¢ |

| + T +W" KGz | dficatived énR021GT +d ¢ Gol &

Letableauci” AT 3 d AT pd=l A+ W' ¢GAo" AKGzl |+ | C"@&ox "|adGl GAT " KxaT1 "2

kz]| = £+ 0z00£7 1 £d+1/Kedef: 1 AT +AT G+ !'i A

Membres J. Y. E. De C. J.P. C. P. B. P. S. C. JM.

Critéres Gounon Leriche Bernardi Bertazzo  Trotignon  Lewiner Hewitt Badré Rey Flood Bach Janaillac
Critere 1

A (salarié/mandataire social) X X v v v v v v v v v v

F o Crere2 v v v v v Vv v Vv Vv Vv v v

£ (filiales)

p Crtered v v v v v Vv v v Vv Vv v v
(relations économiques)

I citrea Y, v v v v Y, v v v v v v

M (relations familiales)

g Creres Vv Vv v v v Vv v Vv Vv Vv % %

(auditeur)

D crittre 6

E (administrateur 12 ans) v v v v v v v v v v v v
Critére 7

F (actionnaire important) v v X X v v v v v v \ \

Légende : «V » : désigne un critére satisfait; « X » désigne un critére non satisfait, Critére 1 : statut de salarié ou de mandataire social au cours des cing ~
dernieres années; Critére 2 . existence ou non de mandats croisés; Critere 3,  + ¥ GqA /1l + z0 |/ z/ [+ T2 VEHB &4 Jlexfstepced " [ [ " GT %
ou non de lien familial proche avec un mandataire social; Critere 5 | I+ A q 0zGl pAu "a] GAxal |+ W ] A +A] Gq=+
Crittre6 . | + A"q - AP+ "] dGl GQAT "A+0o] JCtiterdr + | A" +A?faﬁ11+/ 4 +UWD'GIgA FAWolg" Gi++  GAAFIGQA" | A.

Administ rateur Référent environnement et climat

{"1d W+ dzol G |~"1lzdA "6l £7 W x| AT +A7 Gd+ O0O=1 q, ol + EetlmkKSEd G+ AV
“ Gl AGAKopn W' AzddGbGWGAU |+ | unudGol " AGzl K oly | @Gl Gy &N " K+
iIOGTzIIid+IA £ izl AGzl $ W' | " K+ | o AVl pd= IA {zlod£l A |~ °1)
yx 1T 5Wx | = 1] a6l G AT " Kxolest]l gi PESMAN+E] GT 21 Bad + WK & pulseg WGV K~
en toute connaissance de cause, une transition juste et encourage une démarche de transformation au long cours,

AT dazAA" 1 K | """ 0" 11 7 dol Wxd @oxdAGzld | WGd" AGeozxd.

| dG1 G AT " Axo7 Tpipixl A 1 O0GT zIl |l +d+1 &£ M IANGDT & qAGEIT 1| +d, WG

P " AAzT K "o Avzoeivddx |+ AV "1 dGAGzI "TY - Ap A" Wx 1zl dxGW

environnement et climat pourra, notamment :

A OxGWW+T $ |+ 2oz Wt |zl d+xGHI[2zYPaG|l &A1 +d=zCK AWHGI £€4a
trajectoire définie etvis-a-0Gd, | +d S" Wzl ¢ | T GAGeoxqd” Azol AxT dzxAAT +x $ W =1,
temps ;

A prévoir, en comité éthique et RSE, des mises a jour régulierest A A1 " | O+1 ¢" Wxd do¥ W' gl G+1 1 *
de pairs ou la réglementation ;

A Gl 0GA+Y | £d WA+7 Kd” 1 |1 zdGAu pACGeozx 4K 1N° zo =l 1Tpol Gz
spécifiques, pour renforcer le savoir collectif ;

A +£1 06g" 67 W' 1T pu"AGzl | ~“ol A"l +W Gl | puAzl | "1 K |+ A"1T KGxd Al *
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Administrateur Référent

y+ T36VAV+G+IA Gl Api Gxoal | o 1zl dxGW |”"|dGI Gq AT " AMdhe Référent. AT p O:

y 1] a6l G AT " K+o1 T pipul 1 & | zGA - A1 + ol L] @@ G AT UK+ 310 GBI LA + |

+d Kk lzddp Azol W' |otpux |z gzl ada"1]" kK |~ | a4 Gl GdoAl'A13|(

y ! ] aGl GgAYT " A£xo7 T uipi 1 & W71+ Wxg dG6qdqgGzld dgoGO" | A+

A suveGWWzx1 +A& O6pl 7 Wxd pOxl Ao+xWWzxd dGAo" AGzl d |+ | z1iWGKAG |
d+dbi+qd |9 |zl d+GW | ~"|asGl GqAI " AGz

A At zAzdz7” d+Wzl Wt | "d” "o AiudG| 1 & |+td AzGlokgd $ W zi |7z |

A 0 GWW=x1 0 T2dA+xI K | £ W' 6z00£71 "1 1+ "9 ¢dg£GlI |2 |lzldgtGW | "

A |G Gosl 11 C"@ox "llpx W po"Wo" AKGzl | o 1zl dgtGW | ~"| aéGl GgaAT " Al
sur les roles et compétences du conseil, lei z1 | AGz 1 | £d+«1 A | “xl dxdbWx X Wxd |zd" Gl
comités.

y ! | aGl G AT " AxoT T pipul £l A pA" 1 A WGbT £ |~ Gl Apl - K7 | ~xdA A" d 1|

kz Wt KK+t htoOGWW: " pAu CMINkSES S0, &A@ " Ret oz 1 pd'ph =1 & || 2" | a6l Gd AT *

kzdAK+x A+xlo |+ W' dGdz I NoOl + |+ W' | &ddz!l G" AGzl | xd =zl AG

$ W' 1 zdGl " AGzl | "ol 1z00xW ! | dGl Gd #iNeuwdilleoy T pipul 1 & =1 T +dAW

Administrateur(s) représentant les salariés

“rddtdbWuz ouplpi "Wt |o _. "OTG6W .. .7 "desmiity, reltifs adxGngmbres | C"I\

o 1zl detGW | ~" | da6I GAAT " AGz1 " | £ W "™ vizA G 145 issurteiqiokng 2019486 en date O + WW+

du 22 mai 2019 relative a la croissance et la transformation des entreprises, dite 4doi PACTE», eta complété ce dispositif de
la possibilité de procéder a des nominations facultatives.

A cejour, Getlink a désigné trois administrateurs représentant les salariés.

Les administrateurs représentant les salariés ont le méme statut, les mémes droits et les mémes responsabilités que les
autres administrateurs.

b) Activitt duconseil | ~ " | d Gl G AT " AG=z

R W+ Izld‘,iGVAV|~ |CIG Gd,A "KGz | " K+l o Tuolécé[basbe yt K
9Q%| pdzl AT "I A W GdAWGI " KGz | £ K W |Gd°,5\zl GbGWGAu |zilc%ur‘1ﬂasq, "|dC-
sujets particulierement engageants pour le Groupe.

1 dd G| oGApn "o¥% dqu"ll +xd |92 121 d+xGW | ~"|adaéGl GdAT " KGz1 =

Séances du conseil Nombre de séances Présence en séance

Jacques Gounon 9 9 100%

Corinne Bach 9 9 100%

Bertrand Badré 9 9 100%

Carlo Bertazzo 9 9 100%

Elisabetta De Bernardi di Valserra 9 9 100%

Mark Cornwall 6 6 100%

Sharon Flood 9 9 100%

Patricia Hewitt 9 8 89%

JeanMarc Janaillac 9 9 100%

Yann Leriche 6 6 100%

Peter Levene 4 4 100%

Colette Lewiner 9 9 100%

Perrette Rey 9 9 100%

Stéphane Sauvage 9 9 100%

JeanPierre Trotignon 9 9 100%

Philippe Vanderbec 9 9 100%

Tim Yeo 4 4 100%

éW lz1 06+l A& | = T +W+x0+7 W' A"1 KGlI GA" K&zl izV1 A+ | +d dxdhé +d | o
A"V KGI GA" KGzl 1zl gAGAo 1 A W+ AV +d GV pWudzxl A zbS+l AGI Ax1 d=z,
| ~ ") 8GAT " AGz!l - +dAk dGd I AzdGAGzl |+ Szox AW+ Gl +d+1 K dzl
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Sujets récurrents

En 202" zo K1 = Wzxdg ":)Az‘l‘Gq,”AGzlq, iGl"11G37T+d +*K Soi G| Geoxd” W:
principalement entre les sujets suivants, ¢ A7 " Apo6 Gz | zdAKxd” 6679/1)0@1&9]‘ [ +d+£]l A | 21 AT £ A
# 1 C"lolx | £ dxd Tpol Gzl d” Wz IzIQ+GW| |dGIGcLA|"AGqu" | ub'
titre, ainsiquedelaperi z7 d" 1 1 + T +W" KGO+ |+ W "| AGzl " doGOG W' AT pudzizi Gz’
| ~ Gl AT 204Gzl | "1 d Wx Api Gaz ATz |+ W' kzll xdqgGzl

Lo 1 zol d | 2021W" ¥+ 1zG1de GW | rrété |led imieg AU 31 decembbre 2020 &t établi les comptes
semestriels au 30juin 2021. Lors des présentations des comptes, ainsi que dans le cadre des rapports mensuejde conseil

| "1 d6&lI G AT " AGz1 " upuAp Glizildp | =lapsenthi®Kde Ta di@ctidn finar@ibré d intéGré 1 +  + X
également les risques et les engagements significatifs horsbilan et souligné les points essentielsdes résult Ad, | + W™ " o | GK
et des options comptables retenues.

yx |1zl dgxGW | ~"| daéGl Gq,Al AGzl " AY z| pdo22Ag o W~ Wy +ﬂﬂ,ltd|b&/vicén‘$éitld, $ 1 IKC
| ~ "] daGl G AY " AGzIl " po"Wzxd+xl A Al zlpu|lp $ W' T+00zx | W | "7 Kzé
interne. Il veille a ce que les enjeux climatiques soient pris en compte dans la stratégie du Groupe et dans les projets

| hvéstissement qui lui sont soumis

y+x 1zl dg+xGW | ~" | a6l GgAT " AG=zIl " "ddoiup YMZleAempaﬁttibmlé\'Ar@wlesproﬁ:tsW " d d
| £+ TudzWoKAGzl 4. yx |zl gx6EW 41”2 J AHBWE AWV ACizd 01" daqudt G|l T "1 C" A |
a la revue annuelle des conventions courantes et des conventions réglementées.

1l 1x 282G lzll 71+ Wt 06z00x7 1 xdzxl A |~ £1 A7 AT Ga21"a apirouvé lg | ¢, + GW
P " ARzV A | 2 6z00x7 1 xdxl A | "1 AT xAT Gdzx., yzx 1zl dxGW |~ " | dGl GgAT "
| o 1zl dgtGW |~ " | daGl GgAT " AGz | + K | zconjjté des nomidaGoAsetdes rémundtGtgnsde A" 7 W'
lz1 dxGW |~ " | da&l GAY " AGz!l " dol T=xlzdd"l|"AGzld |92 1 zdGAu | x4
variable du Présidentdirecteur général, du Directeur général et du Directeur général déléd o p " 2 A G AT 202Q. lka W~ + ¥ +
i G¥pu Wxd zbS+l AGiqd |+ | p&k£1dGl " AGzl |+ W' A"71 KG+x O"1Z21b W+ | %
et a arrété la politique de rémunération des mandataires et dirigeants mandataires sociaux au titre de 2021.

yx Lzl dxGW | " | a6l G AT " AGz | grawitdsi" | KGATE Wo" A" Gb 4 £GeWN+ | |AET1 AG:
des salariés du Groupeet” o AGAT = | o AW"'Il |~ " KAT GboKGzl |~ "1 KGzld |+ A£V1iz
Une « executive session», (quand ces sessions se tiennent hors la présence des dirigeants mandataires sociaux exécutif

eu lieu sous la présidence deColette Lewiner dand, Wt | " | T+ | o temuddessesgion brewnhe(pdhr le coriseil

| "] dGl G AT " AGzl " Al pnoox =+ Al Hd*l AKG+W" " pAp | Giwpaluz" diGzoll |
W no" Wo" KGzl | =+ W' AxV i 276G "tld] # z|l 460 o2|WET Gharad" I"A GI "GIQJATA A+o1 d =+ W
hors la présence des administrateurs internes Par ailleurs,Getlink SEa opté pour une solution de gestion électronique des

|zl odzxl Ad | o 1zl dg+tGW |~ " | adaGl GgAT " AGz!l +K | = | pd" Apl G" WGq" AGz
des outils de débat, des documents collaboratifs et la possibilité de partager entre eux leurs annotations, ce qui permet

| ~2zAKGAGd+xYT W' | zWW" bzl " AGzl =+ A1+ Wxd " | dGlI GgAT " Kxo1d” Cz1ld
yx 1zl dtGW " po"Wzdzl A zW"dGlpu | £d @oxgAGzl ¢ |+ 06zoQatonl "I | +

au regard des recommandations du Code Afep/d+ | i =1 A" 7 KGl o WG+T d~"06Gdd" | & | = W' |
Sur proposition de la direction générale, le conseil a déterminé des objectifs de mixité au sein des instances dirigeantes. La

direction générale aprésenté auconseil| ~ " | @ G| GMrA]] "dA&Gz IWGApd | + dGd+ =1 NoOiI = | +d 2
K W CzV G zI| | = A£dAd | "I d Wdikdian\générated inform&l&emnsejl dag é3ultats Abtedus | p = d, |
en 2021.

pzo Kk "o Wzl o6 | £ W ¥V 1 Gl £ tenunformé des syjet& Majeprs, avpcluGdc@al i 2024, G la " p X
crise sanitaireet le Brexit.

Les administrateurs seréunisse® o1 + i zGd A"1 "1 Azol | pb" KKV = | + W' af#or.” Apo Gz
l'o lzoldg | I dqudaGl"Gi " Wxqg d=zxd |ic1, o 1zl dgxGW | ~" | daéGl Gg&
Groupe dans son environnement concurrentit W> ¢+ 0z GY AV pd+1 A7 K | pb" AAT = | = W"
financier, stratégique, social et réglementaire ainsi que des résultats des actions entreprises

=+ 1zl dxGW |~ " &rmlln@rmé(du Ulﬂldgaelde Getlink &vec ses ationnaires et les agences de consell en vote

£ WG+l "oxl W' AT pA"1"KGzl |+ W lddzdbWuzx opul pi " Wt

bl K"bWx"o T pl"AGKoW" KGi | +d | pWp oaSSAmbted ggnéralée des atmnnaireslatfon@ﬂ WG|

| &dministration dansledomaine | +d, "o26d=+| K" KGzl| d | * "AGAK"W =K " Gd" "AAT
lzoVd |+ W xWx71 GI % i Gool x $ W" axl AGz1 . _, |0 A7p¢¢|‘
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Sujets spécifiques
Le conseil d'administration de Getlink s'est réuni pendant la crise sanitaire liée au Covid-19, pour considérer les plans
d'actions de la direction générale, en réponse a l'impact de la pandémie Covid-19 avec pour objectifs la protection des

salariés et des clients @r une organisation du travail adaptée, la résilience et la flexibilité du service et prendre les mesures
nécessaires pour préserver la trésorerie, conserver toute la flexibilité financiere et honorer les engagements.

yzx |1 z1 dxGW | ~ " | d Gl "Gl "KGgAd | | o uWG|q,1Gﬂéo AKGzl 4" GA Gl +" W " dd
ahuisl Wzd d"1d @ozx dxd "I A£Gz | "G| £qd *K Wxdqd " oAl x4 Axi dzle +d "'
cz | d +d@Ministration afaitusaged+d, d+doV xd | ~ 971 6% | + tenliel déBBsénbléedgénbrald dhuik A" | A
clos.

°l zl Kzbl £ | | "Wt 1zl g+ GW | T " | 3 GovEmyksTinaki€g dt a decid& de'procedeVBawpy  $ W
une émission complementalre des Green Bords 2025.

o lzold | £12"WWzx Ilpztl g£GW | ~ " | @Gl Gd,Al "KGz | " 4o G GLe\f\tbmeﬁ)zWoAGz
| ~" | a&l GgaAT " A£Gzl " | pWGbpuT p dob Wz AT zSzA& |+ iGblx zAAKGeoax | ;

L Ooxl W " ARG/ |wACIGRd + A 1T N°” Wz A+dlod+&W z|i"d"'pyl d|Gt CHligishdD & Bz K Gz
méthodologies comme indiqué en section 4.2.5.a.vii ckdessus, a engagé une démarche volontariste de réduction de

W +dAT £G1 A+ | "T bzl + Wxd dATd O oAG O GG du &roAG AodS xd  Oox | "ol = ¢ AT
0" $ i A | = 41T+ |+ W £| AT + AT iBaphjecttshA” ydol zI &L b~ d+ a1 GY)
| + W' | nudGol " AGzl | "okl DLAS! &Rl A+ aK |wGﬂTA|A°| Al zAzd" 1 K W
Tpipl 21 K 1 06Tzl | zd+1 A +K | defidheg2Z] Werdb&KGz=IGW 71" I'l| AEACoIAT T ABz+
O+1d ol + plzlzdG+x AWosd dzbl stratioha dctt dulthangement dexnom et de gfatudiy cdmité” | @ G1 &

corporate, devenu comité éthique et RSE et arrété la mise a jour du Réglement intérieur.
1 AT £ W+ | pbo K 23févrieW20221, |l "uk+ +|K "W+l - Ap | £d | z d Adécenjbre|2a21, Weonskik 1 | Gl +

| ~" | a6l GgATdewkGpd !l Gz Kd) oyx A" oW | ~"ddG| oGAp dzi x97% =qd " | dGl Gd
Ces réunions ont porté sur la revue des risques stratégiques, financiers, opérationnels et extrefinanciers et leur

CGuI "1 1 CGd" AGzI1 " Wxdq AT "rsabnsatidéd et sbdiaiix-aw3l ddcemtyre224, dukrgppoairt Gd gestidn,G +

de la déclaration de performance extra-financiére et du rapport de gouvernance établi en application des dispositions de

W~ " TLARPBI3Wdu Co| + | + |l zdd+11 " W+d 1" AAzV Kd |92 1zldg+tGW |~ "] dél Gq
lz1 g+GW | ~ "] dGl GgAT " A£Gzl " W' | pA£17dGl " AGzl |+ W' A"1T K 0"7G"b

W~ = W 20211 & llazdétermination de la politique de rémunération et des criteres de la rémunération des mandataires
sociaux pour 2022.

yx 1zl dg+GW | """ [dd GIOGH AN " AGWGAGeo+ |+ | GOx1 dGAun | +d Gl A" 1 | +4
stratégie du Groupe en matiérede RSEy = | z1 d+ GW | ~ " | d G| a@ndjon clidaBau iGrotipe dvek &n objec®p W
ultime de neutralité carbone a horizon 2050 et a déterminé les axes et les objectifs de réduction des émissions de GES du
Groupe.Lel z| ¢+ GW | ~ " | daGl GgAT " KGzl " 1 " AAWGI " AGz!|l | £ W' kC"1 Az
dol Wz AW"| | "1 KGz | VilVEd T+ IVKTp0 "WeGHK pi +Ad cedi g 1lCzWi g Czddxd A =+

équilibrée au sein des instances dirigeantes et, sur recommandation du comité éthique et RSE, a arrété les objectifs de Getlk
en la matiére. La proportion de femmes au comité exécuk Gi  d," W A" bWGAK $ o1 KGxi1d. uy+x |zl dxGW
| "1

dol Wz AW'1l | ~"1 AGzld OGd" I A $ T £lizilx7 W' ipdGl Gqd" A&z | "
objectifs présentés ensection 66.3 du présent Documel & | ~° 1 1 +6 GgAT +d+1 A bl GO£1 ¢+ W,

y+x lzldg+GW | ~" | daé&l G AT " KG=z!l " "377 - -Kp W zi |1+ |92 Szoal |+ W "¢
lz1 4Gl uip W Gliziad"AGzl | zddosl Géopx "oW "1 KGzl | " &Settgour| "1 d \
AT A£AAT £ "oW "1 AGzl I "Gl £d |~ nuO" Wo +btratégle. | G1 +1 AGzIl | + W' dzl Gj
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c) kzdGApd |9 Izl d+xGW | ~"|dGl GgiT " KGz I

yx 1zl dxGW | “" |36l G4AT " AGzl |uWso6ox $ dxd |2daGAud dAul 6" Wequ

Quatrel zd GApgd Gl AT 0Gq+l A Wxd doS+tAd &oG dzl A | o |zd" Gl x QG W:
leurs opinions et recommandations . W+ | zd GAu | ~" o] GA” Wx | zdGAp eflecpmité 2el GI " K G

sécurité et sOreté, le comité éthique et RSE dont les modalités de fonctionnement sont régies par le Réglement intérieur du
Il 21 g+ GW | “oh dt deGds Gofpikés." A G

kzdAzdGAKGzl | xd | zdGAud | o DRHaviee2@%) | ~ " | dGl G4 AT " AG=zIl _ "o
Nominations et Sécurité et

Comités Audit rémunérations Ethique et RSE sireté

Jacques Gounon A A

Yann Leriche A

Corinne Bach A A

Bertrand Badré A

Carlo Bertazzo
Mark Cornwall

Elisabetta De Bernardi di Valserra A
Sharon Flood A
Patricia Hewitt o} A

>
>

Jean-Marc Janaillac
Colette Lewiner

o«
>

Perrette Rey A 0 A

Stéphane Sauvage A A
JeanPierre Trotignon A A 0
Philippe Vanderbec A A

A Membre du comité & Président(e) du comité

kzdGAu | ~"o| GKA

Compos/t/'on et missions dans le Reglement intérieur

I z d GAu dompbse ldeGtwis mednBres au moins, choisis parmi les administrateurs autres que le Directeur
"W zo W= nlpq,G|+IA | o 1zl d+GW | ~"| dGl GgAY " AGz | "~
W | " | dGl GAT " AGalxd| # @GdlzaA"GAA" 1| TG oWEEK” dbdb " | dGlI
+l K |2 | zdGAp | ~"o| GK, uy~ ol | +q, d + dds tompitetices parteuBdreg
financiere ou comptable » et étre « |ndependant » et lesd T+#d | o | zdGAp |~ "o
IA | GgAzd+i | % IszuAilltq, I d AG31 £ i Gl"11| G311 =
zdGAp | ""o| GK dt Tpol GK "o Il d @o" AT £ izGd A"]

z d @iKaupoyr iission :
{""ddol +7 Wz doGOG | o AVl zlzxtddod |~ pW bzl "WGzllz dGApW|(
"0t A +07 Al pdzl A" KGzl "o |zl d+xGW |~ " | dGl GgAT " KGz |
prévisions, Wz | zdGAu |~ "9o| GA 1+0zGA W Glizid" AGzl Il zdA
d” Gl Ax71 7 z0+"1 K dol W' K7 "| ol Gzl | zdAA" bW+ | +d popl +
yz 1 zdGAp |~ "o GA +dKi #GI|i zxldqu+ dbsW+ W~ |"+id CHiAGARKd+d A+
comptable et financiere , Wz 1 deox W Gl izV1ad" AGzl {iGl"11G31+ £dA& Gdc
"O+l WGl izid" KGz |, |dg@ ARWWMW: | At ¢ AodBKdd CdzddAA " |b Vel ANz
d”"ddol 7 &ox W Glizid" KGzl Al z0G+I A | "ol Aizl £dd0od
qualité et de la fiabilité de cette information.

A{""ddol 7 Wz doGOG | o I':l WkgWtzWaGyW" Brddl 2dfAeddAA

les commissaires aux comptes et examine leurs conclusions afin de prendre connaissance des principales zones d

+d
*

1 Gdeoxd zo | Gl £1 KGAo| +d dol Wxdq | zifekafhinelles plintipaux dlémerts
i1 K ol GAA"I A dol W "AATzl Cx | “"o| GA _ Apl Gds3 KT £ |
comptables, nouvelles normes appliquées, opérations importantes...) et les risques significatifs relatifs a7 p W" b z
+K "2 K1 "GAxdxl A |+ W Gl izid"AKGzl | zdAA" bW+ =& [ Gl "I
A{~""ddol £T W+ doGOG |+ W #iiGIl"|1 GAp | +d di dWzadkgadGAul
WG Adl A3 dxdg, |+ |zl ATS5Wx Gl A+x1 1+ +K |+ 0+xdAGzlI |
i"GbWxdd+d G| £1 AGi Guxd |zl |l £l K WG+xta $ | x4 | KGzl d | z
controle interne et de gestion desrisqut 4, = A W+ | "d pl Cu"l &* |+ W "o| GA |
W puW' bzl " KGzl K "o A1 " GA+xdzxl A | W Glizid"AGzl | zdA
interne et du controle des risques et donne sonavissurl z7 6" | Gd" AGzl | £+ Wxold d+1 0O

| ~" o] GA Gl A1 1+ K xdAK | +dAGI " K" Gz | xd V" "AAzV1 Ad | ~"
A { "xaminer W+ d 1 Gdeéo+d A Wxd =1 6"06+d=+| Ad @Gace dps dydottidnnemyedid duC

faiblesses qui lui sont communiqués et informe le conseil, le cas échéant.
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A{~""ddol £7T W+ ¢doGOG |+ W Gl | pA= Ilelcbntltéestemmalgedezpﬂk)tiardaﬁdjéct@net
leY £1 zo O+ WWxd+| A | =4 I z2ddGdqd " Gl +d "oW | zdAA+d 1 4~ "
formuler un avis sur le montant des honoraires sollicités par ces derniers et émettre une recommandation sur Ies
commissaires aux comptes propogt d, $ W" | u q, GG | " AKGzIl A"Y W "dd+xdbWuzx o
A{zx AlzAzdzxY "o |zl dxGW | v a6l GgAT " AGzl ol £ AzWGAGeo
A{zx AT pA"7T 27 Wzxd | pWGbpl "AGzld |9 |zl dxGW | ~"| daél Gq AT
Composition, missions et travaux en2021
Au 23 février 20227 Wz | zd GAp | “"o| GA xdK Ilcﬂmm,_.‘,aud,t i yzy Gl 4
(présidente), Perrette Rey, Corinne Bach, Bertrand Badré eElisabetta de o
Bernardi. Quatre membres du comité sur cing sont des administrateurs

Gl

| pAx1 | "1 Ad” dzGA ol 4 enliconformit@layeq 18 +

o, ﬁ'_\ o
Code Afep/ Medef (article 16.1) qui recommande que deux tiers des ;lsggte/ Membres ﬁﬂpeﬁ’.m Rséunio,,s |

administrateurs membres du comité soient indépendants.

Les

cing membres du comité disposent de compétences particulieres en matiére financiére et comptable au regard de leur

formation académique, de leur expérience et leurs connaissances spécifiques utiles aux travaux du comité

A

la présidente du comité, Colette Lewiner:" | @ G1 G AT " A+o¥ ” d+dbi" {|ig Idzd®Ai |l 2" o|zE
comptes de Colas,d+xdbi + |02 | zdGAu |~ "o| GAdtabikewwolo Al pd GRprddzl"a| G,
précédemment Présidente-directrice générale de SGNetpréss | =1 A= | o 1 z1 d+GW | 7" | 3Gl G AT " AG
|+ W "l zW+ hzid" Wz NoApi Gxol 2 "6V pobépz; | x ACi gGeozx K |zl Kz
Perrette Rey: ancien membre de la commission des participations et des transferts, Direction des finances graipe banque
nzAoW" Gt 7 AT pdG| 1 A+ | = W zbdxT1 0" KzGl + | xd | Gii Gl oWKAudq |
|+ n"7G6d & | GAWsdpzx |+ W &°n” &1 °” {°NnN |+ 6xd&KGzl plzlzdé
Bertrand Badré: ex-directeur général finances de laBanque mondiale et directeur financier du Crédit Agricole et de la

Société Généralé " Gl ¢ G @09~ "1 1 G+l dzxdbliJacquesoChital b X AT 1 b| NAUPGhL kLA
Présidentdirecteur général et fondateur du fonds d'investissement Blue like an Orange Sustainable Capital;

Corinne Bach: ex-directrice du développement et des opérations de Studiocanal, vice-présidente de Vivendi Village,

"1 a6l GgAT " Axo1 | £ W~ Z WeodpRsidenteridndjttice sleACarpamdiix @tjPrésidente de Roselend

Conseil;

ElisabettaDeB& | "1 | G | G ¢c" Wgz¥ Vv " " lzdd«llp ¢" ["77G6G37+ I Cx' dzio"
deW" b"l&ozx |~ Gl 0£qAGqdd+xadxl A” =zd zWWzx " K7 " 0" GWWp Sodeo~ I
Holding, =1 | C" VT 648l KG&I 47 = pntitds ziériBeg aux dcuisitions.Entre 2015 et 2020, elle a été Directrice

| +d €1 0xdAGdd=adx=Idépgs, |.”,° |"GC {C&I&l ANTGV == A& o7 zA+ | +d &1 0+dKAGdd=ad

Leur formation et leur expérience professionnelle, permettent de couvrir un large et riche spectre de domaines, comme le

con

y
par

firme leur parcours professionnel figurantensection, .. .. | 2 AVl pud+l & {zlodxl A | ~°11+6Gdq.
lzdGAp | "o GK " Kzl o CoGA 1 polRiGz I AR W], | o 1" 2, Jj QY 00l Gieul dleli A
séance a été de100 %.

1 ddGl oGAu "ol du il P@1] o | zdGAu | " "o] GA #£1/

Séances du comité Nombre de séances Présence en séance

Colette Lewiner (présidente) 8 8 100%

Corinne Bach 8 8 100%

Bertrand Badré 8 8 100%

Elisabetta De Bernardi di Valserra 5 5 100%

Perrette Rey 8 8 100%

Tim Yeo 3 3 100%

yzid | +xd AT "0" oW AT pA 1" KzGi +d $ W "1 7T cofymisshiresdaux| canibteshet th” W=
Al ud+l A" KGzl | +d | zdAA+d " GA+x A"1 W' | Gl 1 KGz1 {1 GI"11G6G37T %,
ou intervenants externes sur certains sujets, notamment le contréle interne et la gestion desrisques.

o lzovld |2021W Wkl p£dGAun |~ "o GA " W dGlpu” "0O0"I A Wtol AV ud=s
| " HA&" Kd 1 Gl "1 1 G+ q | zdécdrebd @020, tbs profets dezconptes stmestriels 2021 et a présenté au

lz1 g+GW | ~ "] dGl G AT " A£Gzl dz!l "06d dot | +d Al zS+Ad |+ | zdAA+

comptable des opératiz | ¢ ¢ Go61 Gi Gl " AGO+d |+ W W71 Gl £+ Wxqg dpACz| £d | zad.
refinancement, le périmetre de consolidation et les principaux éléments de la communication financiére relative aux comptes.

Le comité a examiné les engagenents significatifs horsb GW" | | & W " +1 A+1 | o Wz | Gl x| A+o1 | +
| " "o GA Gl K27 Iyt AzGT I A£o07 |+ W "o GA Gl A+£7 1+ " po"Wzdsl A 7
| PA" T K+xd+1 K | ~"o| GA GI A+l Azol Wz AV +dG+7 d+d=+dAT =

yzx | zdGAu | "1, paps&ehrevue lesprocéduresd G| +1 AGi GI " AKGzIl " | = doGOG 4 | £ 0+

interne, procédé a la revue des rlsques et analysé la cartographie des risques et examiné les risques financiers et
zApl " AGzl | +Wq ¢Gol Gi Gl " AGid. &Wndesdstrdavdus. | zd AA+ "o |1zl d+GW | ™'

GETLINKSE{ Zkbd° hup {~°hl°6&nNagl 2@ s breéc°1


https://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_mondiale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%A9dit_agricole
https://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_g%C3%A9n%C3%A9rale
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jacques_Chirac

©

6Zbce° il hed°hup {~ °tupl °nil é&nNe

Du fait de la crise de la Covid-19, les états financiers semestriels 202 ont requis des travaux plus approfondis et des
|

GWGo I | % #1127+ T+l iz71uxd | o 1 zdGAu |~ "o| GK,

y + I'szAu | " o] GA " AVl z I a5d¥ Gar satlire dul Brpefh Bonds 265Set i traitement
lzdAKA" bWz | = | KA+ zAul " AGzl ., yzx |1 zdGAp |~ "o GA& " 121 dG| pul \
la crise sanitaire, ainsi que les projets visant a sécuriser lesovenants.

Lecomité| ~ " o| GA " dzWWGI GAp | £d pAo| xd Azl Cl Geoxqg zWAzT I 4.

°l AV Wz | pbo A 23févriei20221" | pimt + £ dVB&p | "o GA " Kxlo | oW “$10IGZI(
aétéde 100%.k+d T puol Gzld =zl A lzhg"dd+l & Azl Ap dol W xw"d=l | o AT z
31décembre2021” W+ AV " GA+xdzxl A | zdAK" bW+ | +d z A pétHodeEeampthbleg.Gécordte G1 " K G
|~ "o GA " Alzlplpu $ W' 100+ | +d |zl Oxl AGzl d T poWxdzl Auxd” |
| £d 1zl | GAGzl d 1l z1d"Wxd K | =£d |1TGA3T £4q |+ W lgg@©deshtorimhstards T p" WC
"oW lzdAA+xd K Wxol "AAT zl Cx Azol W "o| GA | +d | zdAA+dla" I 1 2+ W
i"GKA Wzb$iA | "ol = AV pdzxl A" KGz!l "o |1 zdGApu |~ "o| GA, yzs | zd GAl
Au‘pq, AK+x1 Wzol 1+00zx | o |zl AT5Wx Gl A1 1+ | "1 g Wt | "7 | W'
y" |uoIGzI | ~#W"dxl | xd lzdAA+d A"7T Wx | zdGAp |~ "o GA "0O0"1 K
2021, soitsix joursavantlai uol Gzl | o2 | z1 ¢g+xGW | ~"| dGl GdAT " KGz | .

uz IgdGAu |’”"o|(f3A "l zl g6l utp Wxd I SxolW K 'jdbGAGzId, | o 671 2z
Wxqg AT Gl I GA"oW AW"1d | ~"1 AGzl d da6qd +1 NoOlacierbzol " AA£GIl |1+ | ;

Comité des nominations et rémunérations

Composition et missions dans le Réglement intérieur

yz |l zdGAu | £d 1 zdGl " AGzld A Tpdol pl " AGzld =dA& | zdAzd
autres que le Président ou le Directeur général, dont deux au moins parmi les administrateurs indépendants.

Le Présidentdirecteur général ou le Directeur général ne sont pas membres de ce comité; lorsque leur présence est
requise, ils peuvent étre associés aux travaux du comité des ominations et rémunérations, conformément a la
recommandation 16.3 du Code Afep / Medef, pour certains sujets, tels que les nominations des principaux dirigeants non
mandataires sociaux et conformément a la recommandation 17.2 du Code Afep/ Medef, pour certains sujets, tels que la
présentation de la politique de rémunération des principaux dirigeants non mandataires sociaux.

Les membres du comité des nominations et rémunérations :

Alz+t | 2G6otl K A" q "0zGT |~ Gl ApuT - Kq i ddmité tes mihationsiet réntzérationsyv
"o KT £d @0+ | xoW | "ol "|daGl GdAY " A+xto) K | "ol ;dxdbl x |
A ne doivent pas avoir de relations croisées avec un administrateur dirigeant de Getlink SE qui pourraient laisser penser
“GWd dz* dzl K dG6d | "1l zY| Azol "oo6dxl Ax¥ Wxold 1 ud

Le comité, sur les questions des nominations, a pour missionprincipale :

A de proposer la nomination ou la révocation des mandataires sociaux ;
A g "06G6dqd" Il A | £+ W' JquWzxl AGzIl | +d | z00x"o% " | dGl GgAL " Az
Al x AT pA T £7 W W¥"dx1 A"V Wpolitique bégérae\Bu Groupe|ed Bdtidbe]dé Tessdues!

humaines et (ii) de la nomination des principaux dirigeants exécutifs.
Sur les questions de rémunérations le comité a pour mission principale:

A de préparer pour le conseil les rémunérations et avantages des dirigeants mandataires sociaux (politique de
Tpdol ul " KGz1 > T pdol pi " AGzl d Gl | GOG| o+ WW+d” poO" Wo" AGz
AWol G" 1 1 oxWWx" Wxd AW'Il d Gl I GK" AGi d §$ x\W0l+ovzARA=d 4 =7 T\
administrateurs et les modalités de répartition ;

A de préparer les objectifs annuels de performance du Présidentdirecteur général et des directeurs généraux;
Ad-Glizid+l |+d AzWGAGeoxd | * Tifgéantd ginsi tjuk B tiaiterhehts 3aGrux ptled,
AW' 1 d | ~Gl Apl xdd+d+xl A |+ | £d | 71 Gx1 4.

Le comité des nominations et rémunérations a la possibilité de solliciter des études techniques externes.

Composition, missions et travaux en2021

Au 23 février 2022, le comité des nominations et rémunérations est composé [ comité des nomma“ons et rémunérations
de Perrette Rey (présidente), JeanPierre Trotignon, JearMarc Janaillac,

Stéphane Sauvage et Philippe Vanderbec. Deux administrateurs représentant
les salariés sont membres du comité des nominations et des rémunérations.

0, m I 0,
100 % des membres du comité, hors représentants des salariés, sont des ,L?ﬂtf’ ,lg,gmf,’,ce* Rséunions |

Membres

administrateurs indépendants, en conformité avec les dispositions du Code = ‘mmesmnmmmn s
Afep / Medef (articles 17.1 et 18.1) qui requiert que le comité soit composé majoritairement d'administrateurs indépendants.

yz 1 zdGAp | +qd 1 zdGl " AGzl ¢ +&ingl A3 IG+"dKGzll o, . d".+dAyHF p&r &% $|
administrateurs par séance a été de100 %.
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Assiduité aux séances du comité des nominations et des rémunérations en2021

Séances du comité Nombre de séances Présence en séance

Perrette Rey (présidente) 5 5 100%
JeanMarc Janaillac 2 2 100%
Peter Levene 3 3 100%
Stéphane Sauvage (représentant des salariés) 5 5 100%
JeanPierre Trotignon 5 5 100%
Philippe Vanderbec (représentant des salariés) 5 5 100%

En 2021, les travaux du comité sur les sujets de rémunérations ont porté sur les rémunérations envisagées pour les

a"1 | "KA"Gl £d dz!l G oW | "l dg Wt | "] |¢G¢¢z|Wprle,++l +WGHNbHY +0+ kW d A
et du marché, dans le contexte| Gd 1 o AKGi | = W' |7 Gd= q,"l GA"GY +. yzx | zdGaAp " |
4" W'1 Gpd A | xd | GT Gox" 1 Ad "oW AxTAWTIA"IN £ Wz || AGIW |7 "KK ATAG a4
ordinaires & tous les salariés deGetlink SEx & | + W~ x| g+dbWzx | £d i GWGE"W+d | o 61zoA+x
"KKY Gbo AKGzl "oW | GV Gozx"l Kd zl&c m'f | coasuyéévv"" | ARG AJG 8o A+ TVWET+dl "AT I+
| ~uod" WGAu AV zi £ddGzl |l +WWx +&K d" W'1T G" Wt +1 AT = W= i+xdd+d *xK W
Al zWzl 6zxd+xl A | o Al zS+xK | % kC"‘I‘At T+ W' KGO ité ot ofdmment' pdv@ gunle AV z i = g,

compte rendu des principes et regles arrétés pour déterminer les rémunérations et avantages de toute nature, accordés aux
dirigeants mandataires sociaux, la détermination du montant de la rémunération variable du Président-directeur général et

| o { GV £] Kxo1 oB6pl ui "W | pWpodop "o AGAT x |+ W xWxi 1 Gl |, " W
des criteres de détermination de la rémunération variable des dirigeants mandataires sociaux.

Le comité a trav’ GWWu ¢ o7 Wzxd |zl quéo+EBEDG .| .+ WA bW=Gd Az dJ GlhE&WEMMGid" A
performance des dirigeants et bénéficiaires de LTI au titre de ce critére Le comité, en lien avec les travaux du comité éthique

et RSE, pur assurd  W" dzbGWGd" AGzl | +£d A+£idzllxd Izl 1 £71uxd *xK Axidzx,
zbSxl AGid” " | plGlp | £ AtzAzdx? "o 1zl d+xGW | ~" | dGl GgAT " AGzl |
plan environnement et climat et de Ies soumettre a des criteres de performance devant étre satisfaits sur une période de

AizGd "Il p+d” 1 WG6l + "0+l Wxd zbSzxl AGid TnNn° yz | zdGK
crittre RSE habituellement utilisé| " | d Wxd AW" 1 d |~ Gl | GA" AGzl $ Wzl o K+id: Azol
dzl GUA" Wxd +K 1 06Tzl | xd+l A" Wxd |+ 6xAWGI T $ W Cz1G =z . _ .
yzid |+ 1 +£d Tpol Gzld” Wz 1zdGApn " AT pA"71 p W' deddifigesn@adciauk” T W+
EW " "137 - Au W IV GA3 T £d zbS+l A

Gid |+ W' Tpudolul " AGzltioh.o nl pd
yz 1 zdGAp | xd Tpdol ui " AGzl d d~ +d&K " AAoi u d o bencbark |Ledondjté W + W A -
rencontré le directeur des ressources humaines du Groupe pour une présentation de la politique salariale du Groupe, ainsi

que de la politique de rémunération des dirigeants.

yt 1 zdGAp ¢~ 2dA Tpol 6 Azol AzolixoWEoTat &I |A5 VO otz d Az dAG Aulke'1T | 4

| £ W 1 AT A1 Gd+x | "1 d Wt || V% |92 AWl | = dPeterievape,ddEith Yepl®” | z K"
comit¢ * %" Gl u Wid | " A+£d | T ul Cp" | fen[2022 et 023 el & ¢afpli, dour g congell G| Gd AT
| ~" | aGl G AT " KGz | rwdumllevhemzdéeeda@sﬁ(n@zdbts aj;wantaexplratlon en 2022, et de remplacement
= I | + | xo% " | dGlI GgAT " K+xai1d Azold Q ahrhité @ égalemédnt prop@®le " o | ~ €
renouvellement de Jacques Gounon dans d z | a"r|"K 17" ﬁeﬁ-:- Ifoﬁi:tlpﬁ(s de APtésident duKconseil

d administration.

Le comité des nominations et des rémunérations” $ W~ G| GreddemeGa@ravaillé & achjdliser le plan de succession

sur différents horizons de temps : court terme : succession imprévue (démission, empéchement, déces) ; moyen terme
succession accélérégmauvaise performance, faute degestion) ; et long terme : succession prévue (retraite, écikance de
mandat). Lecomité des nominations et de s rémunérations privilégie une collaboration étroite avec | e Président et la direction

gul pl "W " i GlI | + "7 "1 AGT ol lzCpl 1l |~ xldg+dbWx |2 AW"I
AT d+zAAT = ol pW' bzl " AGzl =zAAGd" W+ | o AW'Il |+ doll £d4dGzl | +
de Getlink, la Direction des Ressources humaines a procédé aine évaluation des potentiels candidats, de leurs parcours et

de leurs évolutions.

o

Le comité a piloté les travaux du cabinet de conseil qui a conduit en externel™ yaluation du conseil dadministration, au titre

| + W~ + W 217Le dBrhité a procédé a la désignation du cabinet et validé le contenu du questionnaire proposé p our la

Tu" WGq" AGz | | 2duME lugpr GWy " |AGz|1d Gl G AT " AGz Il ., kz 2oxdAGz hlrigel + GI A

£ NoOlT + |+ W' | Gqdgdzl G" AGzl | xd izl A£Gzl d” W' | z| KEciteaK Gz 1 |

examiné la restitution qui a été faite par le cabinet et a proposé auconseil | ~ " | d G| CGug plan 4 & @asl

°l AV = W+ | ubo A 2B févrieh2022l, le gamitéxdes noMinations et des rémunérations atenu trois réunions. Le

A" oW | 7" ddG|] o GAu |de 106%. Cestunisiont dotathmept fqrté sur la sélection de deux nouveaux

d+xdbi £d | o | zI| ¢+ GMcompte'réndu@és Grihdpes'er&yled atrétés pour déterminer les rémunérations et

avantages de toute nature, accordés aux dirigeants mandataires sociaux, la détermination du montant de la rémunératon

variable du Directeur général au titre de 2022, la fixation de la politique de rémunération des mandataires sociaux, des

criteres de détermination de la rémunération variable des dirigeants mandataires sociaux. Le comité a réfléchi au dispositif

2022| “rddzl G AGzl | xd d"W'T1Gud *A | +xd | GI Gox" I Ad "owW Axiiziadnl

2GAx | "1 KGzl g z1 | GGetlifkiSEA $| +Azwq,_ | Vid=gd bW | T+Gju df QWG Wxd | o

Gl Gox"1 Ad: +AK ol x " AKI GboAGzl "oW | G Go+x"1KAd A | "|T«d |~ "1,
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professionnelle.

Le comité des nominations et rémunérations a sollicité des études techniques externesen 2021 et en 2022.

Comité de sécurité et sireté

Composition et missions dans le Reglement intérieur

Le comité de sécurité et slreté examine toutes les questions qui concernent la sécurité et la slreté au sein de la société
ou du Groupe et en rend compte au conseil.

Le comité de sécurité et slreté a pour mission:

Al ~z%" a6l 7 T puooWGE: KSat Il A eAGo K=d | Wid td K+t dpl o7 GAp 2
de transport, y compris les services des chemins de fer nationaux durant leur traversée du Tunnel, et, séparément
(ii) des activités des filiales ferroviaires. Cet examen inelt les questions qui peuvent avoir des conséguences
GdAzl A" | A+d dot Wxd Axiizid"llxd |+ W' dizl GuAu =& | o

AW asél £ Wxd 7"AAz1 K4 doV Kzod GII G| 1 Ad zo "I G|+
gue les recommandations appropriées ont été appliquées par les chemins de fer nationaux;

Al x%"adGl 7 T udoWG3 1T +xdzl A Wxd Al zl p|l ol +d |~ Gl A+7 01 KG
réapparition d'évenements identiques ;

A derecevoii Wzxd T " AAzl Ad dol Azod Gl I G| £1 Ad zo "1 1 G| £1 Aqd, d
industries qui présentent des similitudes avec le réseau de la société ou du Groupe et recommander les mesures
appropriées ;

A de recevoir les rapports concernant les conséquences sur la sécurité de toutes modifications majeures des procédures
ou de la conception du Systéme de transport, et donner des avis si nécessaire dans le cadre des soumissions au Comitt
de Sécurité de la CIG;

A plus généralement, de prendre dans le champ de ses compétences, toute initiative & soumettre au conseil tendant &
"dpWGzl 7 Wxd | GOx"oW "I KoxWd |+ AxVTizid"llx | £ W x|
prévention et de gestion des risques ;

Ad "ddol 7 x| d" KG3VTx | CioG3l+ K | £ dpul ol GAp | o AT "
de sécurité d'une procédure d'exploitation, d'un changement d'une telle procédure, doit pouvoir faire connaitre son
avis;

A defairerégo WG3 1V +d+1 A ol 1" AAzVT A "o 1zl dxGW | ~"| dGI GgAT " AG

Composition

Le comité de sécurité et sireté est composé| ddministrateurs nommés par le conseil, dontle{ GT | A+21 6}

d+xdbl £ |9 1zl d+tGW [~ "bPAEGEGJKGT A6 zpbuvehtdireinkitésiapajtifiper al) 'tdmifédd,

dul ol GAu +A doal £+Au d+tWzl W z1 |1+ |o Szol .

Réunions

Le comité de sécurité et slreté se réunit au moins une fois par trimestre, sur convocation de son président, en formation
« Tunnel » et, de facon séparée, ure fois par semestre, en formation restreinte, sur les matieres du fret ferroviaire.

Composition, missions et travaux en2021

Au 23 février 2022, le comité de sécurité et slreté est composé de JearPierre | Comité de sécurité et de sireté
Trotignon (président), Jacques Gounon, Patricia Hewitt, Sharon Flood, Jean

Marc Janaillac, Yann Leriche et deux administrateurs représentant les salariés, O
Stéphane Sauvage et PHippe Vanderbec. Ce comité a pour vocation de suivre

> g t mite L 97% () ) 67% 10 |
W+ q, e o x q A Gz | q, I + q, M |l 297 G A M + A | + CL o | Assiduité Membres Indépendance* Réunions Q + | A +

Groupe. Les principaux responsables opérationnels assistent a chacune des

(10rs dministrateurs reprisentant les salrkis)

réunions du comité concernant leur activité.

leedGAp | = dul ol GAp 18R+ AbbGd&Y HMr +dA TpobbE A oW | ~"dqgG| o GAp

été de plus de 97 %.

Assiduité aux séances du comité de sécurité et sdreté er?021

Séancesdu comité Nombre de séances Présence en séance
JeanPierre Trotignon (président) 10 10 100%
Sharon Flood 8 8 100%
Jacques Gounon 10 9 90%
Patricia Hewitt 10 10 100%
JeanMarc Janaillac 10 9 90%
Yann Leriche 8 8 100%
Stéphane Sauvage(représentant des salariés) 10 10 100%
Philippe Vanderbec (représentant des salariés) 10 10 100%
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Pour Eurotunnel, le comité assure le suivi des indicateurs de sécurité individuelle et collective et celui des programmes
| " | dBespondants. Le comité suit également les indicateurs relatifs aux accidents du travail des salariés de la Liaison

Fixe et de ses soustraitants présents sur lesite, GW " AA2 G+ Wxdqd | pud" 11 C+xd W' Il pu+xd =+ 009
cedomaint ” 1 A" 7T AGl o WG+T | +WWxd OGd" | K $ | poxWzAAxT W' | o WKoT =
kzdd+x Wxd "1 1l uxd AT plp| £l K£4" Wtg @o0+dAGzld | £ dul ol GAu i
superstructures des Navettes Camions, a la rénovationWz o1 | + | +d h" OxAA+d n"dd"o6+x71d =zo $
W zbS+& | "9l doGOG T pnuooWG+1 . {+ | zo00x"o% doS+Ad GadAzi Ar | Ad A;
camions et les trafics, actuels ou potentiels, de véhicules életriques, au GNL ou a hydrogene Les questions de sireté

CAT pozxl AGz!l | £d A+l K" KGOxd | W'I | +dAGI xd | AV " Oxiduxd |+ W
coordination avec les autorités des Etats pour les renforcements des controles+ & d o7 Az o2 A& AT pA"1 " KGz | | :

lzl quéoxl |l +xd | o al zWGA: dz!|l KA T xdAuzxd ol Al pzll oA" AGzlnexdd=+]l A
attention croissante et est devenue un sujet majeur pour le comité.

Le comité a continué de suivre le dialogue avec la CIG sur les questions de sécurité relatives au projet ElecLink et ses interfaces

avec la Concession, tant en période de travaux que pendant la future exploitation du céable.

A"t " GWWzxo1 d” Wz | zd ésprlessujetsirélatifs fula filidle Efropprie: deltomitérsiiiileS dicateurs de

sécurité et les actions de formation et de sensibilisation des personnels de cette entreprise. Il analyse les principaux inclents

il A" 1 K& W =W AWneSues dofteetives.t X p Ao | Gz Wz q

1 I +AAK+x "1 lpx AT3d A"7T KGl oWG3T £ W+ |1 zdGAp =dA& 1
pour faire face a la pandémie de Covid-19 en protegeant les personnels et les clients; une réunion spéciale '
été organisée dés la fin du mois de mars 2020 sur ce sujet.

°| K1 £ Wt | pboK 2Bfévrien2022l W1 = &GMp " A+l o | zo¥% Tpuol Gzl d” W ol *

Comité éthique et RSE

Ce comité, précédemment appelé comité corporate a souhaité opter pour un nom plus explicite pour les parties prenantes
externes et le comité corporate est devenu le comité éthique et RSE. Ce changement permet de clarifier le role de ce comité

et tout en mettant en lumiére la volonté croissante du conseGW | ~ " | d Gl G4 AT " KGz|l | = KA1 " 0" GWW=

T
W' pd"i1 Cc+x Tne” | Giipli 11 G"1 KA AT " ApoGeox” "1 1Tp |"|¢ W™ nAC
Composition et missions dans le Reglement intérieur
Le comité éthique et RSE examine toutes les questions quconcernent la gouvernance, les orientations stratégiques et

#]1 OGT 2z | xd+| A" Wxd, | =+ W' dzl|l GuAp zo | o o61zoA+x 4K =1 1zl
y+ | zdGAp pACGéo+ +K 1nN° |+ 6+AWGI T " Azol dGdsdessuili des
questions de responsabilité sociale, environnementale et sociétale (RSE) et éthique, afin que Getlink anticipe au mieux les
zAAz“AoIGAuq," +] StoW +K 1Gdeoxd €o0G i dqdzl A "QQZIGandeq
W tW+T1 Gl =+ |+ d+d dGdqdGzld +A pud=+xA | £d Tl zadd"l|"KGzlc
+K | "uKACGeo £

yr kzdGAp upkKkCGeozx +K 1nN° " Azol da6ddqGzl |~ " G| +7 Wzuniieax

les enjeux, opportunités et risques extra-financiers associés a son activité, afin de promouvoir une création de valeur sur
le long terme responsable et harmonieuse. Le comité émettra des recommandations sur la politique et les réalisations du

GrouA+ 1 W' d" AG31 +_ yzx | zdGAp Azl A+ ol = " AAKx| KGzI| A1,
d6d+d I NoOl + A"Y 6+ AWGI T sodial, (viga-vid/teg salaméd deGletling, et deo BNllidled) «
environnemental, (relatifs aux activités directes de Getlink, aux activités de ses filiales) sociétal et éthique.

y" dGddéGzl | zd GAp | z1 dGd A+ AWod A" 7T AGI oWG3 1 xdx1 A $

| 2
+
d AzWGAGeéox+xd | "1ld | +d |zd" Gl 4" "Gl dg6 &oax |

W'  d AT " Apo6G | men des ghpdGUNIES et risques\Bfi matigre de RSE en lien avec les activités de Getlink
W W adzl | £

a" KGs Tz | 7Gl Otd&A Gd, d + dlesl prcessys e f@iorE/\Vebdtisition$ intégrent k& sealisation des aue
diigencesi N° " d~ " ddo¥ 7 |+ W' d6Gd+ | -AR@rtkl G+7 4 QApO=*Wo | &

permettre a Getlink de produire une information extra -financiere fiable, examiner les informations extrafinancieres

publiées par Getlink dans son rapport annuel, examiner et suivre les notations obtenues de la part des agences extra

i Gl "1 1 G3Vxd” K 120zGY Wz doGOG = AblaMans de§dpmained. No O = | =
Dans cette perspective, le comité examine toutes les questions qui concernent la gouvernance, les orientations
stratégiques significatives.

Dans sa dimension environnementale, le comité a pour mission| ~ =% " d Gl +1 1 p 6 ofak@ahdesHda la sogiétév
+K | o o61zoA+x x| da"AG3Vzx | "1 006Gzl |l xd+l A" d~"ddol £1 ef

orientations stratégiques destinées a promouvoir la gestion environnementale, préserver les ressources naturelles et
limAk+T Wxd GdA"I| K4 |+ W "| KGOGAp | =+ W' dzl Guikp *K |2 61

{"1d d" | Gda+l dGzl pACGeéo+” W+ | zdGAp d~"ddoi = | 2 AGWaAK
vi GWW+T $ W' d6Gd+ =1 AWhidueet lpspmdédutes associées| o | Gd Az d GAGI
vi GWW+T $ W' dGd+ I AW'Il x | "1 AGzld 0O0Gd" I A $ Aizdzo
dispositif éthique du Groupe, notamment dans le domaine de la lutte contre la corruption ;

veiller a la mise en place du réseau de déontologues au sein du Groupe;

> >
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Dans sa dimension gouvernance, le comité exerce notamment les missions suivantes développer et recommander au
l z1 g+GW | ~" | dGl G AT " AGzl Wzxd AT Gl I GAxd |+ 6z020+x71 1 xd+I K

Composition, missions et travaux en2021

Au 23 février 2022, le comité éthique et RSEest composé de Patricia Hewitt [ comite athique et RSE
(présidente), Colette Lewiner, Perrette Rey, Corinne Bach JeanPierre

Trotignon et Jacques Gounon.En 2021, suite a la fin du mandat de Tim Yeo,
Patricia Hewitt a pris la présidence de ce comité et suite au regroupement de

L - L ! , . ) ; 9 (_\ ' 83 %
ce comité avec le comité de suivi des régulations économiques, Corinne Bach lﬁﬂtf Membres e e S R4éu,,i°m |

a rejoint le comité éthique et RSE.
yz 1 zdGAp quatted & AT (Gal+@ &1 . ... . yx A"o¥W | “"ddG| oGAu 1MW | | £d

Assiduité aux séances du comitééthique et RSEen 2021

Séances du comité Nombre de séances Présence en séance

Patricia Hewitt (présidente) 4 4 100%
Corinne Bach 2 2 100%
Jacques Gounon 4 4 100%
Peter Levene 2 2 100%
Colette Lewiner 4 4 100%
Perrette Rey 4 4 100%
JeanPierre Trotignon 4 4 100%

En 2021,les travaux du comité ont porté sur les commentaires et observations regus des investisseurs lors desroadshow
gouvernance et les éléments et pistes de réflexion a intégrer corrélativement dans les travaux des différents comités du

lz1 dxGW | ~" | daGl GdAY " KGz |

leczd GAp " 1 +00 Wasseinblde héGégale M8 bvril PRI G ¢~ = d A Atl R $ CoGd | Wzq
pandémie, notamment les mesures mist 4, *1 AW" 1l + Azol dul o7 Gg=1 ~ Gl Kpol GA | +
réunion dans le respect des droits des actionnaires

yx 1 zdGAp " AT " 0" GWWp dol W+ 1 z00x"o AW'I |~ "1 KGzl | tavecx AWGI ¥
un objectif concret de réduction des émissions directes de CO, | ~ GI G . ., . " Az ol " KA+ Bdcdrdide W' @ A]
n"16d doi Wz | WGd" A" 1 6"06+d=l A =1 i"0xo7 |+ W' Al ud+i @" AGzl

I GV 1 oW Gl | "1 d KzoKk W plzdi gaAzdx | o 61 z0Az

Le comite a arrété une nouvelle feuille de route pour la stratégie environnement de Getlink, selon trois axes: le climat, la
6+dKGz1 | * T+ddzoll£d +A W GAA" | A #HgT| W@+ AdsWEA o W™ |1 Pl 2 & G,
+1 06Tzl |l xd+1 A “ouAp YT - Ap AUY Wz | oz | dAdGinétrdtrice Réfaréate G 4, AT " K
+1 0GT zl |l zd+1 A =K I WG a " AGetlink REfixe dek @bjedtifs ¢onclefs polir 2025 Le tomité”a travaillé sur

["ambition ultime de neutralité carbone a horizon 2050 et a déterminé les axes et les objectifs de réduction des émissions de

GES du Groupele comité a examiné les risques et opportunités liés au changement climatique, examiné les travaux sur la

A" Wzl zadGx £K doGOG Wxq AT " 0" oW | £ W £1 AT £A1 Gg+x 1 ad" AG31 = +
426 AUTO- " ¢! yb! wéZh (b kZNN°y (") {dENENEI I péZh

bl + izG6d A"Y "1” Wt 1zl dxGW |~ "|mteﬁ‘rﬁls®QIﬁd|r'ecﬂ0@ﬂellapﬁemderhte?duaomlﬁ o1 £
| td 12dGl " AKGzld A | +d Tpdol pi " AGzld” doT W' b"dz | ol &ozxdKAC
| o 1 z1 d+GW | ~" | dGl GAT " AGzIl " Wz izl | AGzl |l xdzxl K |~ +1 d+tdbW+ =K
comités.

Le code Afep/d + | % i ‘r +12dd" 1| £ ol pO"Wo" AGzl iz1d"Wédu+ Kzod Wxd KI
W "Gl | "o I a(xl rM%"eWaV&atlm‘aém@pne dvait@té menée en2019 par un conseil indépendant, sous le

pilotage, alors,| + | dGl G AT " Axo1 T uipizxl KX

Une nouvelle évaluation externe du conseil | ~ " | d G| Getdks conkitészd été réalisée en2021. Cette évaluation a été

confiée & un conseil indépendant, sélectionné saus le pilotageducz d GAp | +d | zd Gl " AGzl d =K | £d 1 pd
a été réalisée auquatrieme trimestre 2021, autravers| ~ + | AT + AGx1 ¢ " AAV zizl | &G4 "0zl |1 C"1I ol

| “o1 060Gl = | "%l A1 +KG+1 p W' terliernaved laprésidente duzdmijér I@s\cor@lusions Ale dette” |

HO" Wo" AGzl 2zl A pAp =" &ClduGan Wztidd ||z7dA1+" AGQed IdGzt A || +d T pdol pi”
par les associés du cabinet de conseibuconseil| ~ " | d Gl Gd 4T WAGZ2 1" | T %1 | “21 AzGl K | n| Gu | =
W' Tpuol Gzl | o 1zl dg+xGW |2022 daGl GgAT " AGzIl | o . S"1 0O0G1

Yy~ po" Wo" AGzl " lzli&idu W' d" AGqi "I AGz!l | x|~ ™| @Gl GuaKiditdkGal d ¢
| £ W~ " désddehdt&par le Président. Elle a relevé le professionnalisme de la nouvelle équipe dirigeante, la qualité du

conse|I et la complémentarité de ses membres.
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y+x 1zl d+GW | " | a6l Gq AT " AGR"l aJG di+d, A+ llh dissodEiidrdes Aciods dg Présidedtiet'd&s A | +
Directeur général.

yx 1zl d+GW | " | aGI GdAT " KGzl " |pb" AKo |+ dzl izllAGzl]|xad
des éventuels axes pragmatiques | ~ " d p WGz T"KGzl” " Gl ¢ Gen&dians, fout padieubetemerte |
renforcement de la pratique des compte-T =1 | o | +d A1 " O" oW | +q | zdGAug $ | C"@eo
revuedt W~ p A+l | o+ ducangé d &dudtSet decjlreté $ W~ z 1 | " Gz | | présitedce detce abraité, A
"Gl Kx7 01 AGz | x| | zebdjige@ms opératiohndlsdu Grgupd” " MG Id dlz | G" AGz 1 | o | z
Al "0"oW% |+ 1200+ AT pWGaGI "G+ | +xd V16deéoxd dzxl pud leede Siretd,| A
lapoursuite| + W" d&d+ *1 N2 Ol £ | o desnasdat©dedmMWmlites dukongelletafiaidationude la
mise a jour du plan de succession.

I+

I+ cu—"" e

4.2.7 PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DE LA REMUNERATION ET DES AVANTAGES DE TONAEURE
ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

kzl izl dupudz!| A 2210-9du'Code Gd cdremenge, les principes et régles de détermination de la rémunération et
des avantages de toute nature, accordés aux mandataires sociaux sont détermings par ld z1 ¢+ GW | ~ " | d Gl Gd Al
recommandations du comité des nominations et des rémunérations conformément aux dispositions du Reglement intérieur.
lls sont exposés dans le chapitre, | 2 AT pd+1 & {zlodxl A& | "° 11 +06GgAT +dxl A bl GO (

4.3 RAPPORT SPECIAL DES COMMISAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENSE

Exercice clos le 31 décembre 2021
A l'assemblée générale de la société Getlink SE,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présetons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les

dz| " WGAud +dd+l AGEtWWxq " Gl g6 &0+ Wadps corwektbiisgontSoug /s &€ aviges | £ W
2o @0zx lzod "o21Gzldg | ulzoOxT Axd $ W 2zl 1l "dgGzl |+ 1 zK1+2-aGqqGz
fzllpu IG $ T+£1Cx11CxT W %W GgAxI 1 £ |~ " oMidtd H 2WeIXtaslede] &6 W O
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

A"t " GWWzxoid” GW lzod "AA"T KG+£l K7 Wz | "d pl Cu" |.225-31|deColez o ¢
[+ lzddz7 1+ T +W AGO+xqd $ W +Wpul oAGzl " "o lzold |+ W x¥+7I
générale.

tuzod "0zldg aGg I NoOl + Wxqg | GWGo6xI |l xd @0+ | zod "OzldglardgAGadu
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui hous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

(.
1+

kzl 01 KGzl d dAITE®AG2z3 W= AV " ddzdbWuzx o6ul pi " Wt

luzod Ozod Glizidzld &0~ GW | z Izodo " uAp | zllp "0Gd | “t"ololx |
$ dzodzAAT+ $ W "AAT zb" KGz!l | * “dd+dbWuz 0622588 duMZede del " AAW
commerce.

kzl Ox1 KGzl d | uS$ "AAizoopxd A"7 W "dd+dbWp+ opl pi " Wz

1 "AAWGI " KGzp25 | + W6 "KEGEWrx1 | 2zad+112z" lzod "0zld upukp Glizl
doGO" | A+xd” | usS$ "AAV zoopzxd A" T+WET" JGJ =ddb Wi 4 pa pd £oil "dWx ' o d) Az oAz
écoulé.

Accord Inter-Créanciers
Nature, objet et modalités :

nzol Wzxd bzxdzGld |+ W pndGddGzl zbWGo" A" Gllat«Sécité») d étéamendd/G&+ o Wz )
conclure, notamment, un « intercreditor agreement » entre, notamment, la Société en qualité de débiteur (Debtor),

Eurotunnel Holding SAS, FranceManche SA et The Channel Tunnel Group Ltd en qualité de préteurs intragroupe, BNY

Mellon Corporate Trustee Servicesy Gd GA+| +1| &0 " WG A |Beclrity'Trosteb A + A+ g huggon* K Gdhy" d =1 &
des préteurs au titre du crédit renouvelable (Revolving Ageni) (W~ ! | | z iCtéanéigr3& + T

glizld" KGzl d AxzT d+xKK"1 A " oW " | Mdekelal maBiierdp lajcshvedtidnt: pl G+7 W~ Gl Apl
y~ ! 1 | zJi-Qréankibr&peimet de décrire les droits et obligations respectifs du trustee pour le compte des titulaires

| ~ZbWGo6" AGzl d” |+ W "6+l K | £d Al Revwiog Aden), des pkeBKS ab tite dlu crédity | GA 1T
renouvelable et de BNY Mellon Corporate Trustee Services Limited en qualité de fiduciaire Gecurity Trusteé  $ W™ 1 | z | AT
W' Nzl Guap A | £ d=xd "1 AGid "Gd" | A W zbS+K | +d k=zCréanclesq | = T

ne prévoit aucune autre condition financiére pour la Société.
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Personne concernée:
M. Gounon : Président de Getlink SE, administrateur de France Manche SA et administrateur de The Channel Tunnel Group

Limited.

Acte de Mainlevée

Nature, objet et modalités :

nzol Wzxd bzxdzGlg |+ W pdaGdqdgsézl zbWGEoe" A" GT = @ o &corclure un adfé@e 0 Wz T
mainlevée « deed of termination and release » avec, notamment, BNY Mellon Corporate Trustee Services Limited en qualité

de fiduciaire des obligations arrivant a échéance le I octobre 2023 (les Obligations 2023 + K | ~ " 6 +§, &insilqeed, d &1 *
France Manche SA, The Channel Tunnel Group Ltd et Eurotunnel Holding SAS, chacun en sa qualité de préteur intragroupe

W11 A+ | B d” Gl Wrouz

k+K 11 A+ |+ 3" Gl Wxopx Azl K" GA (ol td Z GolAGEEZAT +. | =4 A2ZB W
Az ol ol dzl A"1 K |+ Wzl |1+ |+ ac Gz | “+t0%2zqd $ ulCu"
remboursement intégral des Obligations 2023.

gl iziad" AGzl d AxT d+xAKA" | K "oV " | Kdshkelal haldlien dp lajconveidn: p| Gx7 W~ GI Apud
y !l K+ | £ a" Gl Wxopx AxV d+A |+ WGbpul 7 [ C"lolzx | +d A"V AGxd $
en lien avec les documents contractuels initiaux relatifs aux Obligations 2023 et ne prévoit awcune autre condition financiére

pour la Société.

Personne concernée:

M. Gounon : Président de Getlink SE, administrateur de France Manche SA et administrateur de The Channel Tunnel Group

Limited.

Les commissaires aux comptes, Paris La Défense, B8 février 2022

KPMG Audit Mazars
Département de KPMG SA

Philippe Cherqui Francisco Sanchez
Associé Associé
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GetlinkSEd,+ T upui37+ "o kz|+ !'ixA _ 3| +i |+ 06z00x7 1 +xd+l K& |~ 1 A1 £A]
complément des dispositions législatives et réglementaires applicables.

6tAWGI T 4Gl gl TVGA | "Id o2l | pud"71Cx | ~"aAuWGzl " AGzlI I z1 AGI o %
conformité avec les dispositions du Code Afep / Medef.

LeCodeAfep. dz| zi T x80GxT A | £ i"Gl =z puA" K g

+i @ "+l G3did | AV KIGGd, 4 [£H&
“d ul Cp"l K" Wxd 1"Gdzld Azol Wxdeo+xWWxd ol £ dz!l GuApu Ig8" ol " G/

de Getlink SEpar rapport aux recommandations de ce code sont les suivants:

Paragraphe du Recommandations du

Code Afep/Medef  Code Afep/Medef dGd+ +| NoG@ihkeSEA" T

11.3 Réunion hors la Réunion des ° | L. Wx 1 zdGAp | T"o] GA " Ktlo ol x 10

présence des administrateurs non la presence des administrateurs exécutifs. La tenue en 2021 de la réuniorpléniéere du

dirigeants exécutifshorslaprésence | z1 d+GW | ~ " | @ Gl Gd A 1dasAnGrdtaires difigeantadisbciadxia gidétrd

mandataires sociaux des administrateurs différée dans le contexte de la crise sanitaireet est prévue en 2022 En revanche,les

exécutifs exécutifs ou internes principales guestions concernant la performance ou la rémunération du dirigeant
mandataire social ont été débattues parle!l z | ¢+ GW | ~ " | d &l Gd A1 "
W* Gl ApuY £4dpu” "Ai3d "0G6qd |02 | zdGAp | = 1z

Le Code Afep/ Medef est disponible sur le site www.getlinkgroup.com.
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45  COMMUNICATION ACTIONNAIRES ET RELATIONS INVESTISSEURS

4.5.1 COMMUNICATION ACTIONNAIRES

n"T AGI GA" AGz!l | +£d "1 AGzIl 1l "Glxd $ W "dd+dbWpx dpl pul "Wz £XK | upW,
Les modalités de participation sont décrites aux articles 11, 27, 28 et 29 des statuts de Getlink SE tels que résumés au
chapitre 8 du présent Documen& | ~ ° 1 1 6 Gd AT +dx1 A bl GOx1 ¢+ W,

yxd "ddxdbWpxd | ~"1 AKGzI | "Gl +xd oul pil "Wtd zo dAul G"Wtd dzl K |z
yuxd "ddxdbWuxd O6pl pl "Wtq dzl A |zl 0z8ouzd A"1 VUdalolentogau@eV | ~ " | ¢
lieu indiqué dans la convocation.

pzo A "1 AGzIl | "Gi+ Axo K A"V KGI GAxY "o
par mandataire, ou par correspondance sur justification de son identité eX | +
conditions légales et réglementaires.

D' I d Wz |zl A+¥% A+ | +19Vifinudd e¢pectrfes consignek du@@uvernement publiées dans le décret
n° 2021-255 du 9 mars 2021 ayant prorogé ladurée| ~ " AAWGI " A Gz | | 2020\821 20 2P mdrs| 202D, ldutdédret

n° 2020-418 du 10 avril 2020 et du décret n° 2020-629 du 25mai 2020, W+ | z| d+GW | " | d Gl G4 AT " KG=z
ViiSsemblée générale mixte deGetlink SEdu 28 avril 2021 a huis clos,hors la présence physique de ses actionnaires.

q” +W @ 4z C
AT+ A | AK" L

Q1+

]
Z

Getlink a pris toutes les mesures pour faciliter le vote a distance afin que les actionnaires puissent également voter sans
participer physiquement $ adA€mblée générale par des moyens de vote adistance (vote par correspondance ou
procuration), et par Internet sur la plateforme de vote sécurisée Votaccess.

ydssemblée généralea été retransmise en direct et en différé sur le site Internet de Getlink. En complément du dispositif
Iégalement encadré des questions écrites et afin de favoriser le dialogue actionnarial, Getlinka également mis a disposition
un dispositif qui a permis aux actionnaires identifiés en amont sur Votaccessde poser des questions en séance a la Direction
générale du Groupe.

yxd | uWpo" AGzl ¢ | Izo‘l‘q,
| £ | "AGA"W K W o AGWGH"
Document d'Enregistrement Universel.

iO G|
Z

+ é,
+ G

Ap "||Z‘| +d A" "dd
d°|u\7Vu AGIq,"oIzoi

— T
I+ §>
-

Q>—
aQ- +

4.5.2 RELATIONS INVESTISSEURS ET ACTIONNAIRES

6+ AWGI T g~ "KA"1 Cx $ "AAzT Az $ dxd "I AGzl |l "G&ixd ol Glizia"
actionnaires de Getlink, avec le gestionnaire des comptes titres nominatifs Société Générale Securities Services, a pour
dGqqGzl | ~Gliztdl +tK | £ i G| uWGd 1 Wl AKGzl I "1 G" KA GI | GOG| o
interrogations et accompagner dans leurs démarches les actionnaires individuels du Groupe.

En 2021, en raison de la crise sanitaire de laCovid =~ 6+ AWGI T " zAAGdGdu W o
61zoA+ Azol a" Gl AK+£1 Gl | +d plC"l1o6+d TpdoWGxTd *I1 A
r£] Giiod"I K £1 WG6I1 £+ W "dgd+xdbWuzx opl pi "W+ 1 | GT 1
le vote électronique Votaccess et permettant aux actionnaires, enregistrés au préalable sur la plateforme de vote, de poser

des questions en séance a la Direction générale, et incitant ses actionnaires au nominatif a recevoir tous les documents de

f"vzl | pd" Aul G" WGdpuz" +1 A"7T AGlI oWG+1 Wxd T +W+0Opd "1 1 2eWg +K
de Getlink peuvent retrouver toutes les publications du Groupe dans un espace dédié sur son site internet
www.getlinkgroup.com et ses applications mobiles Getlink Actionnaires, | " W+ 1 | ¥ Gx1 i GI "1 | Gatiords, | z 97
l zddol Gédoud |+ Al xdd+" {zlodzxl A | " °11+0GqgAT, +d=xl A bl GOxY d+xW" |
6 AWGI T d~ " AA" 1 Cx1 " $ At zAzd+1 $ 1zo00x"2 $ dxd "I KGzl I " GV 4,
z10"1 Gqu+d $ W Ibrsgleldsimesures de restri¢tiéng,imposées par la crise sanitaire le permettront.

{£ dz!| 1 353&p” W' | Gl £l AGzl | +£d TxzW" AGzl ¢ Gl 0£dAGdd+o7 dnelsx 6+ AW
et les analystes financiers sur la stratége du Groupe, ses activités, ses développements significatifs et ses perspectives,
A" T AGl oWG3 T +d+1 A "o dzd+=l A |+ W "llzll+ |+d TudoWA"Ad "112+W
elle a assuré prés de 800 contacts avec des intéVz | o A+o1d | = W* | zddol "oAp iGl"11 G317+ )
téléphoniques, roadshows et réunions non seulement financieres mais aussi sur les thématiques de gouvernance ou de

stratégie RSE du Groupe. Du fait de la crise sanitaire, la quagiotalité de ces échanges réguliers se sont tenus a distance et

en ligne en 2021.

—_
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DIRECTION

5.1.1 Politique de rémunération (vote ex-ante) 224
512 Tpdol pi " AGzl Oxiduzx "o lzoid |+ W £%+71 Gl + _-post) zo " AKAR3Bbopuz "o
5.1.3 Alignement de la rémunération 237
5.1.4 Montant total des sommes provisionnées ou constatées par ailleurs par Getlink SE et ses filiales aux fins du versement
| £ Ax1dGzld” |+ VA7 "GAxd zo |~ "oKl £d "O"I| K" d=xd 239
52 ! ay°! bk T k! nédmby! @&in {°N "~y d°hepn {° y! T abh’ 1
2021 OU ATTRIBUEE AU TITRE DE CE MEME EXERCICE AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
521 ~Wpd+l Ad |+ W' Tudol pl " AGzl Ox1duz "2 lzold |+ W W11 GI =
Jacques Gounon, Président 240
522 ~Wpdzxl Ad |+ W' T udol ui " AGzl Oxiduz "o lzold |+ W w11 GI =
Yann Leriche, Directeur général 243

53 ny! hun {~ Znomé& Zhn_ {I ddpipE&bu@é Zhun { " ! k pé Z:MIPTARIQUADEST “ T ° huk |

ATTRIBUTIONS AUX MANDATAIRES DIRIGEANTS SOCIAUX EXECUTIFS 245
5.4 REMUNERATION DES DIRIGEANTS NONMANDATAIRES 246
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51 REMUN ERATION DES MANDATAIRES DIRIGEANTS SOCIAUX ERCUTIFS

51.1 POLITIQUE DE REMUNERATION (VOTE EXNTE)

Les développements qui suivent constituent la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en
"AAWGI " AGz | 22116-8 dVTHde ¢ GdmwierceyCette politique présente les composantes de la rémunération fixe

etvariableeteW AWGe& o+ Wz AV zl £ddod |+ | pl 646zl Azol " | uA+x1dGl " AGzl "’

+ K Wxd [ 7TGA2YTxd | £ | p&xY dGl " KGzl " |+ TpA"TAGAGzl K |~ " KKY Gb

rémunération tot ale et les avantages, de toute nature, attribuables aux mandataires sociaux de Getlink SE a raison de leur

a" 1| " K., y" AzWGAGeéozx +dAK dzodGdz 1 C"&ox "Il lpx $ W "AAT zb" KGz |

La politique de rémunération 2022 des dirigeants mandataires sociaux (le Président et le Directeur général), présentée

ci-| +ddzod” " uAp | pi Gl Gx A" Bféviler2022zaur mrapdsion Hu comitdddd nGrojnkfioris At@les| Wi+

rémunérations. Les éléments de la politique de rémunération présentés ci| + 4 dz2d {2zl & W zbSx K | £ 1 pc
~vdd+rdbWux O6pl pi"Wx | £d "I AGzIl I "Gl xd. NG W "ddxdbWpx dpul pi ")

"1 Apt Gxol 2" i "I KA i "GK W zbS+xK | "ol x |"AAlzbAABGEo 41, W " dd+db’

a) Principes

Dirigeants mandataires sociaux exécutifs en fonction

yx 1zl gxzGW |~ "] adacGl GgAT " AGzl " dol VT zxlzadaad"Il|"KGzl o |1 zdGAp |

politique de rémunération des mandataires dirigeants sociauxexu | 0 AGi ¢” dzGA ¢GaAWx” &0~ +WWx Aj

| “1d Wt AK+dAd +K @0 " +WW+x dzGA dz| puluzx K | zCul £1 Ax " 0O0xl W' |
a1l | "K"Gitqg dz!l G"o¥W td&K WGpz $ &V vpl@einVinskdbede ladonidté etida pérfermante + K Wz
relative du titre.

yz 1zl dgeGW | "] aé&l GdAT " AGzIl " | pul Gy oz W' AzWGAKGeozx | £ 1T pd

N +1 KT AT Gd+ _ AT " Ap o6 Ge o+ d " ntadxeet nd fawotisé pagunituémedt la pe¥forrmance finar@i@e. z | | + d 4

yz 1zl dgxGW |~ " | daéGl Gd AT " AGzl" dol AizAzdGAG=zl |92 1 zdGAp | x4

rémunérations des dirigeants mandataires sociaux soient alignées avec les inté&ts a long terme de la société, ainsi que de

ses actionnaires et que les différentes composantes de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux (rémunération

i Gt K 0"1G" bWz "KKT Gbo KGz | | ~zAKGzI QheaWSqlentprbp&rkaldeebet+A T KA

conformes aux principes posés par le Code Afep_  d+| =i . yx | 2| ¢+ GW | ~ | aél Gq,Al "KGzl O

Avd |+ I "KoT+ $ 11T uxl ol T6deazx | ~GlII GK" A Gz Iqui potirggienf a8dir Grie+ " | A g,

Gl iWoxl Il x dol Wxol Tpudol puil " AGzl O"1G"bWx" “"tame] pA1 Gdxl A | £+ W ;

ut |1zl dg+GW | ~" | daGl GdAT " KGzl d~"KK"1 Ct:x1 A"7 AGI oWG+1 $ doGOT :

A Exhaustivitt : W~ £| d+dbW+t | xd upuWud+l Ad |zl JAGAIAGIid |+ W' Tpudol pui "
chaqueannée, A" 1 AGx i GWx" A"T AG+x 0O0"1G"bWx " 1|1 2+ WWz A AW'1d |~ Gl
des administrateurs et conditions de retraite.

A Intelligibilité des régles et équilibre  : les régles restent simples, stables, transparentes et autant que possible pérennes.
kC"@ozx uWudxl A | £ W' Tpdol pul " AGzl =zdA&K | W Gl +xd+l A:ldgakGOp =/
variable destinée a refléter la contribution effective des dirigeants mandataires sociaux a la réussite du Groupe évolue en
izl 1l AGzl |+ 17T GA3T xd TV +AT pd+l K" AGid | +d T udoWA" Ad | 2 61 zoAxz
Achaquedébo A | “ W +7 1 Gl +” W+ |zl d+GW |~ | daé&l GgaAT " AGzl” doi Al zAz
809G Izl | 2GKA W+ Aizl xddod” | uiGl GA 1 C"lal | +d zbS+l AGid i G¥up
etdétermine lapartque Az o1 7" " AAKxGl |1+ | C"lol |~ x|l AT £ xo% dol W' A"V A

Etape 1 Etape 2 Etape 3 Etape 4 Etape 5 Etape 6
Déc 2021 - Jan 2022 Janvier - Février Février Mars - Avril Avril Déc 2022 - Jan 2023

Redcomma';l'd:tions Décision du Présentation e?ri:\]zlazgelr,: ot
Etude comparative u cc:!m e te: conseil compléte DEU Vote Say on Pay B roadshow
nominations et ¢es 5 gministration et site internet
rémunérations gouvernance

Conseil externe 5 membres Processus Processus Vote des Consultation
collectif transparent actionnaires des actionnaires
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nzgApl Gxol zd+1 A $ W' | W5Kko07 + |+ W W71 Gl " Wt | zdGAp | = I
objectifs et, sur la base des recommandations du comité, | z|1 ¢+ GW | ~ " | aGl G AT " AGzIl | pl G| =
$ I C 8oz | G Gox"1 A, yxd A"1 Ad O"71G"bWxd " KA Gbopzxd " o: AKGAT *
y" A"V AGx izl | ux dol W' T uravGldl"A Gzl 4 £ WS +GIALH @1 QeGhiar $| W
indicateurs financiers déterminés en fonction des objectifs du Groupe.
y" A"V KGx izl | ux doi W' T pu"WGEd" KGzl | "zbSxl AGid zAui " KGzl |
stratéd Géo+d | pnKkxT dGl pg $ AT AGY | o AW'Il dAT "ApuodoGeox K | o A
806G lziVvxdAzl | 21 A $ | xd "1 KGzld | pl+dd"Gi+xd $ | zol A K+l dz
{3qd W z1 Go Gl =apdlitigue dergmit@iation dgs nanddfaires dirigeants sociaux a été congue pour servir
W' 064G6z1 | "+l dxdbWx | o | pOxWzAAxzdzl K | £ W x| A7 AT Gdz+x =4 |
de la rémunération.
La stratégie du Groupe estoiG+ | Ap+x OxV1 ¢ ol 11z26dqd" 11+ V+xdAzld"bWs $ W
I CzGW |9 I TGA3T+ |+ Axviziad"ll+ dzl Gu&A" W+ +d& W+ T i WtK
origine dans une politique de responsabilité sociale congue pour concilier performance économique, équité sociale
+ K Al zKzxl AGzl | £ W 21 06Tzl | £d+| K.
1 Depuis 2012, la RSE a été un des critéres de la part variable annuelle de la rémunération du Présiderttirecteur
général. En 2014, Getlink a introduit un indice comdz  GA+ | + AxVTizid" Il 1+ 1Tn°. &W d:
dopul pi"W+ | o . "OVGW ., ., @ox | 2K Gl |Gl 1z23aRzqGA+x dzGKA
variable a court terme du Directeur général.
T uxd AW'Ild |~ Gl | GA"tASiz sur dbs chitrds dle péroimdnte irdeees et externes, pour un
alignement financier sur les intéréts des actionnaires a long terme, de fagon a valoriser les décisions des
| GV Gox"1 Ad” | u&£TdGl "1 Axd Azol W 2Okl &I Ga&AWr &IDEpuik &7 Bz l+ 06
2020, GetlinkaGl ¢1 V1 GA Wxd AW'1d |~ "1 AGzld |+ Aiizvada"llx |"1d
A Mesure ., W' | pA+£7 a6l " AGzl |+ W' Tpdolpl " KAGzl KGxIl K | zdAK+ $ W
d"71Cu =& | +£d Axiizivad"Illxqd |+d | GI Go+"1Kd. ozod Wxd "I1d” W
cabinet indépendant spécialisé dans les études de rémunération des dirigeants, des benchmarks de sociétés
comparables, en termes de revenus+ & | ~ xi i 1 AGi ¢d” dol W' b"dx | "ol :Bic,C" | AGV

Biomérieux, CGG, Edenred, Eramet, Eurofins Scientific, Eutelsat communications, Imerys, Ipsen, JC Decaux, Métropole TV
(M6), Quadient (ex Neopost), Rémy Cointreau, Seb, Tastt, TF1, Ubisoft Entertainment, Vallourec et Vicat.(Altran

Technologies et Ingenico ne font plus partie du panel ., | WAT "1 x| Cl zWz6G+d | ~+d KA AWodq | z
par Capgeminiet& | 6 +1 Gl z | ~+d &k AWod | z Au+ Wotldline)zDahsdre pdrspektivésingitatWe, i o d Gz
W zbS+l AGi +dA& |+ | = A"d d+ |pd"Te@ox1 | +d A7 " AGeozxdg |z a"7T1
de comparables en termes de revenus et effectifs.
De plus, depuis 2018, la performance réV" KGO+ | + W™ "1 KGzl |+ 6xAWGI T n° =+=d& " AA
WGl | Gl + d+1 Az7 G+W |2 67z020A+" Wz 6nl O6+x+AWGI T &1 +£%. kK Gl
| £ W' 1 1Tu" KGzl |~ Gl | Gl "G GWGE kx| ¥ W'z "'b"d dh"si AGI+T|W"all| A" 1 £\
activités du Groupe. Cet indice a été établi par ce cabinet selon une méthodologie conforme aux standards de la directive
européenne UCITS (Undertakings for Collective Investments in Trasferable Securities). Le panel de référence est
lzdAzdpu | = z4cvités @mpaiales & Getlink. Il intégre:
| +d dz! GpApud *oizApxll xd | ~GliT"dAT ol KoT = |+ AT "1 dAz1 A 7 =
des sociétés britann@ 0 £d, | + AV "1 dAzV Ad T 1 WpA" | K Bretaghdd (Siggeobdalz bt | = 6
Firstgroup) ;
21+ dzl GuAu |+ 1 £7176+d Azal W "1 AGOGAN Ai "1 dd 11 C+ _{i{nNn:
| £d dz! GuApd |~ puWxl A1 GI GAu" " | AGI GA "Engie etWationalzGridkT Gbo AGz | | ~
Panel de référence du GPR Getlink Index Aena SME SA, Aéroports de Paris, Atlantia S.p.A., DFDS A/S, Eiffage SA,
Electricité de France SA, Engie SA, Ferrovial SA, Firstgroup PLC, Flughafen Zurich AG, Fraport AG, National Grid PLC,
Stagecoach Group PLC et Vinci SA.
Cohérence interne et externe : le comité des nominations et des rémunérations veille & proposer au conseil
| ~" | a&l GgaAT " KGzl " ol £+ :AzWGAGeo+ |+ Tpdol pi " AGzl
adaptée aux responsabilités de chacun;
dz| puipx +K |l zCul +1 A+ "0+l W' AzWGAG&o+; | + Tpudol pul " KAGzl | o

en ligne avec les pratiques de groupes comparables; pour apprécier la cohérence de la rémunération des dirigeants,

le comité examine le positionnement de leur rémunération, avec la pratique du marché, par rapport a différents

groupes de sociétés comparables;

liée au rendement des actions ordinaires de Getlinkn°” | "1 d 21 dzol G | " zAKGAGd" £G=z1 | :
£1 6"6ugd K |~ " WG| *a =+ Irigeanis etdcticBhaire& A" AGz1 g =1 AT = | G
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Rémunération exceptionnelle
yz 1zl g+xGW | " | a6l GgAT " KGz1l " T A&+l 0 W+ AT Gl |1 GA+x d+Wzl Wreéoz

rémunération exceptionnelle dans le cas de circonstances tres particulieres Seules des circonstances trés particulieres
peuvent donner lieu & une rémunération exceptionnelle, comme par exemple, en raison de leur importance significative pour

le Groupe” | + W GAAWGI " AGzl &o~ +WWzxd =W Gdanlvetsemelt né poutrait|pasiinte@dnio WA 1 d, ¢
avant son approbation par une assemblée générale ordinaire. Cette décision serait rendue publique immédiatement apres
W' Tpuol Gzl |2 1zl dxGW | ~;elediéiaiGay& ndtivedet la rédlization | £ A W™ DD Kpd+| K |

lz1 ] aGK + % AWGI GAp =+ . K+ KK+ T udol pl " KGz | + W1 +AAG%®HUbanW\ienudl + Az o
cible du mandataire social exécutif en exercice

Evaluation des critéres de performance

Pour évaluer la réalsation des objectifs quantifiables, les indicateurs peuvent avoir a étre calculés en neutralisant les facteurs
+Wzo63l £dg $ W " | iksdeeptibl¢sa'étre &iicpés A Taldake a laquelle les objectifs ont été fixéset affectant le

calcul des parameétres économiques pour le Groupe, comme notamment, des fluctuations des taux de change, un
changement de norme comptable, un changement de périmétre, ou opération patrimoniale significative, le conseil

| ~ "] dGl Gd AY " AGz | Az ol Tnutatls mikindisiW=+ 1 -5-dive prs Ae't@ls"é@rheAts exapeénes.Le conseil

| ~" | aGl GgAT " AGzl OxGWWxT " $ |z @ox | xd "SodAzxdzxl Ad A+l Cl Geo =
permettre le calcul des indicateurs enapplication de la politi que de rémunération arrétée et que ces adaptations ne pourront

en aucun cas aboutir, ni a une modification du poids de chaque objectif, ni a une augmentation du plafond que représente

la rémunération variable annuelle par rapport a la rémunération fixe.

Dérogation en cas de circonstances exceptionnelles

kzl izl dpdsl A& " 42288 | We|AGIEWs zdd=il £ Wt 1zl dstGW |~"| a6l ¢
| 6V 1zl A" 1| £d +%1 +AKGz! | +WWtd | = | pdomdiianbue f défsyatioh SoRGmpor&i,z | | + \
lzlizidsx $ W Gl &p¥ - A dz!l G"W =& | plxdd" G+ Azol 6"V "I A&7 W' A
W' dAT ol Kot 27 W' ACGWzdzACG: zo WeEes ddojatohs éventdelle®x IX polfiqud e W~ * d

rémunération seront strictement limitées et les plafonds existants pour les éléments de la politique de rémunération
resterontinchangés.k +d | pi1 z0" AGzl d d+x1 2zl & dAT Gl A+d+| Kaddirdstation veilldra aNe OF
gue dérogations qui pourraient le cas échéant étre apportées ne se traduise ni par une modification du poids de chaque critére,

ni par une augmentation du plafond que représente la rémunération variable annuelle par rapport a | a rémunération fixe.

I+
I+

b) Prise de fonction ou cessation de fonction des dirigeants mandataires sociaux exécutifs

Conformémentau Code Afep . dz| i " ol + Gl | £dl GAu |+ AV Gd+ | = izl AGzl | £ |
mandataire social exécutifvd " 1 & | ol + dzl| GuAp W ApT Gxoil+ "o 67zoAx Azol | zad.
le dirigeant. Elle doit étre explicitée et son montant doit étre rendu public au moment de sa fixation, méme en cas de

paiement échelonné ou différé.

Les indemnités prédéfinies, a verser a la cessation des fonctions de dirigeant mandataire social, sont soumises a la procédure

| £d |zl 01 AGzl d TuoWzd+l Apxd. y~ Gl | xdl GAp |+ | pA"T K 1 £ | 2zCGK |
variable annuelle).

yzi deo~ ol £ KWIloldoti V=l llz=l+xd Kk 1 zoKAl £ dAGAoWpz" Wz |zl dg+xGW |~ "
de la clause au moment du départ du dirigeant, notamment lorsque le dirigeant quitte la société pour faire valoir ou aprés

avoir fait valoir ses droits a laretraite.

En tout état de cause, le cumul des deux indemnités ne peut excéder le plafond de deux ans de rémunération (fixe et variable
annuelle). Ce plafond couvre également, le cas échéant, les indemnités liées a la rupture dwontrat de travail.

C) Reégles de détention et de conservation des instruments de rémunération de long terme propres aux
mandataires dirigeants sociaux

Les attributions des instruments de rémunération de long terme aux dirigeants mandataires sociaux sont individuellement
limitées a 15% de chaque attribution, sans dépasser, en valorisation IFRS (selon le modéle applicable) a leur date
| =" A KT, G50 % deGarémunération court terme cible.

yz 1zl gxGW | ~" | dGl GgAT " AGz | " = |omitéAds MadindtighSet des rgmudéralions, azrd@té@d, | | " A Gz
lors de sa séance du 23 février 2022, les regles restrictives de détention et de conservation applicables aux dirigeants

mandataires sociaux exécutifs. Les dirigeants mandataires sociaux sonttenusdé z | ¢ +7 ©x7” Sodéoa~$ W' | " /
Wxold izl Il AKGzld ol Il zdbVvx | ~"1 AGzld z17| Gl "Gl +£d dol Izl 014Gzl

terme au moins égal a 50 % du nombre total des actions ordinaires définitivement acquises.
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caractére spéculatif, selon les conditions de la recommandation du Code Afep/ Medef. Conformément a la recommandation
duCodeAfep_ d+| xi " Wxd | GI Gox"1 KAd d" | | " A+GilAed, gzl @03 W1 | G O lo K GIVE
| £+ 12201 AoV = doi W zldg+dbWx | +d zAAGzl d |+ dzodli GAKGzl =zo
pourront lui étre att ribuées pendant toute la durée de son mandat, etde (i) g~ " b d A1 GY | ~x% 11 7 | £d zA
| ~ "1 KGzl ¢ 820G Azol Tzl A WoG - AT £ " AAT Gbopxd Al | "1 KA KzoK+x W
négatives.

En cas de départ du| GY Go "1 K* W " ALY Gbo AKGzl | pi Gl GKAGO=xde Jaxéglisation Az 1 ¢ 21
conditions de performance respectivement applicables aux plans considérés, aux dates initialement fixées et, (iife la

présence effective dudirigean®A " o 4Gl | o 67 zoAx Azl | "1 & W' Apl Gz | = Létaux AAT pl «
| ~ " WWzl " K6zl o6Wzb"W _"Av3qg "AAWGI " KGz | | eafonttien dj owiBezde mois| + A£7 |
de présence effective du dirigeant mandak" GV + dz| G"W | "I d Wt 6V zohAzx "o lzold |+ W
Asviziad 11+, kx AV Gl 1 GA+x d~"AAWGéox+x "oW | GI Go+"1 Kd a1 | " A" G
cause autre que faute grave ou lourde qui sont des cas de perte des instruments de rémunération de long terme et hors

Wl +AKGz1l d Wuo"Wsd., !'ololzx "AKI GboAGzl |~ +xdK | 2| g+l ABedef’ o | G ¢
d) Clause dite de « clawback »

yx |zl dxGW | =" | d GlutddlAise dkeGde k clavbadk » petmetiart la restitution de tout ou partie de la

rémunération variable annuelle versée a des dirigeants mandataires sociaux dans des circonstances exceptionnelles et

graves.

Ainsi, si dans les cing années suivant €@ 1 d+d 1 A | "ol x A" T A 0" 1 Glebdbnnées finhnsigred/\W+ " GV
comptables ou quantitatives ayant servi a mesurer la performance ont été manifestement et intentionnellement faussées ;

et que le dirigeant a commis une faute grave et délibérée, lecz | ¢+ GW | ~ " | d Gl G4 AT " AG=zIl Azoi1 1" |

rembourser tout ou partie des parts variables versées.

e) Structure des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux exécutifs en fonction
La rémunération des dirigeants est structurée de maniére équilibrée pour rétribuer la performance a court et long terme. La

Tpdol ui " AGzl " AKT Gbopx "oW | GI Gox"1 KAd ad"I|"K"Gixd dzl G” £ W
des critéres, pour tenir compte de la fonction, au regardde W~ + % Apt G+1 1 + + X | +d T +xdAzl d" GWGA M
i) Directeur général 2022

La rémunération du Directeur général pour 2022 sera constituée:
A | ~ol+ Tpdolpud " &Gzl i GW¥+x "11 2+ WWt
A | ~ ol £ Tatiod vatiahle annuelle soumise & des conditions de performance;
Al~o21 "0O0"1 K" 6z =I I " Ko7 %
Al 91l Tpo6Gd+ |+ T +A7 " GA+x doAAWwpd+l A" G+ $ | zAGd" AGzl q | pi Gl G
Aol Tpdolpl "AGzl 0"7T G" bWt Wzl ferfolmaiicd. = dzod W' izidz |~"1 AGzl

Eléments Eléments de rémunération

de rémunération fixe sous conditions de performance
I
Annuel fixe Annuel variable Long terme
LTI
Social et sociétal |
experience
et niveau
de responsabilité
Conditions de performance Conditions de performance
annuelles constatées sur 3 ans

Numeéraire Numeéraire Actions Getlink
{"1d ol zWSal £&&1 A~ - Gl Apl - K " Oz W”tIA‘iJ_t,&‘iGdot +K d+xd "1 AG:
Al Gl I GA" Wtdt A doi1 ol HMedoGWGhbT + 1 AT+ W' AxViziad"Illzx lzol A KA
l z1 ¢+GW | ~ " | d G| éngeblé, i fezt soumise & congditidns:d& performance est prépondérante.
yx { G x| Az dul uv "W a" 1| "KA"Gi+ dzl G"W |~ +dKk A"d WGu $ 06=+K)
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contractuelle de départ, nide non-l z1 | o7 1T 1 | £ EW |+ Tl 201" A"d |~"1 KGzI o1 "
| ~ " KKT Gbo KGzl |~ "1 AGzl g 061" KoGAxd dGd =1 AWl zx A"T W x| A1 £AT

Partie fixe annuelle 2022

La partie fixe de la rémunération brute annuelle du Directeur général au titre de 2022, sera de 400000 euros, inchangée par

rapport a la rémunération fixe annuelle fixée lors de son entrée en fonction le 1° juillet 2020. En 2020, le conselil

| " | aGl GgAT " AGzl > " 0" GA TV +A+l o ol "AATzl Cx 0OzWz!| A" GV zdzxl & | ;
de transition avec une présidence renforcée pour permettre une transition fluide et ordonnée , cette rémunération étant

amenée a évoluer en cohérence avec cette transition. Dans le contexte de crise sanitaire et, dans un soude cohérence avec

les conditonsdeY pdol ul " AGzl A& |~ +xd AWz GVH +dz | dg A& W, Guiuton¢siion o6 dramitdleA G z |
général lui-méme, a décidé de ne pasprocéder pour 2022 & une augmentation de la rémunération fixe annuelle du Directeur

général. Cette augmentation est différée a 2023.

Partie variable annuelle 2022

La part variable annuelle a pour objet de refléter la contribution personnelle du dirigeant du Groupe a la progression de ses
résultats. Elle est équilibrée par rapport a la partie fixe et déterminée sous forme de pourcentage de la rémunération fixe.

y" A"T K& O"1G"bWxt dA& | pA£T dGl ux $ % delasédunérationdixeanniiejledwDirgcietr A Gz | |
général. Le plafond pour les critéres quantitatifs peut &tre porté 4120, . y+ Ox1 d+d+1 A& |+ W' A"7T AGx
pas différé (au-] +W$ | o Oz A+ | £ W "ddxdbWux o6pl pl "Wz °WWx zdA& " dd:z
W~ £ | gel Pok R0B2, elle est assortie, & hauteur de 456 de critéres financiers, 100 &2 " | AGi G" bW+d +1 WG=|
et le cash flow et visant & rémunérer la performance économique et, a hauteur de 55% de critéres stratégiques et de
développement durable, soit un total de 75 % assis sur des criteres quantifiables, comme récapitulé dans le tableau €i

dessous.

Les parametres stratégiques sont fixés parlecz | ¢+ GW | ™ " |efuGzGMp AT "AK G210 | + pbur dtreadapts, T W™ " 9

aux enjeux stratégiqued,” bodGl +dd +A ad" 1" o6pui G"oW AT zAT +£d $ W W11 Gl + $

NoOT = | “2z1 Gzl K" Afddsqar ldal Q& GAVGE 52 ¢ d Gl Gq AT " A Gmdiets impartants joydest Wz A A +

"I KGzl d | Tz1 06" ColrXSRK, t&WY 1 A"V WL 01 A A"qd | £d A(I Cxd | zol "I

leczl ¢+ GW | ~" | daGl GgAYT " AGz!| " KK+I1 | | xd A£iiziad"llxd A"7T AGl o WG3 ]

Ratio EBITDA Cash flow opérationnel ElecLink Flan de d'::(::aetﬁg;ie Optmc]il::tlon RSE
2022 modernisation opérationnelle  investissements
25% 20% 10% 10% 10% 10% 15%
) OBJECTIFS FINANCIERS (45 %) ,  OBJECTIFS STRATEGIQUES ET DEVELOPPEMENT DURABLE (55%)
dont 75% quantifiables

Objectifs financiers (45 %)

kxd | zo% Gl | Gl "K+o1d AT dzxAA£l KA | " AAT uCxl | £7 W' 2o" WGAp | £ \

angles complémentaires :

A Rentabilité du processus dexploitation (25%), " d pWGz1 " AGzl |+ W' 1Tzl A" bGWGAW |+ W
"o | GOx" 9 | ratib AbfectiCEBABA chrsolidé, | CGi i1+ | T"ii"Gixd |zl dzwWwG|pu” $
constant et niveau de contraintes sanitaires et restrictions de circulation comparables.

A Cash flowopérationnel consolidé 2022 (20 %) par comparaison avec lecash flow opérationnel prévu au budget, & taux
de change et périmétre constant (périmetre : Eurotunnel, Europorte et ElecLink).

En cas de gontrgintes 2022 Qlus importantes/moins importantes (en durée et ou intensité) que celles prévues, le conseil

| =" | dGl Godukad dpdiquier le ratio sur une base pro rata temporis.

Objectifs opérationnels (40 %)

A ElecLink (10%) : mise en service au plus tard mi2022.

AWl |+ dz| 71 Gg"@®1 |+ W ] AT +A1 Gg+
- organisation / productivit¢ " AAY pl Gux "o VT +x06"V | | "zbS+l AGid.&0" | AGA" AGi d,

A Stratégie d” xeellence opérationnelle (10 %):

- maximiser les performances en matiére de productivit¢ ., AxV i zid" 11 £ " AAY pl Gux "o T x6"1
de la qualité de service articulés notamment autour de la capacité, les temps de traversée;

- 0OAKGAGd" AGzl | xd zAKGzI| d udrépbrtr& aud esoms dgs cliehtS berfamiahck Goprecied z
"o VT x06"1| |+ W' Y uoddGAdedpvelgppeindnisd | Wxi d JuWxl AGz Il | u+g

A Optimisation des investissements (10%) :

- oprlizvad" il s "AAY pl Gux "o 1 +06"7 | désoprogramaest T Sl PrgKChy kB AR

h" O+ KK+d k" dGzl diedss NAetieARassdgarSz | ad G
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Objectifs RSE (1%%)
A Indice composite de performance RSE(10 %) : les objectifs 2022 des indicateurs santé et sécurité, absentéisme, émission
GES et satisfactionclie’kd dz| A AobWGug "o | C" AGKY + | | o AT pd+xl K {=zl od+=

Oul Gi Gl "AGzld |+ W zi16"1 Gdd+x AGxid Gl | puA+l | "1 K,
A Dialogue social (5%) : indicateur du climat social.

Meéthodologie

Les objectifs budgétaires cibles pour 202z | A pAp "

ordinaires reposerait sur la réalisation des quatre critéres cumulatifsde performance, similaires a ceux retenus par Getlink

(o)

I/

i7 - Aud dol W' b"dx |02 bo|odoxK Al uc

Wt 12zl dgtGW |~ "] a6l GgaT " KGz 1 nzoi | £d T"&dzld | £ 1zliG|xlK
quantifiables ci-dessus ne sont pas communiqués.La performance des objectifs qualitatifs non quantifiés est plafonnée a
100 % de fagon & ne pas pouvoir surcompenser une éventuellesousA +7 i z7 d" | I £ | “ol zbSzxl AGi i Gl "
Les données financiéres sont retraitées des éléments exogénes exceptionnels ¢~ GW . #lz o d & | I +0 K7 " WG =
conserver des données véritablement comparables: isopérimeétre et taux de change constant, comme indiqué dans la
premiére partie de la présentation de la politique de rémunération, en section 5.1.1.a du présent Document | ~ ° | T + 6 Gd AT + d
Universel.
La rémunération variable annuelle du Directeur général est modulée selon une échelle correspondant au degré de réalisation
| + W zbSxl AGi
Taux de versement ( ratio EBITDA/CA)*
Taux de réalisation* -5 . -1 Objectif +1 o +5
Interpolation linéaire Interpolation linéaire
Taux de versement 0% -12% 60% +12% 120%
*  Points de différentiel par rapport a un objectif a 100 %.
Taux de versement ( cash flow opérationnel) *
Taux de réalisation* -2,10 -1,05 Objectif +1,05 +2,10 +3,15 +4,21 +5
Taux de versement 93,34% 95% 100% 105% 107% 112% 115% 120%
*  Points de différentiel par rapport a un objectifa 100 %.
Taux de versement (objectifs quantifiables non  -financiers)
Taux de réalisation 90% 95% Objectif S 120%
Interpolation linéaire
Taux de versement 80% 90% 100% 120%
Cette échelle de modulation permet de tenir compte de la surperformance sur les criteres quantifiables, sans que le total
puisse excéder le maximum de 120 % (dans une hypothése de criteres 100 % quantifiables).
kzlizidpdzl & "oW | GdZz0 %M @Cbdg delcammére; |d vérsemaltten année N de la rémunération
O"1G"bWx "1 1l oxWWt -"ozxgBAT 21 | EAGFzEN T ! &1 Bedtnérale deOatiotindirdé: | =+ W™ " (
Partie variable a long terme 2022
y" Tpdol pi " AGzl 1 "1 AGzl d dA ol pWudzl A &I | GdA+l d" bWt $ W
l z1 Ox7 67 Wzxd GI Apl¥ - Kd | =d d" W' ¥ Gud =& | xd "I A£Gzl 1 "Gl xd K $
Chagque" | | px” Wz | z§ Q&GWI | AT A& &EJA W "dd+dbWpx o6pl ui " Wx” dol 7 =
+K | £d Tpudol pi " AGzl d" | """ KKI Gboxl | £d yzlo o@xid &l +l KGOxd
catégories de salari e s du Groupe (hauts potentiels@ | z| AT Gbo A+o7 d | Wpd: dodl +AXKGbW+d” A"
| pO+xWz AA+d+1l A | =+ W =1 AT AV Gd+” dzod W' izid+ |~"1KGzld |+ Az
ordinaires.
LaAz WEAGReox | o | zl| d =+ G\Ktiefese chrac@risepdriine maitbse de latilutiod\tiu capital et des conditions
de performance multiples et pluriannuelles. Les actions ordinaires attribuées au titre des plans de LTI sont des actions
T"1 CxAuxd A"T W 1 AT 2AY Gg | 4 "TI"dl GV 1" T 1A G =l dATz=161G13"aGY + q, .
nzol | " Wx ymé& g1 " dAT ol Aol u dzod W' izildx |~"1AGzld | ,
sur trois annees Les actions de performance attribuées au Directeur général seronintégralement soumises a des conditions
de performance, internes et externes, exigeantes, appréciées sur une période minimale de trois années et ne garantissent
A"d |~ " KKI GboKGzl zo |+ 6" Gl aGl Gdaoa,
EW d+1" Al zAzdu $ W "dd+dbWidA2uGgEY Wol | AW' | GBI GR" AGi ., $| W
comparables aux quantitésde 2021, et qui porterait sur un total de 300 000 actions en 2022. Ce plan concernerait le Directeur
général (pour une partie limitée a un maximum de 15 | £+ W~ h#%te) & les Aa@res dirigeants et hauts potentiels
l 21 AT GboA+o7d | Wpd, Nzod T pud+Tl O | o OzAx | o AW'Il A"1 oM3" dd=+adt
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pour le plan 2021 poursuivant la démarche entreprise Az o7 T 1 i 271 7 W 1 6" 6+d+1 K | + W 1 /
limitation de ses émissions de gaz a effet de serre a un horizon de trois années.

La condition de performance externe (la  « pondération TSR ») reposerait sur la performance moyenne, dividendes

inclus. (N1 : | £ W "1 AGzl 21| Gl " 61+ 6+AWSI F nN°” doil ol z Aui Gz| + |-
du Groupe GPR Gelink Index présenté dans la premiére partie de la présentation de la politique de rémunération, en section
51laduAl pd+l A& {zlod+l & |~ °11+6GqAT +d=+| A b|Go:r‘rq,¢vAv(
Cette condition de performance externe conditonne 45% | + W" Az | | u1 " A Gz lion déirdtiveWesactiong ~ " A A1 (
21| Gl "Gl xqd WGuzx $ | +KK+x 1zl | GAGzl 0"1Gx1"que:l izl AGzIl |+ A" W
A+l 1"d |+ Nl | £ W "1 AGzI ZI|G|"GT1 | £+ 6+AWGI T nN° JgAY Gl A+d+
" Api Gz |+ |+ AizG6Gd "I luzxd Aipl GApz” GW | -0 "o7"GK A"d |~ " K4
A+l 1"d |+ N1 | £ W "1 A6zl =z7 |Gl "G+ |+ 6+AWGIF nN° upuo"w $ Az

années précitée, 15% du volume attribuable serait attribué ;" G1 Aud1 " WGA U u A6 du voludeVlittribuablel p +  $
La premiere condition de performance interne (la « pondération Working Ratio ») reposerait sur la performance

ulzlzdGéox | £qd "1 AGOGANG |~z Aui4 A4-ddirg tles belivité® Qav@iestet Bumporte] z 0 A +
appréciée par référence a leur capacité a recouvrer leurs colts d'exploitation a partir de leurs revenus annuels et mesurée a

A"Y KGY | “Wotking Ratk.Gz > W=

Ratio:l C"V1o6+d | ~+WAWzGA" KGE21 AC¢d Hd4zK AKGzI1I1dCEGhMT + | ~"ii" GV x4
Objectif :amélioration du Working Ratio. = ., A"V 1T " AAzT. K $ W "1 1| p=

A amélioration du Working Ratio de trois points silel CGi i 7 = 2022 revient AuGiveawde 2019;

A amélioration du Working Ratio de deuxAz Gl Ad, ¢ G Wz 202€aheéirt 9026 dé Celli Hef201GT + d,
{"1'd W Ci AzAC3d+x =zd W+ | CGiiv+ |~ "ii"GVizxqd ...," _.GW INCio AXWE"
| " KKY Gbo AGz I

k"W oW | + W "AAI CboAGz]

A encasdetaux moyend:t 1 u" WGd" AGz| | £+ W zlibing RE&NB BtricterfiehtdnfeNEG A0 A Ez IGW| b ~
"o1 " GK A"d ;| " " KK Gbo AGzI

Al 1"d |+ K oW dzi £l |+ 1 p" W6dWabg Ratio énal osupérisur 4 18006, 150670 @ p W6 z
volume attribuable serait effectivement attribué ;

A Wz K" oW |~ “-d&IX teGlb % KeBazfonctidnade la surperformance par rapport a W™ z b SAF ITGA Giw'o 1 " WG A |

plafonnée a 30 %.
Elle conditionnerait 30 % de la pondération cumulée.

La deuxieme condition de performance interne (la « pondération Climat ») 7 + Az d+7 “ GA doi1 W' 1 pu" WGq-"

réduction a horizon trois ans de 20 % les émissions directes (Scopes 1 et 2) du Groupe (en tonnes équivalent cg)a périmétre

constant, par rapport aux émissions 2019, 1 | "d | = A" oW | x T pu" WGq" AGzl 7| SWNV1ZbHS#I07
Avd |~ K #tierxhs) & G#I' o W | + T p" WGq" A£Gz | + W 18% dbvdlumésttribuapldsersit z o d o

effectivement attribué . W~ Gl Apu o671 " WG A p %uEe chnditiodndvaitilz% de lapondération cumulée.

La troisieme condition de performance in terne (la « pondération RSE ») reposerait sur la réalisation des quatre objectifs

suivants:

A sécurité : objectif quantitatif de formation sécurité ;

A égalité hommes /femmes . T x| V¥ o Axd x| AodethaquegdmeGlod | ,GOx" o | £ W +Ins30p +d =1 K

dov W £1| dpopllatien ; | + W
A climat social ;
A qualité de service appréciée par rapport a la performance du Net Promoter Score (NPS), présenté en section 6.3 du

Aludzl A {zlod+xl & | "°1 7T +06GdAT +d+xl A bl GO£1 d+W,
Elle conditionnerait 10 % delaAz | | p7 " AGz| | odoWuzx_ K °| I g | £ K" | + T%," WGd " A
GW | 7 "o " GAEA gel | I KA |G oK'GeY | £ T pt WGG " KGz M, 1p%duWqumla$1rI AGi
attribuable serait effectivement attribué . W~ Gl Au o671 " WEGAp %p A" | K AW' izl |l px $
yx lzdbizx zW"1 A |~"1AGzldg 27| Gl "Gilxtqg @02G g1 "GA "1 e&oGd "oW
performance, sachant en partlculler que:
A dG Wx A" oW |~ " AKxG| heurf3001'C"@W £l THFWEGA=T "+ Ao IGd;li | 726K $ "I K
A dG W+ A" oW |~ " K&K+xGIl £+ | "ol | +d4 MrGK?* RKEd + K AKDI CWoRGzdo AprigG+
échelle progressive dépendant du degré de réalisation des objectifs ;
A Wt 1" AGz |~ " AKI Gbo AGzI| | + @ de koA Gatehtigl sizhagué crite@lest dgal "a Aokpdier| T " _
Gl K7 adp| GG 2 _1zi7+£dAz1 | "1 A $ ol oW dzi £l Azl |pulp |~" KK+
A Wx T " AGz |~ " Kidghs GdimnniresSatteindrh 00, % 'tld s#n potentiel si chaque critére dépasse son palier
doApt Gxo¥ . °1 KzoK pA" K |+ 1 "od+” dG Wi A" oWr dzislz AZ1"|AAT
"1 KGzl g zT | Gl " Gl +%delson'pedtielGl | T A" g
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Regles restrictives de détention et de conservation
Les attributions au Directeur général seront assujetties aux regles propres aux dirigeants mandataires sociaux rappelées en

g+l £G=z1 .. . | | o At pdz!l & {zlodxl K& | "°1 7T +6GdAT xd+xl K bl GOx1T d,:
Avantages en nature 2022
yx { Gl £l Axo17 o6ul pi "W bpl pi GI G£1" | “ol + 0zGA2T = | = voitarédeA Gz | +

fonction » du Groupe.

Retraite complémentaire a cotisations définies / Prévoyance 2022

Le Directeur général ne bénéficiera pas de retraite a prestations définies.

ut {61 21 K+07 opl uio"GE b Y It ibGIdE+1+"A || "Il MwoGax 1 zadaAWwpdzl A" G =
Le Directeur général bénéficiera du régime supplémentaire de retraite ouvert a tous les cadres de Getlink, audela de la

tranche B des rémunérations. Ce régime de retraite, dont le groupe des bénéfidaires est plus large que le cercle des

| GV Go+"1 Ag a" I | "&"Gi+td gzl G"a¥W” |~ +gA& A"d o2l TpuoGd+x $ Al £gA&" .
Le Directeur général sera couvert par le contrat de prévoyance, ainsi que par celui de Igpolice individuelle accidents, des

salariés de Getlink SE.

Indemnité de fin de mandat

tololzx Gl | x2dl GAp | ~xtdK | o "o K

o
x
I+
I+
2
@
I+

a1 1| " &K,

ii) Président 2022
La rémunération du Président pour 2022 sera constituée:

Al 921+ Tpudol pi " &Gzl i GW=+ "IIoiWW+

Al ol "0O"| K" d+iplol PR KSEz! |~ " | a6l GgAT " K+ol

En cohérence avec son role non exécutifefx |~ WGo6 1 + " ©0+1 Wxd A7 " AGe&oxd | o d"JohCp” Wk
I+ | GdAzd=+ |~ "ol ol +,niapndelld acdurt térGezeh nu@érdires i pluannuelle, et ne bénéficie pas| ~ o |

| 6d4AzdGAGI |~ Gl Aul.tdd+tdzl A $ Wzl o A+l d+

Partie fixe annuelle 2022

Dans le contexte disruptif actuel, tant sanitaire que géopolitique” W+ | z | d = GW Hécidé|déntainténit pour 20025 z |
le niveau de rémunération prévu pour une collaboration renforcée avec le Directeur général, comme indiqué en section 4.1.1

| o At pdzl & {zlodxl & |~ qI"I o GqAT + G2 £ QIAEGOL =¥ WW+ | mdinggirGW | ~ "
pour 2022, la rémunération fixe du Président & son montant actuel de 600 000 euros brut annuel. Le niveau de rémunération

o AT ugG| 21 A g7 " 7200 $ W "ol + | W pozWoAGzl |+ d+d " AAT Gb:
1 O" 1 A" 06+ =1 Il " KoT + _ Tpdobkqea " AGz | | "1 daGl G AT " A+21

yz AT pdGl 1 & bpl pi 61 Gx¥ " | “ol+x Gl | +xdl GAu Azol oad" o6z | + pCGI:
AGAT =+ | + dzl a" 1| "K |~ | daGl GgAYT " A+27 " ol £ T pdol pdu'cenéed |~
| "] a6l G AT " KGz |

Retraite

Le Président a fait valoir ses droits aux régimes de base et complémentaire de la retraite. Ace jour, les droits a la retraite
sont toujours en cours de reconstitution.

Concernant les cotisations retraite supplémentaire, le Président bénéficie du régime supplémentaire de retraite ouvert a tous
les cadre de Getlink audela de la tranche B.

Indemn ité de fin de mandat

tololzx Gl | +£dl GAp | ~£dA&k |ox "o AGAT = | £ W' iGl o d"1l|"& | £ nl
Prévoyance
Le Présidentducz | ¢+ GW | ~ " | d GI Gd AT " Mdpréloyanqge hpplicaBle eb Francesauxicad sl Groupaans

les mémes conditions que le reste du personnel concerné. Les cotisations sont assises sur la remunération soumise a
| zAGqg" AGz1 d | £ dul o7 GAp d znaktdlatdetPrésiderit diondet 7 vz GA "9 AGAT £ | =+ ¢z |
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iii) Rémunération des administrateurs
Les administrateurs de Getlink SEpere GO+ 1 A ol £+ T pdol pul " AGz!| "o KAGyeterérhunérafibnod a " |
était précédemment appelée jetons de présence.
yz dzl K"1 K 6Wzb"W a"w Gdod "lloxW | £ W' YTudol puil " AKGzl | xd " | dcGl
2020. Il avait été fixé 4 825000 eurosA" 1 W~ " dd+dbWp+ opl pi "Wz dGWAx | xd "1 AGzl 1 " (
lzl d+GW | " " | dGl G4 AT "Aezl HWA" GK 1 zdAzdp | = "] a6l G4 AT " Axol g .
portéde11la, ., 1 " Wt 1zl dtGW | " | a6 G AT " AGzl " 0O" GA Al Gq "1 K=
de la rémunération des admlnlstrateurs pour étre a méme, dans le contexte des travaux de renouvellement du conseil
| v a6l G AT ae@EzG1 gl @"oGA | Gox" o | " Gl A1 I "AKGzl " WGq" AGz | | o |
Tdzll+td C"oAxd+l A @o2" WGi Gpxtd Azol qés 0+ "o |1zl dgtGW |~ " | dGl
q” "dd+rdbWu+ dul ul apeéWor |l ©Q+ Wz AGW 8 Wz b " Wp ""IAG&IWV\HO | 1+z Mg + GW d|a”
a 950, . . +o7 zd. ° | | HAGK | = W "o6dl K" AG | + W 1 0+tWzAA+x o
| ~" | aGl G AT " AGz1l " | "1 d ol deladid sanitaired ¢ 2" tA"|q, I,ﬁcﬂ 2t poft¢latif S A'+S 0 ¢
dz| " WGAud |+ T uA"1 AGAG=z!l |+ W x|l 0O+tWzAA+x oWzb" W+t "1 1 o+xWWxt" Wt

La rémunération des administrateurs en 2022 sera inchangée et restera identique auxmodalités visées en section5.1.2c, et
selon lesquelles, le montant de la rémunération :
A comprend une part fixe et une partie variable prépondérante, déterminée en fonction de la participation effective aux
séances;
A est majorée pour les administrateurs qui passent une frontiérepz o7 A" 1 AGI GA+1 $ ol £ T puol;Gzl | %
A comprend une part variable supplémentaire pour la participation effective aux comités ; les membres des comités
recoivent cette rémunération supplémentaire pour chacune de leur participation a un c omité différent.

Depuis 2020, compte tenu des restrictions de circulation entre pays et des difficultés persistantes pour les administrateurs
britanniques ou italiens, de venir participer physiquement aux réunions du conseil, le conseil| ~ " | d Gl Gd A& la KGz |
dGl z1 " AKGzl ATl po0ozx Wzidéox Wxd " | dGl G AT "A+xo¥ g A"7T AGI GAx1 &
visioconférence ou de télécommunication.

512 T ~abw T 1 @zl c°T nN-° b kZIWIIIDUATTRIBUEE BU TITRE PE CE MEME EXERCICE

(VOTE EXPOST)
kzl izidpd+l & "oV | Gd R225BGHEZbdg de| cammérte! |&sAlémexiia composant la rémunération
totale et Ies avantages de toute nature versés a raison du mandat” o | zo1qd |+ W z%x71 Gl "o KGAI

décembre 2021 ou attribués a raison du mandat au titre du méme exercice, a Jacques Gounon, au titre de son mandat de
de Présidentet a Yann Leriche au titre de son mandat de Directeur sont présentésci-dessous.

Dans le contexte des difficultés engendrées par lacrise sanitairg le choix de Getlink a été celui de laresponsabilitd de la
dxdol + *K | +puW xiiz7T K A"1 K" 0

6+ AWGI ¥ " Azol doGOG Wxdq d+xdoi+d |+ T+dAT Gl AGzl | +d I C"T6=xd |
mises en place en 2020 présentées en section1.1.2 1.14 et 1.5duprésentDol od+| A | ~°1 7V +06GgAT xd+1 A bl
+ K" | "1ld W | "7z | xd | GgAzdGAGid daGd I AW'l £ A"1 Wxdjittdzo 01
partielle pour une partie de son personnel en France et au RoyaumeUni, avec comperg, " A Gz | | £+ W™ +1 A1 A7 Gq:-
bassalaires\W+ d | " Auodzi G+d | + Axidzl !l +Wd Wxd AWod plzlzdGéozxd+l A i1
de salaires, dans le contexte de la crise sanitaire.

kA AAK+ | pd" 71 Cx d~ * drductionldeld rAiuddragion dep Mmandataires dirigeants sociaux, ainsi que des

membres du comité exécutif et des cadres dirigeants, sur une base volontaire.

# KGKT = dzWGE| "Gl + |+ A"V KAGI GA" AGz!1 $ W +i tlorxde#(comsszWéelpﬂ@u £ K"
dGKo" AGzl " GW " p&kp A"7"WWs Wxd+l & AT zAzdp "oW% 1 "|72xd doApl G
Tudol ui " KGzl 1 G¥+ dol AWodGxoid dzGqd | = W "I 1| puzx,

Les réductions temporaires de la rémunération fixe de Yam Leriche sont détailléesa la section 5.2.1aci-aprés.

kzl izidpdz IA2310—W”"“|ﬁbGIkV\L| #y | = 1 zdd+Vv 1 £" W "ddzxdbWuzx o6pl ul " Wk
Al zlzl 1 £7 doil Wid pWud+l Ad 0OxTdud zo " AKAT Gbopd "o AGAT + | £
pouvant &tre versés& o~ " AT 3 d " AAT zb" KGz | | + W~ " dxgpasdi b Wp+ o6pl ui "W+ &o26 o

La politique de rémunération applicable pour 2021 aux mandataires dirigeants sociaux a été approuvée par les actionnaires,

Wzl d | £ W " dd+ @8aWil 2021ppour |e Ditebteur géneéral & une majorité de 99,03 % des voix exprimées et

pour le Président, & une majorité de 99,48 % des voix exprimées Hormis les réductions de rémunération du Directeur général,

les éléments de rémunération ci-dessous, sont conformes aux régles et principes arrétés pour déterminer les rémunérations

et avantages, de toute nature, au Directeur généralet " 2 AT pd G| =1 & AzxK WAAT 20l0GId: A" 1. W~
générale du 28 avril 2021. Les montants de rémunération figurant au présent chapitre visent la totalité des rémunérations

dues ou attribuées aux dirigeants man| " A" GV xd dz!| G" o %" o AKAGAT + |+ W xl dxdbWx |
Groupe.
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a) La rémunération due au Directeur général au titre de 2021

La rémunération due au Directeur général, Yann Leriche, au titre @ 2021 est constituée :

Al ~ol £ Tpdolpudt " AGzl 1 GW¥x "11 2+ WWt

Al o1+ Tpudol pil " AGzl O0"1TG"bWzx "Il 1loxzWWx dzodGdz $ | =d |zl | GAGz
Al"o1 "O"I A"0x =1 | " Kol ¢

Al ol TpoGad+ | £ T +£AT " GA+x doAAWpdxl A" Gl £+ $ | zAGqd" AGzl d | pi Gl G
A une rémunération variablelol 6 A+7 d+ dzod W' pdrfemaiice. | ~ "1 AGzl ¢ | =

Partie fixe annuelle 2021

La partie fixe de la rémunération brute annuelle du Directeur général au titre de 2021 a été de 400000 euros, inchangée par

rapport & la rémunération fixe annuelle fixée lors de son entrée en fonctionle 1* So GWW+ A& . . . . . { "1 d ol qd z
| +d AzWGAGeéozxd |+ Tpdol pul "AGzl "0zl | +WW#d | |z4 & GOV Gpdv £ i W
les versements au titre de lapart fixe de sa rémunération ont été réduits pendant le premier trimestre 2021. Le montant de

sa rémunération brute versée a été ramené de 400000 euros brut a 390 769 euros brut.

Partie variable annuelle 2021

La base de calcul de la part variable annuelle du Directeur général est de 1006 du salaire annuel de base; elle a été calculée

sur une base de 400000 euros représentant 100% de la rémunération fixe annuelle due au titre| + W~ +2024.7L¢ plafond

est fixé a 120% de la rémunération fixe.

Pour 2021, elle était assortie, & hauteur de 50% de critéres financiers, 100 go" | KGi G"bWxd | cd¢bfolw " Ox|
et visant a rémunérer la performance économique et a hauteur de 50 % de critéres stratégiques et de développement durable.

Opjectifs financiers (50 %)

A Rentabilité du processus d'exploitation (25 %), " dpWGz1 " AGz|l | £+ W' T 1 K" bGWGAn | + W
"o | GOx" o | ratb AbfectiGEBABA corsdidé . | CGi it x | T"ii"Gixq |zl dzWG| u” $
constant et niveau de contraintes sanitaires et restrictions de circulation comparables. En cas de contraintes 2021 plus
GdAzl A" | A£d @o~ =1 . . " deVunt agplgded)er&iWord-fata teparis.G 4 A1 " A Gz |

A Cash flowopérationnel consolidé 2021 (25 %) par comparaison avec lecash flow opérationnel prévu au budget, a taux
de change et périmétre constant (périmétre : Eurotunnel, Getlink, Europorte et ElecLink).

Objectifs opérationnels (40 %)
A Développement commercial (15 %) : dans un contexte de restriction des déplacements du fait de la crise Covid19, des
complexités administratives et douaniéres post-Brexit.
Objectif, AGWz A" 6 | =+ W zAKGAGd" A Gz |ciatjorrde W'profapadeur ddindnGstic, revaeddd +1 | G W
W "l "Wi g+ | +£d " AKKxl Kxd *A& bxdzGld | xd | WG+l Ad” =21 06T zI| | +d=|
dzoll +xd | " zAAzY Kol GAu:
A Frontiéres (10%) : enjeux en termes de débit et de fluidité sur les terminaux du Tunnel, dans le contexte des contraintes
additionnelles actuelles liées & la crise sanitaire Covidl9 et aux évolutions réglementaires a venir.
Objectif AGWz K" 6+ | =+ W i Gl G| Wtz 6" @G "+ABEL | # Ay BV'AGTzG"Ib GWGJ " AG
| £d | 64 Azd GAGI d + A AV Ljanpidr 2021+(i)| 8 GH" +AT NAOT *AGal + XK | + W' dGd:
douanieres pour se rendre auRoyaume-Uni ; et (iii) la préparation aux projets notamment de la Commission européenne
visant & moderniser la gestion des frontiéres et a accroitre lasécurité. da7 + &Apu | + W xdA" 1+ NI C+l 6+
A ElecLink (15%) : tirage et installation du cable dans le Tunnel, selon le calendrier et le budget arrétés pour une mise en
service au plus tard mi2022.

Objectifs RSE (10%6)

h+xl fzid "Il + |+ W Gl |Gl + | zdAzdGK+ A aitestde 'pak fearierdbre "do dollége &+ | AGi d
l zddGdd" Gl +d "oW | zdAKxd” I &o" WGKp | "zV76"1 Gdd+x KGxid GI | pA:
Le 18 février 2022, le comité des nominations et des rémunérations a examiné la performance du Directeur général par
comparaison du résultat obtenu avec les indicateurs cibles cidessus et formulé ses recommandations au conseil

| "1 dGl G4 AT " AGz |

AnN~"o66dq" | de cash flowdp&a#ienhetconsolidé 2021 par comparaison avec le cash flowopérationnel prévu au

budget, le comité a constaté que le taux de réalisation” 9 AGAT + | + W =¥ x71 Gl + 210Q7.9%)d, " n A" b

| £+ W zbSzl AGi & RloglzldAlIzA"QJuR oI IHA"GK | & "o KGKIx |z |z 116G
A N~ " 6 Gd datid ofjeciif EBITDA consolidé_. | CGi i T+ | " "1 i"Glxd |zl dzWG| p” $ A" oW

niveau de contraintes sanitaires et restrictions de circulation comparables, le comité” | z| A" Au W~ i i + & Az d

dol W' T £1 K" b GWG #ppes djusteméfit gro¥afa\ies Gegtrictiiis 2ld circaldtibn entre la France et la Grande

Bretagne en 202, AWo ¢, Gd Az A" | ,Axajstaiégmledalperformance surcecritte A+1 d £ AK" GAle| ~ " AK=

taux de versementde 60 %.
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| ~dbh 1! @pé&zZh {°N Z1 6!t h°nN {"!{déhé&nNpi! pédZh ° @
n~- oéqq | & | o AGWzA"06+ |+ W zAAGAGd" AGz!l |+ W' AT " ApoGz
W z706"1 Gd" AGzl zAuil " KGzl | +WW+" | + W fohknali®d Goganigrészle comitt g |
lz1 G| pip Wxtg "1 "W g+td AT " ApoGeoxd +A W 1 dxdbWt | xd 4
attentes des clients et faciliter le traitement des formalités douanieres et sanitaires (Passenger Wadét, Border Pass,Truck
VGWW" 6+,  © K " |zl dK"Kpu @ozx | xd WxolW zbSzxl AGi d " 0" Gxl A pAu
A Le comité a également constaté que le cable ElecLink avait été tiré et installé dans le Tunnel, selon le calendrier et le

budget arrétés, soit une performance de 100 %.
A Not Wtq zbS+| AGid |1 d’qmpiositedFiSE,,de‘icpmjoté alconistatdVauGill de€léstltats 2021, quia crise

kzOG| " xdA 1A "A0iGa AT 2 dz Gl | 1 = *dfo 18 oW | A"l ol pejffpfiiarse]at |+&A u G d, d

AGKY £ | + W Gl | Gl £ | zadWB4pGeA 2020507, 8% en 202, sdit unitauy de versement de 90%.
Par délibération du 23 i uo©Y G+1 . . . . > W+ 1zl d+GW |~ "] dGl GgAT " AGzl " " AAY
comparalson du résultat obtenu avec les |nd|cateurs cibles cidessus. Suivant les recommandations du comité des
lzd Gl " KGzl d K | £d Tudol ui " AGzl d” Wz 1zl d+GW |~ | dGl GgAT " AGz
part variable de la rémunération du Dirx | A+27 o6 pl ul "W " o K GAUléeembre: 2020 au dontant del + | Wz
256 051 euros.

fUA"CWg 1211211 "1 A W Tudolul "AGzl 20211 G" bW+ "I/ o+WWt [o% "o .

Taux de Montant da
Critéres Pondération versement euros

Ratio EBITDA 25% 60% 60 051
Cash flowopérationnel 2021 25% 0% .

Développement commercial 15% 100% 60 000
Frontiéres 10% 100% 40 000
ElecLink 15% 100% 60 000
Indice composite RSE 10% 90% 36 000
Total 100% 256 051

Partie variable a long terme 2021

yx Lzl dxGW | " | daGl G AT " KG=z!1 " x| " AAWGI " KGz| | = Wu28ak@WAELXG&0+ |

a attribué a Yann Leriche 30000 actions sur un total de 300 OOO actions sous conditions de performance au titre du plan

2021, dont la juste valeur établie 2850+ 071 2qd =1 | " A+ |~ " KK1 Gbo KGz Il | t | 7 2GAd " KK

appligu" | & W+ dz|3W+x aW'IlFT -~ Nl CzWxd Azol W po" Wo" AGzl "0zl 1|zl |

appliquant le modéle Monte Carlo, pour la condition de performance marché.

y~ " AK1 Gbo AGz!l | pui Gl GAGOz | +d tiondés@rtdreg cumilaliféde pefdrmagee suivahis: + doT W

La condition dg performance externe (la  « pondération TSR ») reposerait sur la performance moyenne , dividendes

inclus, _ N1 : |+ W "1 A£Gzl =21 | Gl "Gl + 6+xAWGI & NV Adeoili zotldr | Awd Gzt #W7|

du Groupe GPR Getlink Indexdécrit en section5.1.1adupréd + 1 A {zl od+l A | ~° 117 +86GdAT +d+l K bl C

Cette condition de performance externe conditionne 45 % | + W" Azl | p7 " AGz| | 2do Wu+ tiong "~ " AAT (

z7 | Gl "GV +d WGp+ $ | +AA+x | z| | GKGzl 0O"1G+7 "que:l izl 1 AGzIl | £ A" W

A+l 1"d |+ onl | £ W "I A£Gzl =z1 ] Gl "GY = | ’c')tAV”VGI F n° d4dA Gl Axdz
lapériodedetroisanl u+d AT ul GAp+x” GW |71 "o17"GK A" d | ~ " AAT Gbo AGz I

A+l 1"d |+ oonl |+ W "I AGzl 21 |Gl "Gi+ |+ 6xAWGI T N° upuo"Ww s Az
années précitée, 15% du volume attribuable serait attribué ;| W~ G| A p 6 Bfoniéd & 46 % divolunzé atdibbiable.

La premiére condition de performance interne (la « pondération Working Ratio ») reposerait sur la performance )

plzlzdGéox | +d "1 AGOGANG | ~zAul " A +-atlire des adtivitéd Glavétiestet Hurmporte] z o0 A +

apprecnee par référence a leur capacne a recouvrer leurs co(ts d'exploitation & partir de leurs revenus annuels et mesurée a

A"V KGY | ~Wotking Ratie.Gz > W=

Ratio:l C"1o6+d | " +xWAWzGA" KGzl| _Cz i1 HCGeERY EGET i 56T +dz7 KGdd+d=l Kd

Objectif : amélioration du Working Ratio, . ., .  A"1Y 1" AAzVT K & W "1 1lpux .. " d8i(l+ $ V

opérationnelle.

A amélioration du Working Ratio de trois points si les trafics 2023 reviennent aux niveaux de 2019;

A amélioration du Working Ratio de deux points si les trafics 2023 atteignent 90 % des trafics réalisés en 2019

A dG Wxdqd AV "1 Gl d . ... _|o “I"GKe"®o6 1|+ & A" GW | ~i "o21"GK A"¢qd |~ "
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k"W oW | + W "AAT GboAGz]/
A il "d | £ K" w dzi £l | £ 1 u" WG Weking Ratig stricteent inf@ieur 3160 "] “GW uIWGz
GAK A" d ;| " KKY Gbo AGz |
A tl I"d | £ A"oW dzi %I | £ 7 p" WG d Wakkhg Ratio| égal oh"szpéri€ur d 18004, 15p6dy d u WG z |
volume attribuable serait effectivement attribué ;
A W+t A" oW |~ “déiXdeGBo AGzT " "dzl | AGz | | £+ W' doVAxT WzGHBALOE" WEA U )

plafonnée a 30 %.
Elle conditionne 30 % de la pondération cumulée.
La deuxéme condition de performance interne (la « pondération Climat ») 7 +Azd+ do7 W' T pu" WGd" KG=z
réduction a horizon trois ans de 15 % les émissions directes (Scopes 1 et 2) du Groupe (en tonnes équivalent C£)a périmetre
constant, par rapport aux émissions 2019, 1 | " d | £ A" oW | T p" WGd" AGz | "| LWV Zb S#Id2
A"dq | " " KEKGRbD AG2Y |+ A"o¥ |+ T pu" WGd" AGl 15% du volime attGomabl&Briait p o6 " W
effectivement attribué |, W~ Gl Apu o1 " WG A n %uEHE chnditiodndr4itil% % de lapondératiop cumulée.
La troisieme condition de performance interne (la « pondération RSE ») repose sur la réalisation des quatre objectifs
suivants:
A sécurité : objectif quantitatif de renforcement de la formation sécurité ;

A égalité hommes /femmes . T =1 17 o0 A+d | A% dechaque gemre3| ¢, , .

A climat social ;

A &o" WGAU | £ dx71 0GI = "AAT pl Guzx A"V 1" "AAzV KA "o T udoWK" A |~ I
positionnement du sentiment Twitter.

Elle condiionne 10 % | + W" Az | UIA" AGzl lodoWpt, °1 1"d |+ K"oW [%illp" WG

I~ "oT " GA A'HK |£I AIA dgbpﬁe;«r oW + T p" WG q,ArMGL@G% 10% duWolaneS + 1 AGi

attribuable serait effectivement attribué | Gl ApoT " WGAU p A" I K AW'izllput $

yx | zdbi Wl A | ~"1 KGzl g =217 |Gl "Gixtd &oG g1 "l1&a2Gg "o% b

performance, sachant en paltlculler que :

A g6 Wz K" oW |~ " AAK£Gl A+ | £ 1'C"@W=I 1TEWEE AT "t ¢"Ko IGd;li pfiGzx6GAK $ " I‘A

A 4G Wt K" oW |~ " AKKxGl A+ | "ol | 4 MeGK*KEd 4K AKD GWoALzdo ArigGe
échelle progressive dépendant du degré de réalisation des objectifs ;

A Wt 1" KGz |~ " KK GboKGzl | = @ d& koA Gatehtidl sizhagué crite@lest ggal "a Aghpdier| ¥ " _
Gl K7 adp| G"G1x _1zi7+dAz1 | "1 A $ 19575%) 0% dzi £l Azl |pip |~" KKt

A Wt V" KGz | " KK GboKAGzl | t q,% td sérGpoterdjel @i thadde cridre Hépasse Kok palier| 7 " |
doAput Gxol ., °I KzoK pK" K |+ | "od+t” ¢dG Wt A" W dziAdz AzllApKllp
actonsz¥ | Gl " GY £d | ~ "%AdA& soGpofentigl. A" ¢

Retraite complémentaire a cotisations définies / prévoyance 202 1

yz { Gl 1 K+217 opl pi "W I = bplpi Gl Gz A"qd |+ TpuoGdx |+ 1T xAT"GK=
de retraite ouvert a tous les cadres audela de la tranche B des rémunérations. Ce régime de retraite, dont le groupe des

bpl ui GI 6" G xq +*dA AWod W16z @ozx Wt | £71 Wx | +£d | G Goxest K a" |
un régime 9ollectif a cotisations définies, qui, sur les bases actuelles, conférerait au Directeur g_énérgl une rente estimée a )
779eurosA" T "1 T+l A+ 1zl 1 u0OzxT dGb @nrétraite a65bng. W™ Ci Az AC3 g+ | "ol | pA
En 2021, les cotisations patronales versées au titre de ce régime de retraite supplémentaire a cotisations définies se sont

élevées 413 164 euros (2020 : 6 582 euros) sur un total de 81 542 euros (2020:97 127 euros: Az o1 W™ 1 d+d b W+ | *(
yx { Gl 1 A+xo7 odpl pui "W bpl prél G4 ppGakr 1 zd@dw d | 200b @3 aotisdtighs | + AT "
versées au titre de ce régime de retraite complémentaire se sont élevées &8 839 euros (2020 : 14 439 euros) au titre de la

part salariale et 246 477 euros (2020 : 23 268 euros) au titre de la part patronale.

Le Directeur général est couvert par le contrat de prévoyance, ainsi que par celui de la police individuelle accidents, des
salariés de Getlink SE.

by Tupdol ui " AGzl |ozx "o Al udG| 2026 "o AGAT + |+ W W71 Gl £ | «

La rémunération due au Président, Jacques Gounon, au titrd =+ W~ + % 2021"Gl A + z| AGKoux | "ol = 1
annuelle et du maintien des avantages annexes (avantage en nature T pd ol pul " AGzteur/|rétrdit¢ 8tGl Gd AT
prévoyance).

Partie fixe annuelle
La rémunération fixe du Président due au titre| + W~ x20M YT &l & p A" b WG+ 600 000 éurodbzut. A" | A | +
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Avantage en nature / Rémunération | ~ " | d Gl G4 AT " K+ 921

nzol W 20M+TWHEI &Y udG| =1 & " 1zl AGl ou | £ b wéhipule BersGnngl quj repréesdiiteS| | +d |
un montant annuel de 11 400 euros (2020 : 11 400 euros).

EW " Txvo” "o AGAKY z |z dzl d"I1|" & |~"]daéGl 6dAY " #embres'ducodseil 7 pd ol
| ~" | aGl Gg AT " AGz | " | zdd.eci-dpled Geop =1 gzl AGz1 .

Retraite et prévoyance

yz Al udG|l £l & | £ bulpi Gl Gx A"qd |+ TpoGdx |+ 1T +xK7"GAx $ Al +
supplémentaire de retraite ouvert a tous les cadres audela de la tranche B des rémunérations. Ce régime de retraite, dont

Wt 67 zoAx | +d bpul pi 61 G" Gl £d +dA& AWod W'i1 6+ &ox Wz | =71 &+ | £d
| ui Gl Gxd . k-~ *d ikKacotisatigngio@fi@ids: | z WW=x | &

°l 1 x @0G lzll V1l Wtg | 2zAGq" AGzl ¢ W " dd G+ A Adelaxlg @ etWetaud, " W' G7 -
appliqués sont de 0,50% sur la tranche A, de 0,50% sur la tranche B, de 7,50% sur la tranche C et 0,00% au-dela de la

tranche C. Il y a une exonération des charges sociales associées a la charge de la société dans la limite de% de la
rémunération plafonnée a cinq fois le plafond annuel de sécurité sociale et un forfait social au taux de 20 % sur la partie

exonérée. Sur le plan fiscal, les cotisations patronales sont déductibles du résultat.

En 2021, les cotisations patronales versées au titre de ce régime de retraite supplémentaire se sont élevees & 776 euros
(2020 : 13 164 euros), sur un total de 81 542 euros (2020:97 127 euros: Az ol W £l g+xdbWx | £qd Gl Apul £4q

yx AT udgG| x1 A bul pi GI G | “ol TpoGad+x | £ b" @oel, leskotigations verdégs@aGa + | z
titre de ce régime de retraite complémentaire se sont élevées a28 839 euros (2020 : 28 911 euros) au titre de la part salariale
et & 46 477 euros (2020 : 46 585 euros) au titre de la part patronale.

Le Président a demandé en 2021 la liquidation de la rente relative & ce contrat de retraite supplémentaire, suite a la
liquidation de ses droits aux régimes de retraites de base et complémentaires

Le Président est couvet par le contrat de prévoyance, ainsi que par celui de la police individuelle accidents, des salariés de
Getlink SE.

c) Rémunération des administrateurs au titre de 2021
Les administrateurs de Getlink SE percoivent ue rémunération, anciennement appelée jetons de présence.

Enveloppe globale de rémunération

Le montant global maximum annuel de la rémunération des administrateurs a été porté, A"V W " dd+rdbWpx o6pl pi
2020, de 825000 euros, montant précédemment i G¥ p A" 7 W™ " dd+dbWp+ opl pl " W& dGW K+ |
950 000 euros par exercice,d | d, W+ dzol G | ~ " | "AK+T W 1 0+tWzAA+ | £ W' T pupdol ul
| ~" | aGl GgAT " AGz | K" | " latjairs\égalegnens deprofils intefnatibnaux idandle: cgdrel det plajn de

TzA" KGzl | £q d+dbl+d |2 1zl dg+GW |~ "] adacGl GgAT " AGz |

Regles de répartition

bop" 1 dzGl d” | zdAAK+s Axlo | o |zl AWKkt |+ 117Gqd+ 4" GA" G des Wz | ;
lzd Gl " KGzl d A | +d Tpdolpul " AGzld” " |ulGlp |+ £ A"d Tu"Sod.
globale qui sont restéesen 2021 celles de la base réduite en 2018.

La remuneration des administrateurs s + apiposée en 2021 et continuera sans changement en 2022 de se composerf ™ o2 | +

AT AG: 1 GWx =4 | ~“olzx A"V AKGx 0"71G"bWx" Al zAzY AGzI| | +WWx $ W
| "1 dGl GgAT " AGzl =K | +£d |1 zdGApd” "0+l ol d"Sz¥"KGzl Azol Wt

Depuis 2018, la partie fixe est de 1700 euros par mois (majorée Az o7 Wxd AT pd G| £1 Ad: A& W' A" 7 AGz

A AT AGI C:EA AGzl $ ol = 1 pol G2000 dures phrzéunipr &kl urle Majdralich HeCbQuelrospas z |
A"1 KGI GA" KGz| ACi ¢Geoz $ ol Tpol Gzl |z lzldetBW |~"|adacél &gAl
frontiére ;

A p'1 KGI GA" KGzl $ ol + du"ll+ |+ W ol : :80edos&o" A1+ | zdGApd dApl &

Depuis la seconde vague deCovid-19, pour tenir compte des mesures de confinement et des restrictions de circulation

Gl K1 | Gd" 1 A Wxd | pAW' I xd+1 Kd | = | £7 K" Gld "|aGl Gd AT " A+xo1 d" */
| ~" | dGl G AT " AGz | eurodde MQI ||oHdAGEAN § + A" 1 KGI GA" AKGzIl "o Tpuol Gzl
par conférence téléphonique ou vidéo conférence est suspendue dans la mesure ou les réunions ne peuvent plus se tenir

que par vidéo-conférence ou que les contraintes sanitaires Imitent les déplacements trans-nationaux. Les administrateurs

peuvent recevoir une rétribution supplémentaire raisonnable pour leur présidence, leur participation a des comités, selon ce

gue le conseil peut décider et aligné avec les regles de répartition d-dessus

Partie fixe Partie variable
Rémunération (euros) (base annuelle) (par participation réunion)
kzl ¢gxGW | ~" | aGl Ggal " 20 400 .
Réunion de conseil . 2000
Réunion de comité X 850
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Les administrateursexternes non dirigeants ne regoivent aucune autre rémunération de Getlink.

yxd dzxdbi+d |+ W péoGAx | Gi Gox"1 K+ | AxivzGOxl A A"q¢g | T pdo
sociaux détenus dans les sociétédiliales de Getlink.

Ny " GWW=xo1 d” IdesdndndataVés sociax pkisonhes physiques du Groupe, les mandataires sociaux de
Getlink SE bénéficient, au titre deWx o3V izl | AGzI1 " | £ W' | z00zx7 Kol = |Ditectolahd], d oV " |
Officers ».

Rémunération des administrateurs au titre  de 2021

En application des principes évoqués cidessus, le montant total de la rémunération due aux administrateurs au titre de

W™ £ W 2020 1 #d & 774820 uros3soit 82 | o AW'izl| "oKzil Gdu A"T W "dd+db
| +d T +Axloxd $ W' dzollx il7"lv"Gd+d ==K pA2021llad@e de584'096 Wiros, d z |
comme indiqué dans le tableau ci-dessous:

Wy +
A"

2021 2020

En euros dus? versés? dus? versés’
Jacques Gounon 60 400 41 685 55600 38416
Corinne Bach 47 300 33110 45 050 31178
Bertrand Badré 45 600 39763 44 850 39100
Elisabetta De Bernardi di Valserra 43 550 36 493 38500 33563
Carlo Bertazzo 38900 33921 3700

Mark Cornwall 25270 18 809 . .
Sharon Flood 45700 37 627 13100 8197
Giancarlo Guenzi . . 28 300 26413
Patricia Hewitt 56 350 48 396 52950 43 757
JeanMarc Janaillac 49 450 33425 30550 17 367
Yann Leriche 31250 17 500 . .
Peter Levene 19 050 19 838 44 450 37 269
Colette Lewiner 57 400 40 180 55150 38101
Colette Neuville . N 20300 18 312
Perrette Rey 61 650 42 560 58 550 40 481
Stéphane Sauvage 52 850 35 805 50 600 35063
JeanPierre Trotignon 64 650 44 065 58 150 40201
Philippe Vanderbec 52 850 35805 50 600 35063
Philippe Vasseur . . 30700 23723
Tim Yeo 22700 25114 55 850 47 027
Total 774 920 584 096 736 950 553 231
1 Montantdiau AGAT + |+ W +&+71 Gl +" "0O"| A Al uWw? o0+d+l A $ W' dzoilz+ +A izii"GA dzlG" W,
2 gzl A" A A iy "o lzoiq |+ W 827/ Gl+" "Arsqg Aluws o+xd*1 A $ W' dzoil+ A 7iz77"¢

513 ALIGNEMENT DE LA REMUNERATION

Le comité des nominations et des rémunérations a disposé de différentes analyses, dont une analyse comparative, réalisée

par un cabinet indépendant spécialisé dans les études de rémunération des dirigeants (Mercer), laquelle avait pour objet de

mesurer la rémunération relative du Président et du Directeur général par rapport a ses comparables. Cette étude portait

sur les rémunérations des présidentsdirecteurs généraux et des directeurs généraux du panel intersectoriel des entreprises

francaises du SBFL20 ci-dessous, présentant des caractéristiques communes avecleGroup” +1 AKA+xi dxd | " xii x| A
| ~ " i i Bi& Biangrieux, CGG, Edenred, Eramet, Eurofins Scientific, Eutelsat communications, Imerys, Ipsen, JC Decaux,
Métropole TV (M6), Quadient (ex Neopost), Rémy Cointreau, Seb, Tarkett, TF1, Ubisoft Entertaiment, Vallourec et Vicat. Une

étude complémentaire sur un échantillon plus large a été réalisée pour apprécier la rémunération du Président non exécutif.

La rémunération fixe annuelle du Directeur général Yann Leriche, au titre de 2021 (40®00 euros) estinférieure au quartile
le plus bas 618 700 euros) ; sa rémunération variable annuelle potentielle cible ou maximum est en de¢a du quartile le plus
bas (631 800 euros).

Au regard des contextes 2020 et 2021 (crise sanitaire et Brexit), le réleeprésentatif du Président en complément du role
opérationnel du nouveau Directeur général est aligné avec les pratiques de marché pour des niveaux de capitalisation
comparables, ce niveau de rémunération étant justifié durant la période de transition avec le Directeur général.

De plus, le cumul des rémunérations du Président et du Directeur général se situe entre le premier quartile et la médiane du
A1 W | £+ YT pdol pl "-AiGaeur géndral de sotittés gatnpatablés.
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1" KGzd |~ péo G&le nivedl"de wtGujération des dirigeants mandataires sociaux et de rémunération
moyenne et médiane des salariés de la société

kzl fzidpd+l & "o% | 6GdAzdGAE234 du 27 roveMbrez201)9 pdrtant tlarispositibr de Ja directive
européenne n°2017/828, chaque société dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé doit

Al pdzl Ax7 " | "1 d W 7" AAzT K dol Wz :6z200x1 1 xdx1 A |~ 1 AT AT Gd =~
Al ol + A7 A" W+ |1 60+"2 |+ W' T pdol puassofidbe! | + |1 C" 1ol | xd | GV G
Al ~""oA&T + A"T A" W' VTpdol pui " AKGzl dzi 11+ K dp| G "1+ dol ol x b"
k+xd V" AGzd | " péoGAu zl A pA&p | " WI oaéds, et dohéiience)afee le#recbnnamiatidns AT G1 |
desliol +d | Gl 1 AT Gl ¢ | ui Gl Gxd A"17 W Ii+A X Wxqd Txlzdd"l|" KGzl

Eléments retenus au titre de la rémunération

Les ratios préserjtés cidessous ont été calculés sur la base des éléments de la rémunération versée ou attribuée au cours de
W tW¥x7 1 GI £

Elénents de rémunération pris en compte au numérateur : dirigeants mandataires sociaux

A la rémunération fixe versée au cours de chaque exercice

la rémunération variable versée au cours de chaque exercice

Wxd Tpdol ul " AGzl d WG + dur v@rsédé'au dowrd de ¢h&med exefcicg’ | d Gl Gd AT " A=+

les avantages en nature versés au cours de chaque exercice

les instruments de rémunération a long terme en actions attribués au cours de chaque exercice, pris en compte a la date
| ~" KKY Gbo KGz | tiButich IFR& o7 O" Wxol | ~ "

> > > >

Eléments de rémunération pris en compte au dénominateur : salariés continument présents du ¥’ janvier au 31 décembre
sur chaque année

En cohérence avec le principe retenu pour les éléments de rémunération des mandataires sociaux, les éhéents de
rémunération versés (rémunération annuelle brute) sont considérés et les éventuelles actions gratuiteset actions sous
condition de performance dz |1 A AT Gd+d I | zdAK+ $ W' | " A+ |~ " KAT GboAGzl =K

Périmétre retenu po ur le calcul des ratios

y" WzG 0Gqd+ ol Geoxdxl A Wzxd d" W' 7 Gud |+ W' gzl GupAp | z&px 1"
(Getlinkne°: +*K |1zl W zldzxdbWzx | xd d" W' 1 Gud | +d-mdnel GuAud 1"1v" Gd+
Lel 21 d+GW | " | dGl G4 AT " KGzIl " 1zl dG| uipu o+t Wt 1" KAKGz puK"bWG =
T "1lv"Gd+ +d&k Axo A+ KGl +1 K Azol O6zAWGI T nN° &oG |+ 1 zdAK+: @&o
Leconseild " | d Gl G AT " AGz!l " | ul Glp |+ 1 zdAWpK+? W Gl izi dMMvadsizl | zI i
Ay W' 1 zddol GI "AGzl |+ W Ci AzAC3 = + | "Wl oW GII Wo"Il K KAzokK
coTzAzY K+ K" exj;rephsmﬁmbtjphdle%egdlemmlde compléter cette information par la publication du ratio

lzdAYT 1 "1 K Wxd =iixl KGid | o Apl Gdsz Ail1G"T BATJwda=lGA" K Gid |d¢" Wri"Gw
britannique.

Dans un souci de transparerce et de représentativité, sur une base volontaire, le périmétre retenu pour la détermination des
T"KGzd " ukp | zdAWpAp Azol 1 z007T G W xl dg+xdbWx | +d +| AGAud |
A W1 +AAGz1 |~ ° Wz | id&é &t représgniatif Mes effédifs @ Hes activités ep France du Groupe, tant sur

W "l KGOGAU | £+ kzll £4qdGzl |1 "G+ | o @oll W @0+ dol W "I AKGOGAu | :

Présentation des ratios des cinq exercices les plus récents

Lesratiossontprést | Apd A"V izl | KGzl d” | zdAA+ A+xlo |+ W "11G6Gopzx =I

des fonctions de Président (Jacques Gounon) et de Directeur général (Yann Leriche) a compter de juillet 2020 et la fin du

mandat du Directeur général délégué (Frangois Gauthey).

°l lzlduéoxll+ dzl A Al udzl Aud Wxd 7" AGzd | ~ pé odsAvoirleiPrsiens Gi d $
et le Directeur général.
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I "KGz | " pneoGAp Tudol ui " AGz 1 | + dmuhéaiioGrbayenie Mg safhriés Ju'GRUp&T = qd dz 1 G
Toutes entités 2017 2018 2019 2020
Président-directeur général 42 49 57 29 -
Directeur général délégué 28 32 40 9 -
Président - - - 15 21
Directeur général - - - 11 18
Getlink SE 2017 2018 2019 2020
Président-directeur général 7 8 9 7 -
Directeur général délégué 5 5 6 2 -
Président - - - 4 5
Directeur général - - - 3 4

T "KGz | " neoGAp T u d o mandataiteGsotiauy / eenjunéraBion Gédiarieldes galariés du Groupe

Toutes entités 2017 2018 2019 2020
Président-directeur général a7 55 64 31 -
Directeur général délégué 31 36 44 9 -
Président - - - 16 22
Directeur général - - - 12 19
Getlink SE 2017 2018 2019 2020
Président-directeur général 8 9 19 8 -
Directeur général délégué 5 6 13 3 -
Président - - - 4 6
Directeur général - - - 3 5

Alors que lesrémunérations moyennes et médianes constatées ont trés peu évolué au sein des différentes entités entre 2020
et 2021 et sont quasiment stables (moins de 1% de variation sur les moyennes et médianes des rémunérations des salariés),

les ratios sonten légér: " 0 6d x| A" AGz | "
Avd AzA" Wxdxl A A£1 AGl £1 A+,

d -

d+ 46 | zdAA+

k+ KA+

HOz Wo KGz |

Al o | £ W
T +1 W3 A+

| Gddz!l G" 4
W GaA" 1l A |

performance qui est plus élevée (+8 %), impact accru par une attribution plus importante au Directeur général sur une année

AWs Gl £
de son arrivée).

2 WGxo | "ol

d, +0DCHitteX attibudez stirdedplant2D21 contre 15000 sur le plan 2020, année

5.1.4 MONTANT TOTAL DES SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR AILLEURS PAR GETLINK SE ET SES
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52 TABLEAUXI “ k! hé&mbuy! &in {°NnN "~y d°hepn {° y! T abh’ 1! p& c°1 N’
OU ATTRIBUEE AU TITRE DE CE MEME EXERCICE AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

U™ " dd*dbWuz 0pl pu27"aWiE2022 Va 8d appelteta sfatoer sur les éléments de rémunération versés ou

"AAKT Gboud "o RIIKTesélgments\hit édvattribuessdn application de la politique de rémunération votée par

Weg "1 AGzl | "Gl +d” Wzl @84viHi 2087 " dd+dbWu+ opl ui " Wt | o

Les éléments de rémunération®" T G" bWxd | =+ Azoi 71zl & - AR%T OWT Ygd+éb Wnaki D 1 RAWE

yxd uWudzxl Ad | £ W' Tudol pul " AGzl |Jox zo " KKI Gbopux "oW | GV Go

31 décembre 2021 sont présentés dans les tableaux suivants.

521 "y - d°hen {° y! T dbh T ! @éZn ¢ °T N 2021 OUATERIBUEE AU TITREDE EF T k € k
MEME EXERCICE A JACQUES GOUNON, BFSIDENT

Montant Montant

Eléments de versé
rémunération Commentaires
Rémunération fixe 600000 600000 | pdol ui " AGzl 1 GW+ bl oKz " 11 o+WW+ Gl 20184
Inchangée en 2021.
Rémunération n/a n/a Jacques6 z ol z1 | =" bpl pui Gl Gp | “"olol.x Ypdol ul
variable annuelle
Rémunération n/a n/a §"l &o+xqd 6zolzl |~ bpulpui&l G | “"ololx Y pud
variable
pluriannuelle
Rémunération n/a n/a §"1 @ozxd O6bpl ai GI G | ~"ololx Ypdol ui " AGz|
variable différée
Rémunération 60 400 41685 Rémunération a raison dumandat] ~ " | d Gl GQAT " A+aT " AAT Gbou.
administrateur (montant (montant y~ " dd*xdbWp+ 6pl pi "W+ |o . "OVTGW , , ., 6 " "
attribuéau verséen $ 1" Gdz!l | o A"l | " K |~ | aGl GgAY " K+xoa1 "o KC
titre de 2021) kzdAAx K+l o | o |zl A+W AL2z1£1 £] WAGK OxaWz\E Ao
W~ W+ générale du 30 avril 2020, la répartition des rémunérations attribuées a raison du mandat
2021) | ~" ] daé&l G4 AT " Kxo1 | ~" A"d pkp "o006dzxl Apx =4
Wt 12zl ¢etGW |~ " | dGl G AT " KGz |

Critéres de répartition :

A part fixe majorée pour les présidents de comité et du conseil ;

A part variable proportionnelle a la participation physique : 2 000 euros, part variable par
réunion de comité : 850 euros

Rémunération n/a n/a §"l &o+qd 6zolzl |~ bpulpui &l Gp | “""o2l ol + Y pud
exceptionnelle
Attribution de 0 nfa  gWw |~ A" d p&psous KoKditiGris deperformantesat stde du plan 2021 &
stock-optionﬂs et /ou Jacques Gounon.
| =" 1 AGz 1l (q
performance
Avantage en nature 11 400 11400 §"1 eéoxd o6zol zl " bpl pi Gl Gp | “olx GI|zxadl G
AzWGl + 1 0©Go62+27 | "1 d W x| A1 +AV Gd £,
Indemnité de prise n/a n/a §"1 &oxd 6zolzl | ~" VTxvo "ololx GI | *dDir&igy
ou de cessation de général.
fonction y" dzl GupAp 1~ AV Gd "olol xlo6"6xdxl K "o
social.
Indemnité de non- n/a n/a Jacques Gounon ne bénéficie pas de clause de nofconcurrence.
concurrence
Régime de retraite Aucun Aucun  Jacques Gounon bénéficie du régime supplémentaire de retraite ouvert a tous les cadres
supplémentaire montant  montant au-dela de la tranche B des rémunérations; ce régime de retraite, dont le groupe des
| ~+d & 1 ~" bulpi Gl 6" GV +£d +dA&k AWod W'i 6+ &ozx Wz | 71
titrede payéau T poGdx $ AV +xdA" KGzl d | ui Gl Gxd., k" xdK ol
W~ + W+ titrede Whidle, . | o kz| + o6pl pi " W L 2421 db@oled& I, séaumké sdtiale .
clos 2021 En 2021 les cotisations patronales versées au titre de ce régime de retraite supplémentaire
se sont élevées a8 776 euros.
Régimes collectifs de Jacques Gounon bénéficie du régime collectif de prévoyance et de frais de santé en vigueur
prévoyance et de au sein de la société.

frais de santé
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Tableau récapitulatif des rémunérations  : Jacques Gounon

2021 2020 2019

Montants brut en euros dus? versés’ dus? versés’ dus? versés®
Rémunération fixe 600 000 600 000 600 000 562 500 600 000 600 000
Rémunération variable annuelle . 273002 273002 720000 720 000 690 000
Rémunération variable pluriannuelle n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Rémunération exceptionnelle n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Rémunération administrateur 60 400 41 685° 55 600 38 416° 51550 50 700°
Avantages en nature 11 400 11 400 11 400 11 400 11 400 11 400
Total 671 800 926 087 940 002 1332 316 1382 950 1352 100

1 gzl A"I Aqd [od "o AGAT =+ [+ W 2827/ Gl +

2 gzl A"l Ad A" ud "o uyzgp AT A VO HEGTH VB g, "] | 0o+ WWtd " AAT Gbouzxq "o [zold | "ol ¥
rémuneération variable versée en2021 correspond a la mise enpaiement de la rémunération variable due au titre du mandat de Président-directeur général
au premier semestre 2020.

3 gzl A" A A"iu "o [zolqd |+ W +l+71Gl 2" "Al3q Aluw? o0+d+l A $ W' dzoll+ A 72717 "¢

Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles pour Jacques Gounon

2021 2020 2019

Rémunérations variables pluriannuelles n/a n/a n/a

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions  : Jacques Gounon

Montants brut en euros 2020

Rémunérations dues au titre de I'exercice 671 800 940 002
Valorisation des rémunérations pluriannuelles attribuées au cours del'exercice n/a n/a
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de préférence / performance attribuées au cours de l'exercice n/a n/a
Total 671 800 940 002

$ 8"l eoxd o6zolzl "o | zo1c

Plan 2021
Nombre d'actions de préférence / actions gratuites sous conditions

de performance attribuées durant I'exercice )
Valorisation des actions selon la méthode retenue pour les
comptes consolidés

Date d'acquisition

Date de disponibilité

Condition de performance

Actions sous conditonsde A+V1 i z7 d" | |

+
=
=
@
o
o
=
+
o

ZAKGz1 d |+ dzodl 1 GAAGz]l zo |20216C8 Kl 3+ AGzdldz! AKT GbWhupd+ A&K+o1
du Groupe

No. et date du plan 2021-2013 2012 2011 2010
Nature des options (achat ou souscription) n/a achat achat achat
Valorisation des options selon la méthode retenue pour les
comptes consolidés n/a 2,13 euros 2,69 euros 2,02 euros
Nombre d'options attribuées durant I'exercice n/a 137000 130000 116 000
Prix d'exercice n/a 6,33 euros 7,52 euros 6,42 euros
Période d'exercice n/a juillet 2016 juillet 2015 juillet 2014
-juillet 2022 -juillet 2021 -juillet 2020
yzxd | "V "1 ApY GgAGeoxd A | z| | GopiiGrs bort rappeléet eni nbt&E. %1 dps#gts thaltidrsd, | £ o
l z1 dzWG| pd, 1 Gool "I A 1 d=1 AG=z1l . . .. |92 Al udzl A& {zlod+l K |~ °I
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ZAKGzl d |+ dzodl i1 GAKGzl =zo |~""IC"K |~ "1 KGzld WxOpxd | o7 "1 & W
No. et date du plan Plan 2011 Plan 2012
Valorisation des options selon la méthode retenue pour les comptes consolidés (en euros) 2,69 2,13
Nombre d'options levées durant I'exercice 32500 13603
Prix d'exercice (en euros) 7,52 6,33
Date de levée 15/06/2021 15/06/2021
bl AW"I | " zAKGzl d zdA zlzldzigud=l@& W W ADKAT Gl AGz! |zl ipulp,
26d" G | . " W+ 1zl dxGW |~ | dGl G AT " KG=z1 " AT zlplpt % | £d " A

2011 (plan 2011) et le 20 juillet 2012 (plan 2012).Le plan 2010 est arrivé a échéance au mois de juillet 2020 et le plan 2011
est arrivé a échéance au mois de juillet 2021.Toutes ces options étaient soumises a des conditions de performance externes
et internes (EBITDA, dividendes, cours de bourse). Pour le plan 2012, P& des conditions de performance ont été atteintes
et donc, 75 % des options sont acquises.Le 10 mars 2022, Jacques Gounon a levé 3819 options au titre du Plan 2012.

'l AGzl ¢ dzod |1zl | GAGzld |+ Afiizid"llzx K "1 AGzld | Al uipl
Jacques Gounon

No. et date du plan Plan 2018 actions de pré€rence D

Nombre d'actions ordinaires devenues disponibles durant I'exercice 74 250

Conditions d'acquisition Performance TSR / EBITDA / RSE sur 3 années
Année d'attribution 2018

Le 28 avril 2021, les 150 actions de préférence D recues par Jacques Gounon le 18 avril 2018 (au titre du Plan de LTI 2018)
ont été converties en 74 250 actions ordinaires par application du ratio de 49,5 % applicable aux mandataires sociaux, contre

un ratio de 64,5 % applicable aux salariés non mandaaires sociaux A" 1 | pl 6d Gzl |+ W " dd+dbWu=z
dontledétaiWw i Géool + =1 g+ £KGz1 .. ., |92 Aipudzl A {zlod+xl & | ~°I17«

Contrat de travail : Jacques Gounon

o O
oOT
o —

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles
| - AT+ | od $

cessation ou du Indemnités relatives
Contrat de travail Régime de retraite changement de a une clause de
Getlink SE supplémentaire fonctions non -concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
2007 a ce jour X X X X
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522 "y d°hpn {° y! T dbh T @wEZn ¢ °T N 2021 ®U ATERIBUAEE AU TITREDE EE | k & k
MEME EXERCICE A YANN LERICHE, DIRECTEUR GENERAL
Eléments de Montant di Montant versé
rémunération euros euros Commentaires
Rémunération 400 000 390769 T pdol pui " AGzl 1 GWx biok+t "Il loxWWx [ GWuzx a
fixe 400 000 euros brut annuel, inchangée en 2021.
Dans les circonstancesde la crise sanitaire, Yann Leriche a souhaitéune réduction de sa
rémunération fixe payée au premier trimestre 2021.
Yann Leriche" T £vo” "o K GALsne [émundhtitian fixe e 380 769 euros
(brut et avant imp6t).
Rémunération 256 051 139968  Cible: 100 % de larémunération brute fixe annuelle ; maximum 120 % de la rémunération
variable annuelle  (montant brute fixe annuelle.
attribué au FTudol ui "AGzl O"7 G" bW+ "1 o2+ WWEetpafiahle &bl2a2q +
titre de s lzoldg |+ W' Tpupuol Gzl |o i u O Gminandation
W™ W+ du comité des nominations et des rémunérations, a évalué le montant de la part variable
2021 et | £ W' JTpdol pl " AGzIl | £ "1 1 yxi &I Cx "o ¢
payable en rémunération variable au montant de 256 051 euros.
2022) Critéres:
A Ratio EBITDA (2%%) : performance & 60 % : 60 051 euros
A Cashflow opérationnel 2021 (25 %) : performance & moins de 97,9 %: 0 euro
A Développement commercial (15 %) : réalisé a 10 % : 60 000 euros
A Frontiéres (10 %) : réalisé & 100% : 40 000 euros
A ElecLink(15 %) : réalisé a 100% : 60 000 euros
A Indice composite RSE (10%) : performance & 90 % : 36 000 euros
yz Ox1d+d+l A | £ | +KA+ T pdol pl " KGzl +dK
générale ex-post sur le tout.
Rémunération n/a n/a Aol yx¥ GlI Cx |~ bul pi 61 Gu | "ol ol £ T pudo
variable
pluriannuelle
Rémunération n/a n/a Al yx1 Gl Cx |~ bul pi 61 Gu | "ol ol £ 1 pudo
variable différée
Rémunération 31250 17 500 Tudol uir "AGz1 $ T "Gdzl [o d"I1]"A |~ "p2@G| ¢
| "1 daél G y~"dd+dbWu+ 6plpuyir"W+ |o .., "OVGW , . "
$ 17" G&dzl o a"Il|"A || dGIR2RL AT " K+toT "o A
kzdAAzx Axlo | o |zl AxWAx" =104 \WALK: | @z AT 2
générale du 30 avril 2020, la répartition des rémunérations attribuées a raison du manda
| ~" ] a6&l GAT " A+xo% |~ A"d upuAp "o06dxl Apx =+
Wt 1zl dg£GW | | dGl GgaT " AGz |
Criteres de répartition :
A part fixe majorée pour les présidents de comité et du conseil ;
A part variable proportionnelle a la participation physique : 2 000 euros, part variable
par réunion de comité : 850 euros.
Rémunération n/a n/a Ao | |y = Tbénkficié d'alicure rémunération exceptionnelle.
exceptionnelle
Attribution de 255000 n/a 30 000 actions gratuites sous conditions de performance.
stock-options et / (valorisation 100 % soumises a des conditions de performance sur trois années
ou d'actions de comptable A Condition de performance externe (45%):A+7 i z7 d" 1 1 + bzol ¢G3
performance des | £ 6xAWGI ¥ n° lzdA"VTpx $ W Azxiiziad"l
instruments inclus) sur une période de trois années;;
attribués au A Conditions de performance interne (55 %) :
titre de 2021) - Working ratio (30 %) : amélioration du working ratio, . . _ A" % 1" A
2019;
- Objectif de réduction des émissions de gaz a effet de serre 2023 (15%) ;
- Condition de performance RSE (10%).
Pourcentage potentiel maximum du capital : 0,0054%.
Lajuste valeur 850+ 01 2d: 1 | " K+ |~ " KA1 Gbo KGz!l | 2
"Wl oWwpx =1 "AAWGeo" | K Wx dz|3W: aW'l Te
performance hors conditions de marché et en appliquant le modéele Monte Carlo, pour la
condition de performance marché.
19 KzY Gduxd A"1 W " dd 284vrigo21 (26°TF tégolutiony et attlitides
A" | ul 646Gzl | o |zl @aa@We031” " | d61 GgAT " AGz |
Avantage en 2740 2740 Al yx7 Gl Cx " bul pui GI Gp | “ ol £ 0z GA2MOeurps

nature

pour W™ + ¥ 2021. G| +
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Eléments de Montant d0 Montant versé

rémunération (euros) (euros) Commentaires

Indemnité de n/a n/a Al y£¥Y GI C+x |~ bplpui &Gl Gp |~ "olol x GI|

prise ou de indemnité de fin de mandat.

cessation de

fonction

Indemnité de n/a n/a Al y+1 Gl C+ | = bul pi Gl Geonclirfericedu titre de sdbIimpndad.

non-concurrence

Régime de Aucun  Aucun montant Yann Leriche a bénéficié du régime supplémentaire de retraite ouvert a tous les cadres au

retraite montantn'est] ~ " p A pdela de la tranche B des rémurérations; ce régime de retraite, dont le groupe des

supplémentaire  dd autitre de titrede 2020 b pl ui G1 G" 61 +qd +d&A AWod W'l 6z &ox Wz | 1|
2021 TuoeGads $ AV £dA" KGzl d | ui Gl Gxqd. k™" xdA ol

83duCodegu!l ui " W | £d Ga A28Aiddu Godle défa séturté&dodiite. y |
En 2021, les cotisations patronales versées au titre de ce régime de retraite supplémentair

se sont élevées a13164eurosAz o7 W™ + W +7 | Gl + |
Régimes collectifs Yann Leriche bénéficie du régime collectif de prévoyance et de frais de santé en vigueur a
de prévoyance et sein de la société.
de frais de santé
Lolol+x 1zl 0zl KGz | £ Ate aonclie’ afe led mandatairgsditigdadts socidux. "

Tableau récapitulatif des rémunérations  : Yann Leriche

2021 2020 (6 mois) 2019

Montants brut en euros dus® versés? dus’ versés? dus! versés?
Rémunération fixe 400 000 390 769° 200 000 191 166°

Rémunération variable annuelle 256 051 139968 139968 . . .
Rémunération variable pluriannuelle n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Rémunération exceptionnelle n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Rémunération administrateur 31250 17 500 n/a n/a n/a n/a
Avantages en nature 2740 2740 2078 2078

Total 690 041 550 977 342 046 193 244

Lo gzl A"l Ad |od "o AGAI = [+ W +l+71 Gl #

2 gzl A"1Ad A"Tud "o lzold [+ W 82716/ + y+d A"TAd 0T
; ”

3 Montant versé diminué de la réduction de rémunération volontaire liée a la crise Covid-19.

Tableau récapitulatif des rémunération s variables pluriannuelles : Yann Leriche

2021 2020 2019

Rémunérations variables pluriannuelles n/a n/a n/a
Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions  : Yann Leriche

Montants brut en euros 2020
Rémunérations dues au titre de I'exercice 690 041 342 046

Valorisation des rémunérations pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice . .

Valorisation des actions de préférence / performance attribuées au cours de l'exercice 255 000 117 750
Total 945 041 459 796

244 GETLINKSE{ Zkbd° huep {~°hil°>6&Npl 2@ uep bhidce°i N°y
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Actions sous conditions de performance et actions de préférence convertibles en actions ordinaires attribuées durant )
W81 1 Gl £ $ "WIigdyhaA+oliC++ A"A"T Kzo K+ dzl GuAp |92 61T z2A=

Plan 2021

Nombre d'actions de préférence / actions gratuites sous conditions

de performance attribuées durant I'exercice 30000

Valorisation des actions selon la méthode retenue pour les 8,50 euros* par action sous condition de performance, soit
comptes consolidés 255 000 euros pour 30 000 actions ordinaires

Date d'acquisition 21/07/2024

Date de disponibilité 22/07/2024

Condition de performance Section 5.1.2a du présent Document d'Enregistrement Universel

*  lajustevaleur850+ o7 zd - 1 | "A+ | T "AAI GboAGzl| | +q | T 2GAqd "AAI Gboud "o AGAWEuOH WEAWAG=z |
avec conditions de performance hors conditions de marché et en appliquant le modéle Monte Carlo, pour la condition de performance marché.

Actions sous conditions de performance et actions de préférence (convertibles en actions ordinaires) devenues

| G Azl GbWxd |oV "1 A W %71 Gl+ Azol h"1 1l y=+i GI Cx

No. et date du plan

Nombre d'actions devenues disponibles durant I'exercice néant
Conditions d'acquisition néant
Année d'attribution néant

Contrat de travail : Yann Leriche

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles

| = AT = | od $ Indemnités relatives a
Contrat de travail Régime de retraite cessation ou du une clause de non
Getlink SE supplémentaire changement de fonctions concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
ler juillet 2020 a ce jour X X X X

Yann Leriche ne bénéficie pas de contrat de travail en qualité de Directeurgénéral, mandataire social.

53 nay!hn {"ZnpézZzhn _ { " dgrgudesZzahbnepe Zhun  { ! k & Z huf HISTORIQWE DES 1 ° huk °
ATTRIBUTIONS AUX MANDATAIRES DIRIGEANTS SOCIAUXEXECUTIFS

OPTIONS DE ACTIONS DE ACTIONS SOUS CONDITIONS D
SOUSCRIPTION PREFERENCE PERFORMANCE

Historique des attributions 2011 2012 2018 D 2019 E 2020 2021
Date d'assemblée 26/05/2010 26/05/2010 18/04/2018 18/04/2019 30/04/2020 28/04/2021
Date du conseil d'administration 21/07/2011 20/07/2012 18/04/2018 18/04/2019 25/05/2020 21/07/2021
Nombre total de bénéficiaires 56 57 53 55 26 35
Point de départ d'exercice des options juillet 2015 juillet 2016 avril 2021 avril 2022 mai 2023 juillet 2024
Date d'expiration juillet 2021 juillet 2022 avril 2021 avril 2022 mai 2023 juillet 2024
Prix de souscription ou d'achat STy LTy n/a n/a n/a n/a
Modalités d'exercice (lorsque le plan comporte

plusieurs tranches) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites

ou achetées 3900 000 1500 1500 260 000 300 000

LES MANDATAIRES SOCIAUX
J. Gounon, Président

Nombre attribuées 130 000 137 000 150 150

Nombre d'actions ordinaires souscrites ou

recues au 23 février 2022* 65 000 67 148 74 250

Nombre cumulé d'options de souscription ou

d'achat actions annulées ou caduques 65 000 34 250 75750

Options de souscription ou d'achat d'actions

restantes au 23 février 2022** N 35602 N 150

Y. Leriche, Directeur général

Nombre attribuées n/a n/a n/a n/a 15 000 30000
Nombre d'actions ordinaires souscrites ou

regues au 23 février 2022 n/a n/a n/a n/a

Nombre cumulé d'options de souscription ou

d'achat actions annulées ou caduques n/a n/a n/a n/a

Options de souscription ou d'achat d'actions

restantes au 23 février 2022 n/a n/a n/a n/a 15 000 30000

*  Lelb5juin 2021, Jacques Gounon a levé 32500 options au titre du plan 2011 et 13 603 au titre du plan 2012.
**  Le 10 mars 2022, Jacques Gounon a levé 34619 options au titre du plan 2012,
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Historique des plans passés : niveaux de performance

Niveau de
Nature performance
Plans disponibles 2010 Options 100%
2011 Options 50%
2012 Options 75%
2014 Actions de préférence B 89%
2015 Actions de préférence C:
hGO+x" o |~ " AKT GboKGzl | +xd "I KGzl 34%
2016 Actions sous conditions de performance 64%
2017 Actions sous conditions de performance 65%
2018 Actions de préférence D:
Mandataires dirigeants sociaux 49,5%
Salariés non mandataires sociaux 64,5%
Plans non-disponibles 2019 Actions de préférence E n/a
2020 Actions sous conditions de performance n/a
2021 Actions sous conditions de performance n/a
y -zl dxdbWx | £4 | "7 " | &ppedognir@e des aftions de prérericesXeStadppglé ¢nssection 8.3.2 du
Aipd+1 A& {zlod+1l KA |~ °11+0GgAT +d+1 A bl GOxT1 d+W. y+d | "7"1 Aul Gd A
rappelées en note E.5.1 des états financiers consolidés figur | A £ 1 dxl AGz | . | o Al pd=l A {

Universel.

Historique des plans passés : féminisation des attributaires

yzx 1zl dxGW | ~" | aGl GdAT " KGz!l d " xdAK 1 6"6pn | "1 d olx AV "Szxl KzGY -
de rémunération a long terme en actions.

Nombre de Nombre de Pourcentage de
Plans (année) bénéficiaires femmes femmes
2017 55 4 7,3%
2018 53 5 9,4%
2019 55 10 18,2%
2020 26 5 19,2%
2021 35 7 20,0%

54 REMUNERATION DES DIRIGEANTS NONMANDATAIRES

kzdd+ Gl | Géop "o |1 C"AGAYT = . | o At pdsl & {zlod+l K& |~ °1 T +£06GdAT +
repose sur des rémunérations équitables et transparentes, qui assurent une parfaite cohésion ente les objectifs individuels
+ K Wtd zbS+l AGid |+ W x| AT +AY Gd+. y" dAT " ApoGz |+ o6xKfrGI T | z|
de les associer a la croissance du Groupe. La politique de rémunération Groupe vise a favoriseta réalisation de la

Axlizid"l 1+ plzlzdGéox” dzl G"Wt K bzoidG3i1x” 0" Wzl Gd+1 W "I
dqoTAxTizvd"l 1+ A& "1 172zGAT+ W 1 6"6+xd+l K | +d | zWW" bacart A+2 1 d,
W " AGzl I "TG" K 4" W'Y G .

Les membres du comité des nominations et des rémunérations veillent a la cohérence de la politique appliquée aux

dirigeants mandataires sociaux a celle appliquée aux principaux cadres dirigeants du Groupe. Les membres du congé des

lzdGl " KGzl d K | xd Tpdolpul "AGzld ¢~ "AA" 1 C£l A po"Wzadl A $ =W

dirigeants.

uxd dxdbi x4

proportionnel " o & 1

A un salaire fixe;

A une rémunération variable annuelle calculée sur la base de critéres arrétés par semestre, comprenant & concurrence de
50 % des critéres collectifs arrétés en ien avec les objectifs stratégiques clefs et a concurrence de 50% sur la base
| ~zbSzl KGi g GI | GOG| 2+ Wdq .

l zd GAu Wul o AGi” bul pui GI G

| o t 1 A | "ol £ Tpdol pi "y
+dAzl " bGWGAud | £ | C" 1| ocommdsaitd AWpAu+ | ~ ol )

A1 KG+

I+

y" A1 Gad+ O0"7T6"bWx "Il o+WW+ +dA& | "W oWp+ & A"ipzx $ W &ddo+ |
arrété des comptes parle conseil | &dministration. # | + KA+ T pdol pul " AGzl A+x00x1 A d~ " Szo K=l
et indemnité de déplacement principalement) ainsi que la prise en charge de cotisations de régime de retraite a cotisations

définies.
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En 2021, dufaitdx W" |1 Gd+ d" | GK'

A au Royaume Uni, un mécanisme de furlough ;

Axl 171127 WAIGKSAGA Y ACOGHGE AWH AG+ WW+ Wzl 60+ | o7 p+

Toutes les fonctions d™ ° 9 7 z &ant opétatidnnelles que de support, ont été mises a contribution.
# AGAKY =z dzWG| "Gl | £ A"1T KGI GA" KGzl $ W xifzT A | zWWxl AGI K "
| + A )

"Gl + dol W "I KGOGAN" O6+xAWGI T " aéd I

situation, il a été parallelement proposé aux cadres d, 2 Apt Gxoiq | o o61zolhAx |~ "I AT o1 = |
Tpdol ul " AGz1l i GW+ dol1 adphanipGtdeixigme@imeésie plingipaldfient). | p +
@"bWt"o | xd zAAGzl d | dzodl 1 GAAGzIl =zo |~ " | (& Mon{marddtakeSz | ¢ | z

sociaux attributaires et options / actions levées par ces derniers

Nombre total Prix moyen Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012
| ~zAKG pondéré
actions (euros)
Options / actions consenties, durant
W8 £7 MGIlud™ AR T+ K
lzdAY Gdzx | "I g Wz Apl
zAKGzl ¢ "oW | GW 4" W
toute société comprise dans ce périmetre,
|zl & W+ 1 zdbizx |~ zAK
consenties est le plus élevé (information
globale)
ZAKGz1 d _ "1 KGzl d Wt
Wtgd | GY¥ d" W7 Gud | £
dz! GuAud” |zl K Wt |z
ainsi achetées ou souscrites est le plus élevé
(information globale) 60 750 13,44 - 27 500 33250
y" Tpdol pil " AGz | | +d dxdbl xd | o | 2zdGAu xWul o KGi |:202(6)e‘|‘tm21,&i _Cz
est détaillée ennote E2dtd p A" Ad Gl "1 1 G£1q |21 dgzWG| ug iGooT "I A I d=xl KG
Universel.

GETLINKSE{ Zkbd° hup {~°hl°6&nNagl 2@ 4y bhrec°1






PERFORMANCE EXTRAFINANCIERE\ 6

6 PERFORMANCE EXTRAFINANCIERE

6.1 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE 250
6.2 LES PARTIES PRENANTES ET LES ENJEUX MATERIELS 251

6.2.1 Cartographie des parties prenantes 251
6.2.2 Les enjeux matériels 251
6.2.3 Croisement entre les enjeux matériels et les principaux risques RSE 252
6.4.1 Fluidité du trafic sur le terminal et dans le Tunnel 257
6.4.2 Performance et la fiabilité du matériel, des équipements et des infrastructures 257
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651 {poO+xWzAA+d+| A |-europderhd AGOGAN Gl AT "
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PERFORMANCE EXTRAFINANCIERE

6.1 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE

1 AT+ AT Gd+ 1 £112z06"G1 =+ Gl z0" | K=turasiGetlink dsieBgagéldép@s san origing, damsl ¢ " b Wz
une politique de responsabilité sociale congue pour concilier performance financiére et extra-financiere dans une logique

| " dpWGz1 " AGzIl 1zl KGI o=,

La politique Responsabilité Sociétale | + EnWéprise (RSE) o0 61 zo0 Az ¢~ Gl dlI T GA | "1 g W+ 1T xdAzl 4
gue définis dans les grands principes internationaux.

Les performances environnementales, sociales et de gouvernance du Groupe sont évaluées par des agences de notation
spécialisées.En 2021, Getlink estinclus dans les principaux indices internationaux| ~ G1 0+ d AGd ¢ + d £ildesoust g Az | d "

A Indice FTSE4GoodAY pd+1 & | "1 d W GI | Gl = I . .. =K | +AaGd ...,

A Indice Euronext: Low Carbon 100Europe®, AV ud+1 & | "1 d W Gl |2G5+ 1 . .. K& | £+AoGq
A Eurozone ESG Large 80AY ud+1 A | "I d W Gl |s&dréatiordn202Q;, . =& | +AaGq

A STOXX Europe Sustainability

A Indice MSCI Europe ESG Leaders

En 2021, Getlink obtient les scores suivants dans les classeents internationaux les plus significatifs en matiére de RSE
DJSI: 52/100 ;

Sustainalytics: 10,6 avec un risque ESG pour le Groupe évalué a un niveau faible

ISS; « B-» : le Groupe conserve son statut « Prime » ;

MSCI: A;

VE: 40/100 ;

CDP:C.

En 2021, et pour la deuxiéme année consécutive, Getlink fait partie @&s soixante entreprises les plus responsables de France
selon le classement Le PointStatista, et se situe a la seconde place d secteur du transport et de la logistique.
Le Groupe arecule 1 AT G% | £+ W* 1 zdAzdGAGzl | o | z!| ¢+ G éflitiorf desd BanGPudi " A Gz |

du Gouvernement d'Entreprise| = W~ ! 6 x1 G

6+ AWGI ¥ " po"Wxd+l A pAp duWzl AGzldud |I"4 OV oul| GAZSIz dmig 3 del, Ad 9|
y~- Gl AGAo A kCzGd+oW, T puAxy Az1G6Gp A"14d6 W;q, . £ AT+ AV Gg+xd W
| 01 2d +*+A , dGWWGE"1|d | " 07 zd”" 1TWxodkedAr+i Bo35b#z] 208G+ We AT " K|
Le Groupe publie de maniere réguliere les notes attribuées par les différentes agences. Ces derniéresont disponibles sur

les pages «nos engagements RSB du site web de Getlink.

A
A
A
A
A
A

+ 1+

Le présent chapitre 6 comprend les €léments constituant la déclaration de performance extra-financiére établie par le conseil

| " daaGl (§ dgaiéWidK 722 ACeWidécIaratiAon de performance extra-figapcjére, dgnt les infor[nations sont recensées

t | | pA" GW | "1 d W' AK"bWt | £ Tpulzll GWG" AGz | i Go6ol1 " | fomprdnd " | | = W A
notamment :

Al Al pd+l K" AGzIl | p dz|3W+ | ~"ii"GV +£q

A I " | " d&s mincipaux risques RSE

A les politiques appliquées et procédures de diligence raisonnable ;

A les résultats des politiques et indicateurs de performance.

Getlink est un acteur majeur des infrastructures de mobilité, des échanges internationaux et leaderdu transport éco-

T +dAzl 4" bW, 6+xKAWGI T Wi 1+ ol+ a6ddéGzl | £+ Wzl &6 A£7d+x =K |~ o
| Gl i7" dAT ol AoV £d A mesipartidstprebaptésycliefid, salar|és; fouknissews; dgtionnairesscommunauté.

La cartographie des parties prenantes du Groupe est présentée en section 6.2.1 efdlessous, W+ dz | 3 Wx | ~ " i i " (
Glizdol"ACG+ dz!l A AV ud+! Apud +1 d+l A£Gzl _ .. ._ |92 Al udzxl & {=zl od:
Intégrer la RSE dans la stratég+ + A W~ x| d+dbWx | +d "1 AGOGANG | £+ W x| AT £AY Gd =
prenantes, de répondre a leurs attentes et ainsi, de renforcer sa performance globale. En contribuant aux enjeux de

| pOxWz AA+xdx1 A | o7 " b Wz part B¢ rasporsibititd, erGagiieulationayer s polijdues publiques.

6+ AWGI F " dAT ol Kol u ¢ | pd i1 Cx Tn°e $ A"7TKGT | ~“olx 1zdAl pCxl
dtl Axo1 |~ "1 AGOGAN” | = d" K" G\iurs e s¢sclients, sesitalariesVeGaps ites partiesXA | + d,
prenantes. Le Groupe organise son reporting en fonction de ses enjeux matériels et dans le cadre des lignes directrices de

la Global Reporting Initiative (GRI standards) (section 6.10).

32 www.getlinkgroup.com/nos -engagements/rse/.

250, GETLINKSE{ Zkbd° huep {~°hil°>6&Npl 2@ uep bhidce°l N°y



PERFORMANCE EXTRAFINANCIERE

6.2 LESPARTIES PRENANTES ET LES ENJEUX MATERIELS

6.2.1 CARTOGRAPHIE DES PARTIES PRENANTES

6t AWGI T g~ " KK" 1 Cx $ - K =
"1 KGzl |l "Gl xd” | zddol "oApu”
pleine mutation.

$ W plzoKt | xd " AKxl Kxd |z
rec i défis tle la&ransformadjon Yy Grolipé tdans un Konfiexte /&=

Dans le souci de consolider ses engagements, la direction RSE a formalisén 2020 une cartographie des parties prenantes
du Groupe. Un panel de plus de 25 directeurs et managers a ainsi été sollicité afin de réaliser un inventaire exhaustif des
parties prenantes de Getlink. Ces derniéres ont ensuite été regroupées en grandes catégories, pour lesquelles les participast
zl K AV pl Gdu Wxd dz| xqd | *
une mise en forme graphique de la cartographie a ensuite été réalisée et publiée sur les pages RSE du siteorporate du

©

W™ 21 d+

| BlowBa &g+ 1 £ 61| 7Gxl 27 a@" COEGIA+d GAv" £ IWx | 4

67 z02Ax+ k+ KK+ | "1 Kzol "ACGz” &0 G renandes dulGrougetvieniVeompléted, lesqokitisd + | + d,
développés par Getlink pour alimenter son action et ses réflexions dans le champ de la RSE.
SALARIES ET SPHERE SOCIALE ORGANISATIONS
. Salariés GOUVERNEMENTALES, DE
| Organisations syndicales CONTROLE ET DE REGULATION
. Représentants du personnel . Etats et leurs représentants
. Organismes de formation . Autorités et instances nationales,
professionnelle européennes et internationales
e . Organismes de certification
Salariés Oreaniations . Autorités de régulation et de
ot gauvemementa!es, contréle
. de contréle

COMMUNAUTE FINANCIERE ET sphere sociale ete s ag iation
AGENCES DE NOTATION
. Actionnaires
. Investisseurs Communauté
. Partenaires ﬁnam}iers . financiere Partenaires
. Agences de nqtanon financiére et agences Commerciatx PARTENAIRES COMMERCIAUX
et extra-financiere de notation . Clients B28B et B2C

. Fournisseurs

. Sous-traitants

. Concessionnaires

Acteurs Relais sociétaux, . Organisations professionnelles
du territoire médiatiques et
d’innovation
ACTEURS DU TERRITOIRE RELAIS SOCIETAUX, MEDIATIQUES ET
D’INNOVATION

. Collectivités locales ou territoriales = o
. Riverains . Ecoles et universités
. Acteurs économiques du territoire 2 Mégias et Ieaf:lers d"opinion .
. Assoclations locales et ONG . Politiques et élus - échelle nationale
nationales . Cercles de réflexion, Think tank

6.2.2 LES ENJEUX MATERIELS

Des 2015, Getlink avait procédé a une analyse de matérialité visant a identifier et hiérarchiser les enjeux matériels du Grque,

en fonction de ses activités et des attentes de ses parties prenantes.

En 2019, conscient de la transformation de nos sociétést & | + W pOzWo AGz | 1" AG| = | £d " KK+| K=+

et externes, le Groupe a procédé a la mise a jour de son analyse de matérialité.

Tpu" Wedpu+ A7 ol z2z76"1 6dd+ AG+xi d Gl | pA=l | "1 A" W "I "W d+ " pApu
Etape 1: Diagnosticetanalyse, .. |1 S+*o¥% =zl A pAp G| £1 AGi Gud, $ A"1T AGY | “ ol %
analyse de la communication extrafinanciere et des tendances en matiére de reporting des enjeux et

opportunités au sein du secteur des transportd, * A | £+ W' 06xdAGzl | "Gl i7" dAT ol Ko7 %

Etape 2: Identification, adaptation et cotation des enjeux par les parties prenantes . | "I d Wz | " | T+ | ~+1| AV %
un organisme tiers indépendant, 21 parties prenantes, implantées en France et au RoyaumeUni, ont été
Gl AKx7Vzopu+xd,. uyxd A"V AGxd AT +I1 "1 A+xd WAV 1 xd Gl AHdsl z06 u+d
principaux partenaires commerciaux, actionnaires ou encore fournisseurs. Elles représentent des experts de sujets
stratégiques ainsique| +d zApi " AGzl 1 +Wd Gddod | +td dpuAGtiT d. kzxd =1 AT :
23 enjeux matériels pour le Groupe.

Etape 3: Hiérarchisationdesenjeux, " i Gl | 1 "1 GWGA+T W' Wzl Ko7 + =+ Wse' AAT z A
| £+ d" ApT G" WGApP dgzog izidzx |+ d" AT Gl £ |+ d" Apil G" WGAp., kK
"Izl | px A"T Wxd A"7T AGxtd AT 1 "1 A+xd Gl A£TTz0uxtd A W GdA"
W "I " Wi d+ | &p W GOWEH K+ "+Ip d~ " AAoi "1 A dol W' dpACz| zWzodC
analyse des risques (échelle de cotation allant de 1 a 6, de tres faible a majeur) afin de qualifier les impacts et la
Al zb" b GWGApN ., y~ " GaA"I K | + WC"Bd+ || S+xW GaLA" || A AixG13"Cll lnG 4>
W' AT zb"bGWGAN | o T G6deo+x "ddzl Gp $ W 1 S+0” d+xWzl W' | z/

Les 23 enjeux matériels ont été regroupés en cing thématiques présentées dans la matrice de ratérialité et en trois niveaux

de priorité pour le Groupe : prioritaires (9 enjeux), importants (10 enjeux) et modérés (4 enjeux).
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lllustration de la matrice de matérialité du Groupe

ry

THEMATIQUES

Gouvernance et robustesse
des opérations

o
2
<
=
w % 00 service
5 =5 [ | auclient
o = Santé- Développement o
w o sécurité des Transition de l'activité ;i
. tra ni Bien-étre des collaborateurs
; & - collaborateurs e??:ttrg:ctrl:qnl:?e Sécurité - soreté e -eur?pee i . et performance sociale
- F Bien-&tre -@ lechangement _ desinfrastructures ©  Performance et
- autravail cdimatique ./ Sécurité - sireté fiabilité du matériel & .
w Ancra e e du transport des roulant, des équipements ‘ Profempn
m terntorlal -@ P marchandises & et des infrastructures de I'environnement
P wmnr et des voyageurs
& Développement GouvernakE Rk a ’;"E"d'te'. , . Communautés
= dela culture Complexification Attractivité :"et{e"ﬁ"s.:;'i Dial etdéveloppement local
E du Groupe du paysage reglementalre\. .—g;gesatrlggurs | et d ar: Igsvec |I|es d,tv,a{t;“s
w . Protection 1€ tunn Lol
i = ‘ Egalité homme-femme professionnels du systéme etles régulateurs
2 < ._ Modernisation d'information
< = Préservation @) du dialogue social et des données ZONES DE LA MATRICE
= des milieux naturels
E 9 Qualité _de service Développement
3 = et expérience client de I'innovation
: = @ Achats responsables Enjeux PRIORITAIRES
w
= : ﬁ?uveg"aﬂcg : Enjeux IMPORTANTS
g etethiqueresaliaies correspondant & une attente
L TEEes élevée des parties prenantes
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a
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o
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=
MODERE ‘ IMPORTANT ; TRES IMPORTANT

IMPACT SUR L’ACTIVITE DE GETLINK

k7 A" Gl d 1 SxoW T xdAxl & | £q Giteste dedplrties\pregjantesconine lagantd\ét lz BGiéX | ~ o | +
des collaborateurs ou la sécurité et la sireté des infrastructures, du transport, des marchandises et des voyageurs{ ~ " 9 AT + d,

enjeux sont devenus prégnants sous la pression des parties prenantes rternes ou | ~ ol £ " | Ko " WGAp | 21 4
complexification du paysage réglementaire  fait écho aux incertitudes liées au Brexit. L& 0 * WG A | £ ¢ +7 OGI £+ =+ KX

client sont de plus en plus prégnants. La transition énergétique et la lutte contre le ¢ hangement climatique constituent
un enjeu incontournable pour les parties prenantes et recouvrent plusieurs dimensions, Wzxd, | z1 d=zdad" AKGzl d |~
Tl zoTd "oW pl 271 0Gxd Atz £5I0& G2 b Wit 4 . Wiistinbu® &ikshld dyéralatibnMes milieux

I " K21 £+Wd"” W' 06zxdA&Gzl | +d | pl C+Kd +& W plzlzdéx | GV 1 oW GY +
T+l T oA+xd+1 A | ~+«W%WA+T Ad | "1 d | +d dpAG+i d dzod A+l dGzIl +K" a-
thud" AGeéoxtqd WGuzxd "oW ‘iiq,q,zo‘l‘liq, Cod" Gl xd zl A "Gl G pApy T ppor
W™ " KAT " | KGOGAN =K | £ W' 0+ d Adb=é la néeegsairdrobidrnisationgiu dialogue sodjal, G.z | | + Wq,
y - puoé6" WGA piferﬂhxa dapparait dorénavant comme un des enjeux majeurs; cette evolutlon traduit une attente forte

| +d A"7T AKGxd AT+l "1 A+d +WA+11xd | zdd= Gl Ax71xd, y" OzWzl Ap "i
AWodG+a7 q Oz W= A d, I@dldﬁrﬁeﬁatéducﬁlonvmd&@Aéﬂ/&loﬁperﬂﬂtldés startups locales...) renforce le
poidsdeW~ " 1 I T "6+ A217 @21 G" @+l W x| d+xdbWzx | = Idialdguel oBristruptii avecAd +1 S

les Etats, les collectivités et les régulat eurs se trouve également accrue.

6.2.3 CROISEMENT ENTRE LES ENJEUX MATERIELS ET LES PRINCIPAUX RISQUES RSE

Getlink a croisé les enjeux matériels ainsi identifiés avec les principaux risques RSE, identifiés dans le cadre de la revue

annuelle des risques du Groupr | 21 A W™ " AAT z1 C+ =dK AT pd+l Apx "o | C"AGKI = _
E;IGOt‘icL+\/V Kkt KK+ 1T +00x AT x| 1 1 zdAA+” Azol 1 C"lol | xd 1Gde
AW' 1 d | =" | Aésaisques sphégifiquedes glus significatifs sont ceux qui présentent la criticité ou la matérialité nette

W' AWod izl A+, y" d uACz | zWz06 G+ |~ G| 1 KGi Glaaskétioh 3.43KluprégentC Gl " 1
{zlod£l A | ~°11+£06GqgAT £d+1 A bl GO£1 ¢+W,

Cette analyse croisée entre les enjeux matériels et les principaux risques extrdinanciers pointe différents chantiers

AT GzY GA" Gl £¢g 1 WGl | Gl 1 A "0xl Wz | Nol |+ dpuAG+YT |+ 0zAKWGI "
Les risques spéecifiques les plus significatifs sont identifiés dans le tableatci-aprés et sont

Al pud+l Apd "o 1 C"AGAKT + _ | o Al pud+l A {zlod=zl K XK

Les risques ayant un impact RSE sont identifiés par le pictogramme %)
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— =

"7 " GWW+oi1q” I C o+ i2G6d @9~ 9l +1 S+2 A" Aul G+W +d& | zme@+7 A A"
el 706G AT £dxl A Bl GOxT1 g+W K @0z Wixq dxdol +£d |~ " AApl o" AGz Il 1
concerné est effectué. Les risques significatifs du Groupe, c'esta-dire les risques susceptibles d'avoir un impact significatif
sur l'activité, la situation financiére ou les perspectives duGroupe a horizon du plan a cing ans, sont présentés au chapitre3

| o At pd+l & {zlodzxl A | "°11+06GdAT +dxl A bl GOxY d+W,
né W+ AW"1 | """ AGzl | WGa" AGéox+ | ui Gl GA Wtd zb$S+l AGi d dtoT ol
tolW i"GA W zbS+xA | ol x "I "W dz+auldetadd 10 ¢nd ocendpte tedu de RuBspékificitéK d, $ Wz |

Ces éléments, sont venus nourrir la mise a jour de la stratégie RSE du Groupe en 2021 et constituent des leviers de
AsvTiziad*Il 1+, na"17da6 Wxd .. ZbSzl AGid | o { uOzxWzdukésdmentse plusoT " b W=
avec ses enjeux les plus matériels sont mis en regard des enjeux matériels du Groupe et sont présentés -aessous puis

rappelés au fil du texte.

TRAVAIL DECENT

BONNE SANTE EGALITE ENTRE 6 EA
ET BIEN-ETRE LES SEXES AS ﬂ CROISSANCE
ECONOMIQUE

= =
W\/' g af )

13 Mimecome. 19 e

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES o

Thématiques Enjeux matériels Risques
I.  Gouvernance Fluidité du trafic sur le terminal et - Controles transfrontaliers impactant la gestion des flux ~ 2& %
etrobustesse des  dans le Tunnel (section 6.4.1) - Taille insuffisante des terminaux et congestion
opérations
- Capacités et planification, Navettes
- Intrusion migrants et perturbation des opérations XK
Performance et fiabilité du matériel - Défaillance des infrastructures et / ou du matériel p4
roulant, des équipements et des roulant
infrastructures (section 6.4.2) - Incendie majeur Tunnel ¥ @
nTzAk+xl AGz1l | o di ¢& - Cyberattaques X R
et des données (section 6.4.3) - Défaillance des réseaux externes : énergie,
télécommunication
{nostwzAA+xd+l K | + V - Transformation digitale
(section 6.4.4)
Sécurité et sdreté des infrastructures - Collision / déraillement / accident ferroviaire sur le X3
(section 6.4.5) réseau ferré national
- Incendie majeur Tunnel X3
- Défaillance des infrastructures et / ou matériel roulant 28 %
- Menaces liées aux attentats terroristes X3
Gouvernance RSE (section 6.4.6) - izVd" WGq" AGzIl K dGdz I
robuste
Complexification du paysage -1 6deoxd WéGud "o I "7+ Soai X
réglementaire (section 6.4.7)
Achats responsables (section 6.4.8) - Non-respect des regles dedéontologie et d'éthique
Gouvernance et éthique des affaires - Non-respect des regles de déontologie et d'éthique
(section 6.4.9)
Développement de la culture du - nla
Groupe (section 6.4.10)
Il.  Service aux Développement de I'activité intra- - Remise en cause des clauses contractuelles /
clients européenne (section 6.5.1) contentieux client
- Contraction des marchés et pression concurrentielle X
- Instabilité de la concurrence, Navettes Camions
Sécurité - slreté du transport des - Collision / déraillement / accident ferroviaire sur le X3
marchandises et des voyageurs réseau ferré national
(section 6.5.2) - Incendie majeur Tunnel X R
- Menaces liées aux attentats terroristes X3
- Crise sanitaire X3
- Intrusion migrants et perturbation des opérations X
Qualité de service et expérience client - Qualité du service aprésvente

(section 6.5.3) - Contentieux client Concession
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Thématiques Enjeux matériels Risques
- Non-acceptabilité par les clients desconditions
tarifaires
lll. Bien-étre des Attractivité et gestion des parcours - Difficultés a recruter des profils spécialisés
collaborateurs professionnels (section 6.6.1) - Inadéquation des ressources aux besoins
et performance o
. opérationnels
sociale
- Développement insuffisant des compétences
-1 £l zo@xWWxadxl K d"dqG6i | "o
Modernisation du dialogue social - Gréves et mouvements sociaux

(section 6.6.2) - Gréves des soustraitants

- Non-conformité au droit social / droit du travail

Egalité homme-femme et diversité - Non-respect des regles de déontologie et d'éthique
(section 6.6.3)
Santé, sécurité des collaborateurs - Accidents graves salariés

(section 6.6.4) - Accidents graves soustraitants

- Maladies professionnelles

- Dommages liés a la manipulation de marchandises
| "1 67T +0od+d _Nzlzl1"GW =+4K

- Crise sanitaire

g
7%

Bien-étre au travail (section 6.6.5) - Absentéisme

- Harcelement (risque psychosocial)

- Stress (risque psychosocial Eurotunnel)

- Stress (risque psychosocial Europorte)

IV. Protection de Transition énergétique et lutte contre - Emissions de GES et de polluants atmosphériques

Fenvironnement le changement climatique (section - Evolution des caractéristiques des véhicules

B
B
6.7.2) transportés (au titre des motorisations décarbonées)
- Risques physiques climatiques (conditions X ®
exceptionnelles)
- Transition climatigue & moyen terme X R
Préservation des milieux naturels - iz¥d" WGq" AGzIl K dGdz I %]
(section 6.7.3) robuste
- Emissions de GES et de polluants atmosphériques 4]
Gestion des déchets et économie -1 z1d" WGd" KGzl K daGdzx =1 %]
circulaire (section 6.7.4) robuste
V. Communauté et Dialogue avec les Etats, les - Conditions macro-économiques et géopolitiques X P
développement local collectivités et les régulateurs (section
6.8.1)
Ancrage territorial (section 6.8.2) -zl d" WGd " KGzl K aGdz «| %]

robuste
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6.3 UNE GOUVERNANCE MOBILISE POUR UNE CROISSANCE DURABLE

{+Ao6Gqd dzl =z1 GoGl £” W' 6z00x7V 1 "1 1 £ | = W Az oAl Il+pAs G doauilasfumdif A' @ +zI | G
la cohésion, et son développement. Les organes de direction du Groupe sont présentés au chapitre 4 du présent Document
| © ° listreént Universel.

Compétences relatives aux impacts économiques, environnementaux et sociaux

y+d *1o6"06+xd+xl Ad T N° dAT " KpoGeéoxd | o 6TzoA+x +A Wxol dG6d+ =*1 N

| ~" | aGl G AT " KGz |

y+ |zl d+ GVdtionh &st cpnipbsk @adsAe respect des principes de diversité et de complémentarité des compétences,

"o dx71OGlI = |+ W' AT "Auod6Gx |+ W x| AT AT Gd+. uy" duWzl Asel | =

de la matrice des compétenl + d, AT pd+l Apx "o | C"AGKYT+x , | o Al pudzl & {=zlod

| 6] +1 KGi G671 W' Ai Gd+ +I | zdAKz |+q |lzdApA+l |l +d T +W AGOxd "
des criteres «gouvernance RSE», «ressources humaines », «gestion des risques». En particulier, pour ce qui concerne les
lzdAuKkxl 1l £d WGpxd $ W' Tn° | +d d+xdbizd "I KoxWd |02 1zl dgtGW |~

A Patricia HeW|tt a travaillé pour Age Concern (le plus grand organisme caritatif en Grande Bretagne dédié aux personnes
(dpzxd: AoGd zWW+ " NoOiu lzdd+x Nzl T pA" Gl £ |~ K"K "o kzddzx)
... 8. "0 LK |2 | 0] G ntl;‘l‘uA"Gli |~ K" K $ W' N"I1 Kp

A Bertrand Badré est membre de « The One Phnet Lab», un groupe consultatif piloté par le gouvernement francais qui
enrichit les « One Planet Summits de propositions novatrices pour la coopération internationale ». Il a été directeur
général finances de la Banque mondiale et, dans ce cadre, arepr = | A W™ z1 6" 1 Gq" AGz1l "o 4g+GIl |
de stabilité financiere. Bertrand Badré a significativement contribué aux reflexmns de la Banque mondiale sur le
financement du développement. Bertrand Badré est connu pour son engagement a mettre + | NoOl + Wzxd zbSz*
développement durable grace a une plus grande implication du secteur privé. Il a créé un fonds d'investissement Blue
like An Orange Sustainable Capital, qui vise a orienter I'investissement sur des projets économiques novateurs dns les
pays en développement;

A SharonFlood A1 | "| A AWod |+ I Gl& "Il uxd”
Wt | zdGAp | "o| GA K |+ 1Gdeo+t K |
Plc, la premiére société britannique de soins pour animaux de compagnie;

A Corinne Bach, est coprésidente de Carbometrix, société spécialisée dans la construction de référentiel des émissions de
gaz a effet de serre des entreprises par intellgence artificielle ;

A Llareprésentatondtd d" W1 Gud "o |zl d+GW |aété|patéel ed BOAD a'tréiGarhinisirateursd + A WG -
salariés, Stéphane Sauvage, Philippe Vanderbec et Mark Cornwall.

qd
+
&)

I
w
w

+ | WGAu | £+ d+£dbl £ | o
+ W I Ne . ° Bolkat HomeX " | Ko

yz 1 zadGAu | " "o GKA | o z|q+éw | =" dGl G4 AT " AGz | qq 1 Wt do GO
des risques, |IprendconnalssancedelacaAz "ACG+: | xd T Gdgeoxqd | zdAT | K Wiq i Gd, @«
+K | £ a"GAY Ggdzx |+ | x4 |Gq,Azq,GAG|’q,< EW +W"adacGl + \ivq, dz| " WGAudg
l"d |+ i"GbWtdd+d =zo |~ "Il zd" WGz dGol Gi GI " AKGOzxd.

Comité éthique et RSE

y+x | zdGAKp pACGEo+x +K TnN° |+ 6+AWGI T " Azol da6ddézl opl gl " Wt
de responsabilité sociale, environnementale et sociétale (RSE) et éthique, afin que Getlink anticipe au mux les opportunités, \
t1 StoW K 1Gdeéotd @oG i dzl A "ddzl Gud, uyzx | zdGApn pACGeot K
d6dqGzld A pdzxA | xd Txl=zdd"l|"AGzl d dol W' Az WEHIGRI A Wzxd
Lecomité éthiqueeti N° " Azol d6dqGz! |~ "Gl 17 Wz 1zl dg+GW |~ "|daél GdiAT " K&

enjeux, opportunités et risques extra-financiers associés a son activitéafin de promouvoir une création de valeur sur le long

terme responsable et harmonieuse. Le comité émettra des recommandations sur la politique et les réalisations du Groupe

£ W' d" KG31+x, yzx 1 zdGAp Azl Ax ol = " aKpliqies=t auxbraiiqeSmisesd 7 + " o
NoOT + A"V 6+xKAWGI T | " | :gocisVvigaVis ek satiés de Gettnice el sésdiliales)environnemental

(relatifs aux activités directes de Getlink, aux activités de ses filialesysociétal et éthique.

La mission du comité consiste plus particuliérementad,” " d, o7 =7 | = W' AY Gdz+ x| | zdAK+x | +d ¢
QAT " ApuoGx | £ 6xAWGEI T |+ W W "dxl | £d zAAzY Aol GApd WA W "Gdlo + ¢
des politiques dans ces domaines, ainsi que des objectifs fixés et des résultats obtenus, plus spécifiquement en matiére

| ~ 6l 0+dAGdd+d+l A7 | + Ox GWW+ V acguisitions inkegrent lalvéatsatidn desl duedddigernzes RSE, i 2 d, Gz
d~"ddoiT x7 |+ W' a6dx +I AWLIGE "1l GETQPA3 |t Wo T AR=I AGA 6] = WIAS 1" A
de produire une information extra -financiere fiable, examiner les informations extrafinanciéres publiées par Getlink dans

son rapport annuel, examiner et suivre les notations obtenues de la part des agences extrafinanciéres, et revoir le suivi et la

dGd+ *1 NoOV + |+ W' TpoWzxdzl A" KGzl " AAWGI "bWx | "Id | ¢ |zd" G
Dans sa dimension environnementale,le comité a pour mission | ~ 4mitnér régulierement les performances de la société et
| o 67 z0A+ 1 A" AG3V+ |~ 106Gzl |l +d+1 A" d~"ddoT =7 dtarieptationsA Gz | d,

stratégiques destinées a promouvoir la gestion environnementale, préserver les ressources naturelles et limiter les impacts
| + W " | KGOGAN GizoW+"daloGpAl +4 DG =1 | +d+| K.
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{"1'd g | Ga+ldGzl uKkCGeo+” W+ | zdGAu d~"ddol + | o AGWzi"6+ |2

A veileralamiseenpld = | “ol | " |7+ |2 | 6dAzdGAGIi puACGeéo+ +K Wxdqd Aizl p|

A veGWW+T ¢ W' daGd+ =1 AWl x | ~"1 AGzld O0Gd" 1 A $ Aizdzo0zGl W'
éthique du Groupe, notamment dans le domaine de la lutte contre | a corruption ;

A veiller & la mise en place du réseau de déontologues au sein du Groupe;

A s "dgdgolT 1 | £ W' 1zl ]| oGA:x | ~"1 AGzld |+ iz17d"AGzl ==K | £ d=xl| ¢Gl

U zbSx A | pK" GWW

WWp» W' | zdAz d éREEsbnt préfentdé e dedidh @.EFqdu présent DodlirGety  p A C
| “° 11 +6GdAT 2d+x1 A bl GOV d+W,

Administrateur Référent environnement et climat

{"1d W dzol & | ~"11zdA"o6l 7 W =1 AT +A71 G6d+x Ox7d ol £ pl sMSEA G+ AV
"Gl q,AGA:)p W' AzddGbGWGAu |+ | pdGol " AGz |q+:)|| 2!l |d@GIWG ¢ A1 | MGl TC
| pgGol p W+ AT udG| 1 A |2 1 zdGAu pACGeo+x +4K T nN° =1 lee:roleWéSAu | ~

Wl | a6l G AT " A+xo7 T pi pl =dt|k+ +O-OGWEH I +8 +11 4 &ok+ | WeSdltrgAlisererGodte | ~ " | d G
connaissance de cause, une transition juste et encourage une démarche de transformation au long cours, permettant
| " 0" 11 7 do7 Wxd eoxdgA Gzl g | WGa" KGeoxd,
y~!] aél Gq Al "Kxol T Ui pl + Ipelit stivreClé Tagoh transpard A + + W*" IWGEOPHQ,(LGZI | N
"AAzT A "o Al zoelvvddx |z KAV "1 dGAGzI "IY - A AU W+ |zl d+GW

envwonnement et climat peut, notamment :

A veGWW+T ¢ 1= &ox Wx |zl d+GWsI|iI"27| duG| |G, AW™ Wadiserd capliprBidAeniatads| +d + |
trajectoire définie et vis-a-vis des jalons critiques, pourA £+ 1 @+ KAT £ $ W™ 21 AT + AV Gd+ | £+ dz AT pA

temps ;
A prévoir, en comité éthique et RSE, des mises & jour réguliéreset transversales sur la scienceW™ Gl | z 0" AG=z 1 " Wz d,
de pairs ou la réglementation ;
A inviter des experts, en comité éthique et RSE ou en réunion pléniére du conseil] ~ " | d GI G AT " AGz!1l " $ | plt
spécifiques, pour renforcer le savoir collectif ;
A el 0Gg" 67 W' 1T p"AGzl | ~“ol A"l xW Gl | pAtl | "1 K |+ A"V KGxd AV %I
Gouvernance opérationnelle
La direction de W" | zd AWG" I | + AGWz A+ W' dGdx =1 AW" | zre générald thu'congeil | ~ " | A
| "1 d6GlI G AT " AGz | +dBAl Tiud quf +d Ajxr+ plALIGeodAz1 | "1 Ag " HAWR | nAWzi u
groupesde travail* 9 4+ Gl | £+ W 1l dg+zdbW+ | xd i GWG"Wxd | o 67 zoAx

Le pble RSEest rattaché a la direction administrative et financiere du Groupe. Il travaille au renforcement de la démarche

RSE du Groupe, &a lisibilité etadzl GadA" 1 A 1 ¢~ " K&" 1 C"1 A $ AV " GK+1 Wxd | Giip
ISO 26000. Un travail de fond sur la définition dela stratégie RSE du Groupe a été initié et doit aboutir en 2022. En priorisant

ses actions, le Groupe a poursuivi son travail de renforcement de sa performance RSE réelle et percue, malgré un contexte

sanitaire et économique particulierement difficile. Le A GWz K" 6 +K W zio"Il Gd" AGzl | £ W' Az
Av pul 6Gdqud 1 d+xl £KG6z1 . | o Alpq,:rIA {zlod£l A | "1 17 26GdAT a1l K
charge du suivi des différents chantiers. Des objectifs sont fixés“a chaque direction qui les pilotent dans le cadre de sa popre

gouvernance avec le concours régulierdeW~ p& o GA+ 1 n° |

Engagement RSE du Groupe . A" 1 AG+ Gl ApoT " | K+ ise d" dA&T " ApoGx |~ 1 KT + A7

yx Izl dxGW | ~" | daGl GgiaT " KG=z!l " | dGl G AT =+ W' dz!| GpiAp |zl izidpd:+
sociaux et environnementaux de son activité.

lo T GW | +£d "l lpuxd” W xlod"o6+xd+l & 1 n | 0 AT 2 A A& G+ d|As dddradiz4 AT G
| G Gox"1 Ad” "o A1 "0xVd | xd AW Il d |~ " A&AI ek makdamites dirigearits Addiauk , d,z o «

au travers de leur bonus annuel, assument une responsabilité directe sur les enjeux RSE  di¢e &@mposite RSE est retenu
pour le calcul de 10 % de la rémunération variable annuelle.

+d AW'1ld | "1 KGzl d zApi " AGzl | +Wd Gl K267 1 K | xd |7V GA31T +xd Tn°
objectifs assignés aux directeurs et reponsables des différentes entités du Groupe. lls sont examinés et évalués lors des
entretiens annuels individuels.

yx 1 zdGAu | xd 1zdGl " KGzld " | ul Gl u” | * 4 Do W T pt AGzL | T
équilibré : le Groupe a fait réaliser, par un conseil externe, unbenchmarkd, 27 W+ d, Ay AGeo | 1 AT £ ,&l G
lzl | 9GT + ol | &0 K+ 80" WGK" KGO+ "2AV3d |+ d=d A"TAqu, Av £1 "
quatre theémes en lien direct avec les activités du Groupe et qui font partie des enjeux les plus matériels: santé/ sécurité,

climat social, émissions de gaz & effet de serre et satisfaction clients. Pour chacun de ces thémes, ont été déterminés des
indicateurs et des ciblespd d+ AA" | K | = | "Wl oW+1T ol A"oW |+ T pu"WGd" AGzIl | +
pour chaque théme.

nzol Wi AW' 1l | "1 AKGzld |+ AMixi 272d qxIGW | ~." |'dCS CHKS + IALGI o ", |.pl
de révision de la stratégie RSEk + KA+ " AAT z| C+ " p&p 11zl | OGAi A1 Wz 1zl ¢+GW
| ~ Gl | GA" AG=zl $ Wzl o A+xid+ d+7" dzodGd $ | +d I 7GA3Txd | £ A£V7

en ligne avec les djectifs RSE 2024
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ux 1zl gtGW |~ " | aGl GgaAT " KGz I " lul Gl |+ AizAzdxl $ W "ddzdb
lzCul 2l 1+ "0l Wtd "dbGAGzl d dzl 6" Wtq" dz!| Gethveshefoctiondemert 0 GY z | |
| £ W 1 A1 AT Gd+ "o oz AG| Gzl

A une des conditions de performance interne (la « pondération Climat ») T + Az d+1 " GA dol W' T pu" WGd" .

réduction des émissions de gaz a effet de serre de20 % en 2024 par rapport a 2019 ; en cas de tauxde réalisation de

W zbS+1 AGI dAT Gl AXxAEWKI GI i oG+ AKX S'Id, || AAS GhDAGz|l+ T p" WG
ou supérieur & 100 %, 15% du volume attribuable serait effectivement attribué . W~ G| Au 61 " W& X1b%pEke" | K
conditionnerait 15 % de la pondération cumulée ;

A une autre condition de performance interne (la « pondération RSE») & concurrence de 10% de la pondération cumulée
reposerait sur la réalisation des quatre objectifs, dont la sécurit¢” égalité hommes / femmes avec un objectif de
recrutement de plus de 40 % de chaque genre” o | GO+" o |+ W x| " | T xqdal] AWXZLI ¢»5d 0¥
population, le climat social et la qualité de service appréciée par rapport au NPS score

Enmaintenant le poids des crittres RSE25%| "1 d |+ AW' 1> |+ AV zl +xddod |zl A1 Gbaox $ o
| £+ W 21 AT AT Gd+ A& dz!| | pAWzGzdxl & zApT " AGzl | £W,

Le management opérationnel de la RSE a adopté un fonctionnement en réseau. Le procssus de reporting RSE témoigne

| +AoGqd AWod |+ .. "Id |+ W' OzWzl Ap |+ KV "1 dA"T 11 |2 67 zoA:
et opérationnelles. La Charte Ethique est le texte de référence pour inspirer les choix des collaboraturs, guider leurs actions

au quotidien et leur permettre de construire chaque jour ensemble, la confiance des parties prenantes, levier majeur de

création de valeur pour le Groupe.

4
AW

6.4 GOUVERNANCE ET ROBUSTESSE DES OPERATIONS

6.4.1 FLUIDITE DU TRAFIC SUR LE TERMIAL ET DANS LE TUNNEL

La fluidité du trafic sur les terminaux et dans le Tunnel a été identifi€e comme un enjeu matériel prioritaire
par les parties prenantes internes et externes du Groupe.

Cet enjeu est relié au risque spécifique significatif pour le Gioupe, « contréles transfrontaliers impactant la
gestiondesflux” &0G +dA AT pud+l Apu "o 1 C"AGAT+ _ | o Alpudzl A {z

6.4.2 PERFORMANCE ET LA FIABILITE DU MATERIEL, DES EQUIPEMENTS ET DES INFRASTRUCTURES
UN IMPERATIF CRUCIAL POUR LEGROUPE

— La performance et la fiabilité du matériel et des infrastructures ont été identifiées par les parties prenantes
ET BIEN-ETRE comme des enjeux matériels prioritaires pour le Groupe.

Ces risques, identifiecs comme des risques spécifiques significatifs pour le Groupe, sont présentés au
4 chapitre. | o AT pdzl & {zlodzl A& | “°17T+£06GgAT £dx1l & bl GOzxT ¢+ W,

643 Pl Zp° kqéZh (b NiN@2d° {~6éliZId!l wéZh °@ {°N {Zl” °N
u" Al zAxl AGz | | o ditde&dodntes h étditlentifide Par I&sCparties prenantes comme
étant un enjeu matériel prioritaire pour le Groupe.
En ce qui concerne la confidentialité des données personnelles dans le cadre notamment du Réglement
Général de laProtectiondesDonnées (R& { © " W+ 6V zoAx g+ | zGK |~ " ARz K+1 3
le niveau requis de protection de leurs données.

Getlink a établi plusieurs procédures et politiques pour la protection des données personnelles des employés, clients,

fournisseurs et tiers. La «Politique de protection des données », établie en 2016, a été revue en fonction du RGPD. Avec la
dGd+ +1 No OV +*jgnder 2021 Haipdwctioies données personnelles est dorénavant régie par les législations
applicables dans I'Union Européen et au Royaume-Uni.

yx 67zoAx " dGd I AW' Il x | +d d+xdoi+d |~ " KAApl o" A£Gzl |2 1 Gdeéox
A AdobWGI " AGzl +4K | GiiodGzl | ~“ol;x+ AzWGAGeo+ Soi G| Geox+x Azod
A nomination d'un délégué a la protection des données (DPD);

communication renforcée avec les équipes: formation réguliere du personnel dédié a la protection des données
personnelles (les 42 correspondants & la protection des données. CPD, recoivent une formation annuelle et rendent

compte trimestriellement au département juridique des activités de protection des données), module de formation en

ligne disponible pour tous les employés, page intranet dédiée au sujet des données personnelles contenant les
documents de conformité et des outils pour le s employés;

A+l AT £AG£1 K 1zl AT5Wt | "ol T, x0GgAT £ | £ AV " GA+xdxl A | £d |zl 1
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A+ KT £+ KGx | ~ ol di A2 ad+ | = d Géohformdité dompreant un dutil gjeéS Agndleshehiz des),
violations en ligne. En cas de violation, la ou les personnes concenées doivent obligatoirement suivre une formation de
remise a niveau;

A surveillance de I'évolution de la Iégislation et des pratiques du marché ainsi que de I'évolution des activités et des
technologies des sous-traitants pour s'assurer que les activitésde traitement des données restent conformes ;

A vérification que le Groupe élabore, maintient et communique ses politiques aux titulaires des données, en définissant
leurs droits et obligations en matiére de collecte et d'utilisation des données personnelle s ;

A collecte des données personnelles de maniére équitable et Iégale, uniqguement a des fins précises et vérification que les
données sont adéquates, pertinentes et non excessives et mises a jour (le cas échéant)

A gestion du risque contractuel et réglementaire en assurant un niveau de protection approprié dans les contrats en
coordination avec responsables du traitement, les soustraitant et les titulaires ;

A réponse aux demandes d'accés des titulaires et aux demandes de rectification, de blocage, d'effacemat, de portabilité
et de destruction des données ;

A réalisation de rapports réguliers au DPD;

A vérification par le département d'audit interne du Groupe de la conformité des activités avec la législation sur la
protection des données. En complément, le dépatement juridique du Groupe effectue des contrbles ciblés sur les
départements qui traitent de maniere systématique des données personnelles;

A formation : aprés des sessions réguliéres au cours de |'année 2020 (sessions de formation individuelles étu collectives),
les CPD ont recu fin 2021 une formation de rappel sur I'importance de la protection des données, leur rdle, ainsi que leur
T +dAzl " bGWGAN” | pWpoopuzx A"1T Wz | puA" 7T A+xdzl A Soi G| Géox"
du Groupe vis-a-vis de la législation sur la protection des données.

Le département de I'Engagement Client d'Eurotunnel est le département le plus susceptible de rencontrer des violations de

données étant donné le nombre de contacts directs avec les clients, les nouvelles activités déployées en 2021 impliquant

I'assistance aux clients avec le Passenger Wallegt le risque d'erreur humaine.

Les contacts directs avec les clients ont augmenté de maniére significative en 2020 et 2021, par rapport aux années
précédentes, en raison des modifications des régles liées a la pandémie Covidl9, applicables aux voyages mternationaux.
En 2020, ce département a effectué environ 1,3 million d'appels et 98000 discussions en ligne («chat en ligne ») avec les
clients. En 2021, le service a traité 5600 appels, 106000 courriels et 106 000 discussions en ligne avec les cliats (« chat
en ligne »).

En 2021, neuf violations mineures ont été signalées au département del'Engagement Client. Elles étaient principalement
liées a la saisie et la manipulation de données lors de la réservation des clients information APl (Advanced Passenger
Information / information préalable sur les voyageurs) et données de voyage Covid-19 dans le nouveau Passenger Wallet
n"1dé Wxgdg 06zW' A£Gzl d dGo6l "Wuxd 1 . . .7 "ololzx | pi" BK
CNIL3,

En 2021, le département juridique du Groupe a recu et a traité six demandes d'accés aux données, et 92 demandes de clients
pour la suppression de leurs données personnelles. Toutes les demandes ont été traitées dans les délais requis par la
Iégislation.

Le risque «cyber attaques » a été identifié€ comme étant un risque spécifique significatif. Ce risque est présentéau chapitre 3

| o At pd+l & {zlod+l A |~ °11+26GCqAT zd+1 K bl GO+ d + Wparlb Grougeotdd® G

r u
les trimestres. Siles tentativesde cybet" AKA" éo+d dzxl uyxdg =1 , .. | "zl K A"d o |~ GAdA"I

considére ces informations comme ayant un caractéere confidentiel et pour des raisons évidentes de sécurité ne divulgue pas
de détail a ce sujet.

644 { "c°yZnn°d°hep {° y eWNWEr! éZFl
15 Lesactivités du Group(_e sont exercées dans un env?r(_)nnement
N en constante evolution. Le Groupe doit anticiper ces
{3‘;_ changements, identifier et intégrer les évolutions
1 technologiques nécessaires pour consener sa compétitivité,
I a" Gl £Kx1 G1 ol |1 Goxt"o uW+xop |
opérationnelle et répondre au mieux aux besoins et a la

I+

doi i

A+

[ £d" 1|+ |+ d+d | WGzl Ad K AWogd oW

ses parties prenantes.
yz | pnOx Wz AAxdatibn étp identi périlek gafiies prenantes comme un enjeu matériel prioritaire. La capacité
a gérer des projets innovants a été identifiée comme risque spécifique significatif et est présentée au chapitre 3 du présent
{zlod£l A | ~°1 1 +£06GqAT £d+1 A bl GO£1 ¢+W,

ICO. Information Commissioner's Office (Bureau du commissaire a l'information) - L autorité indépendante du Royaume-Uni a été
créée pour faire respecter les droits a l'information dans l'intérét du public, en promouvant l'esprit d'ouverture des organismes publics
et la confidentialité des données pour les particuliers.

M OCNIL, y" kzddGddGzl W AGz! "W+ |+ W &lizid"AGéoz+ +A | +(
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el .. .." AWodGzxoid 67"l ]|d AT zS+Ad Gl 1 z0"1| A4 =z| & p&p W' I 1 pg
regroupe un ensemble de projets initi€és dés 2018 avec les douanes frangaises et britanniques en anticipation de la mise en
NoOl = | A" aT+8&7aGqg | " "1 1 172zGAT + W' {WoG| GAu | o KV "iGl iTzl A"

complémentaire aux moyens humains sur les flux de marchandises et de passagers.
Not Wz 0zWxK | o AT zol"ddx Afa@ g zazA || "1 T A" A AWVG BRA'WGA ""KGz | az

| £ Tuipud £l 1 xd |zlodxl A"G1+d lul+xddg " Gi+xd "o A"dd "6+ | £d i1zl
W' | GoGA" WG " AGzl A W " o Kz d "eteGujovaichzdévelpppée pat ELihtundiet, a fequ leVptix i T z | A
de la Meilleure Innovation lors du salon SITL en septembre 2021 (Semaine de I'lnnovation du Transport et de la Logistique)

[ "1dg W' | " KApozt Gz @l Cl zWz06G6+£q” &Zp A NigaAzdxd |~ elizrid" AGz|
SurlevoleA A" dd" 67" °olzAoll +W " | noxWzAAu AWogG+told Gl I z0" KGz | d
«Passenger Wallet "~ &0G Azxid+K | ~"ddzl Gz Wxd | zlod+l Ad | pl £dd" &1 £d

| ~ " o KT = Arslaptéparakion 40 pasSage a EES (Entry/Exit System) pour lequel le groupeavaille au développement
de nouveaux systemes de capture des données biométriques avec des solutions digitales dédiées.

kxd dzWoAGzld z!| A& | zK" ddz=| &mahierd teGrdactivel les variations fréduén®d désuconitraintes |
liees aux contrbles sanitaires et permettront de faire face aux défis a venir.

bl A"V K GaAzT A" | A+ | £d A1 zS+Ad | "Gl Il z0" KGz | | wl 2o Wxitioh GT =1 K+
ul zWzoGeox” $ A1 "0x1d W " | "AK"AGzl "o¥ | z00+WWtqd AT zAoWqGzl
1l 1x @26G lzllxi1lx W "|"AA"KGzl "oW% 1 z2z00xWW+xd dzAzi Gq" AGz! ¢~
A laprise en compte des nouveaux modes| + AV z Ao Wd Gzl dzbGWGd+ Wxd péoGAxd "0zl W
les passagers utilisant des véhicules électriques (bornes de recharge sur les terminaux, gestion du risque incendie dans
les Navettes, analyse de la faisabilité de recharge ds véhicules a bord des Navettes);
A les études pour obtenir les autorisations de passage des véhicules a gaz dans le Tunnel

A une expérimentation grandeur nature aétéd + 1 u+ | +A2Gd SoGWW=|K ol " dideoli” T o AGWME A, "
pour les locomotives diesel Europorte. Les précisions de cette expérimentation sont présentées en section 6.7.2 du
Al pd+l & {zlodxl A | ~° 11 +6GdAT +d+xl A bl GOx1 d+xW K Wxd AT +d Gz d
futurs.

Quant au report modal pour le transport de marchandises, le Groupe contribue a réduire les barriéres techniques au
développement de Trains de Fret et aux autoroutes ferroviaires (transport combiné avec des remorques chargées sur des
trains) en développant des solutions adaptées telles des scanners pour les wagons qui passent dans le Tunnel, le service de
gestion des remorques non-accompagnées et la convergence des normes techniques ferroviaires, en lien avec les référentiels
européens, pour permettre au matériel roulant des Trains de Fret de parcourir plusieurs réseaux nationaux.

y" A"1T K | +td Gl 0£dAGdd+d+l Ad |2 o671zoAx x| d"AG31zx |~ Gllz0o" KGzl
£ dxl AGz!l . . o Alpudxl A {zlod+xl K | " °117+x6GdAT +d+xl A bl GOz ¢+

La digitalisation desz Apt " AGz 1 ¢ ¢~ +d A po" Wedzxl A Azol do GsorGes aspekts séeurité et  y = d
maintenance, avec la surveillance de la caténaire par des caméras ultrarapides, le déploiement de techniques de maintenance

prédictive, notamment pour W+ doGOG |+ W odol + | +d bWzl CxKkd $ A"7T AGT |~
T+l zl 1 "Gdd "I I+ | ~Gd"od6=xd. y" o6xdAKGzI | £+ W GliT"gAT ol Aol £ | "1
technologies de maintenance avec le déploiement d™ o | ¢i A3 d+ [ +dz4*] AGEDHIT W 2 AGWGq" A
numérigue.

En complément de ces projets, le management encourage au quotidien les équipes a proposer des solutions innovantes afin
| ~ " dapWGzT 27 |zl A" ddzl A WduGrdugklet'lalsdigfactiondescliéhtz i i 7 = | = d 7 OGI

6.4.5 LA SECURITE ET LA SURETE DES INFRASTRUCTURES

La sécurité et la slreté des infrastructures ont été identifiées par les parties
prenantes du Groupe comme des enjeux matériels prioritaires. Les risques
incendie majeur Tunnel, attaque terroriste ciblant la Liaison Fixe sont des
risques spécifiques significatifs présentés au chapitre 3 du présent Document
| “° 17V 206GgAT zdz1 A bl GOzxT ¢+ W,

La sécurité et la slreté ont été intégrées dans la conception méme du Tunnel,

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

oy

comme indiqué en section 1.2 duprésent{ z| od x|l A | “° 1T 206GdAT zd=xl A bl GOxT ¢g+W, °1 zo2
Alpd+l & {zlod+l & |~°17+06dAT +d+1 A bl GO+T ¢+ W' soNEomigide Bokiits, | =+ k " |
W " AAWGI "WHE&4 | K d+ XK3AT " AGéoxd |+ dul ol GAp " AAWGI "bW+d $ W G
relatifs & tout incident affectant la sécurité, faire des enquétes. Depuisle 1°S" | ©G+Y . . . . " W °ani _ A" b
Sécurité Ferroviaire)a repris les attributionsde W™ 1 o0 Kz1 GAp h" AGz 1 "W+ | £+ nNul a7 GAp _ ! un: /

sur le territoire francais. La CIG joue le méme réle pour la partiebritannique.

5 outil permettant de simuler des incidents sur une journée d'exploitation de l'infrastructure du Tunnel sur la base de données historigues,

afin de cibler la maintenance prédictive.
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Afin de prévenir et de maitriser les éventuels impacts en matiére de sécurité etde slreté sur son activité, Getlink a mis en
place un dispositif de contrdle, différentes politiques et des actions spécifiques, parmi lesquelles:

A des analyses de risquesformelles, revues réguliérement et des mesures appliquées et diffusées intégralement au

At gzl 1 £W 1Tzl 1l £ 1 p A"7 W "1 AGOGAY

A des politiques de sécurité, qui précisent les dispositions prévues pour la gestion de la sécurité, de la santé et de
W+ OGT zHA +300tG Ad~ Gl ¢1 T GO+l A | "1 d ol = | padTrisel desHisqiies. 'Ed qfféhjGaz 1T " A Gz
politique de gestion de la sécurité et le Systéme de Gestion de la Sécurité (SGS)écrivenA” Az o1 ° ol z Aol | £+ W’

| £d dxdol xd | + téduatignidesGigaties polir les petsgnnes et le Systéme.Ces documents placent les

impératifs de sécurité au-dessus de tous les autres objectifs. La maitrise dela sécurité est basée sur trois facteurs
indissociables, Wz d" Apt G+ W + A \Wisajon ptéles Gbaessus| & des perdshres. @ "travers son

£l 6" 6+xd+xl A | £ T pu" WG+l W Il dxdbWx |+ d+d AT +d A" £Gzl d "o AWo
une démarche de maitrise de risques, notamment sur les aspects opérationnes, sécurité et santé.

{GiTpul £1 Kxd Gl GAG" AGOxd A"V AGI GAxI A |+ d"1 G311+ |zl AGlozx $ W
EW ¢~ "0GA: | zK"ddzxl K

Ade a" Gl A1 GY ol | pd" V71 C+x | ~"dpWGzl " AGz | adement®irletemalVk o T = dul o
A de renforcer la communication en matiére de sécurité auprés du personnel ;

A de poursuivre les actions de formation sécurité ;

Ad"dpWwézil 7 W' 06xdAGzl KA Wx qoGOG | £d ;AW 1 d | ~"1 AKGzl d WGu{
A de renforcer le processus de suivi et de sélection des soustraitants.

kC"@ozx "l lux °olzAzl K=z d+A £ AWl zx | xd AW'ld |~"1 AGzld "o
A+l q,zl I +W” | £ W' &o2" WGAyp | £ W=l @&IG AT d 23 da | 24K W+q, W"" Aud 0| TG A
Wt T+£dAzl dg" bWt Azod IC"é £ "1 AGzl K Wxol pA" K 1 £dxl A,
entités opérationnelles.

{£ARAoGqg . ... °o1zAzl A+ eillplré ige e cBmpte Bles tattdurs brgadisationnélstet hiimains (FOH)

| “1d W "I "W dg+ | £d po3l +xdzl Ad A =tplas'gloklenGdt Adng sAnisystemé' de gestibnadd GAp 1 -
la sécurité. En 2021, une formation & la prise en compte desB ¢ " pAp | Gd A+l dp+ i miviageriald airdib W+ | *
ot | £d doAAzT Ad dul oVl GAp | ~°oTzAz1 K+ K d+d i GWG" Wz

# WGl dA"T | £ W' dpl ol GApu” W' doal xAp | 2zl d AGKo #iestHéfiniekdmme | | o0 A" 4

la protection | z | AT £+ Wxd 1Gdeoxd +WAxT1xd., Nzl boK xdA W' Al pudzl 0" AG
| = Adige la détection et la protection face aux agressions extérieures sur les salariés, les partenaires et les sougaitants,

voire lesd" V71 C"1 | Ggxg *AKA Wxq Gl iT"dgAT ol Aol xd . {"Id W+ | "|7Tx |o

Raisonnable eu Egard au Gain Attendu (OPEREGA), Eurotunnel a financé une formation incendie au personnel de la First Line

Of Response (FLOR France), quA" A1 z2 GWWzx | "1 d Wz ol |l +W K 631+ Witd pO"1l " K
T u" WGd p+ JforganismiecerifiéasOorpooiet ISO 14001 version 20158 z 07 ¢ + ¢ audit-Adbs@iCekde & séfufité

incendie, entre autres. Cetz ¥ 6" | Ggad+" 1 GWG" W+ | ~° {1 " izl dz,cl 2K dW"t | 7Au i| id+ lplés

de la formation en sécurité incendie.

y" del +Ap | o dGA+ |+ kzéoxWWxd AxoK - A7 = ‘brfonetibnAde da sithation W+ ¢ X
géopolitique au moment considéré. Depuis les épisodes de crise migratoirede 2015, le Groupe a complété la sécurisation

| £+ dz! dGAx A"1 Wz |1 CzGY¥ |+ | 64AzdGAGIid " | "AKpd” 1 zdAT =1 "1 & |
descabb d | £+ | uK+tl KGzl " K ol b(AGA+l A peoGAu |~ ol dftederdnd + | +
présence humaine a bord des camions.Getlink avait également mis en place en 2017 un nouveau poste central de slreté,

installé coté francais du Tunnel Ce batiment, de plus de 500m? accueille, en un seul et méme lieugn cas de crise W™ + | ¢, + d b W+

| +d dx70GlI +d | +d izV11+d |+ W z7 | T+ Al pdzl £xd dol |INestaragGuA+ | +
site et des 40 kilométres de cldtures périmétriques haute sécurité via le retour vidéo des caméras opérationnelleset de plus

de 2 600 alarmes potentielles dont celles des barriéres infrarouges.

Il est & noter par ailleurs, que la FLOR en France assure égalementdepremiers secours aux personnes sur le terminal de
kzeo+xWWzd., k+xAKx ol GAp " Ax7dGd |+ d"o00x7 W' -@Sctlairk,sandparigrbl + | *
| +d | zdbT +to¥% ada" W' &Gqg+td |zl dK" Apd =K AT " GApd "O"1 A W "131 Gopzt |
Eurotunnel travaille en étroite collaboration avec les autorités de sécurité compétentes. Au cours de 'année 2021, malgre
les défis posés par la pandémie,sept audits de sécurité internes ont été réalisés, portant notamment sur W~ " AAWGI " A Gz |
nouvelles procédures, la mantenance des équipements et la gestion des habilitations et des certifications des formateurs.

+d dxdoi xd 2zl A A+1dGd |~ " KA&+GlI | T+ +K |+ d" Gl A+x1 GT W zbS+1| AG

Résultats et objectifs

2019 2020 2021 Objectif 202 2
Nombre de collisions 0 0 0 0
Nombre de déces passagers 0 0 0 0

Cet objectif vise a mesurer la sécurité et la slreté des infrastructures du Groupe ces deux indicateurs ne concernentdonc
que le périmétre Eurotunnel.
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6.4.6 GOUVERNANCE RSE

EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT Cet enjeu a été identifié par les parties prenantes comme important parmi les enjeux
LES SEXES ET CROISSANCE ;.
ECONOMIQUE matériels.
/\/ Le pdle RSE a été rattaché en 2020, a la direction administrative et financiere Groupe. Le
ﬂ' 612z0A+ 4~ +dA |zAp | "ol z70"1 Gd" AGz1 =+ Aléel ~ol =

dans les sections 6.3 et 6.7.1 du présent Document d'Enregistrement Universel.

6.4.7 COMPLEXIFICATION DU PAYSAGE REGLEMENTAIRE

TRAVAIL DECENT La complexification du paysage reglementaire, enjeu matériel important, est lié au risque «cadre juridique
E RO qev\r "1 KGOGAD |+ 6+AWGI T ~ 280G " pAp G| 1 KGi Gu | =zdds
/\/ Tpudsl A {zlo0dxl A | ~°1 7 +t0GqAT tdxl K bl GOxY W, kKK |z
‘I' partlculler dans le domaine de la sécurité ferroviaire (detallle en section 8.1.3 du présent Document

| 1V 26GgAT zdxl A bl GOx1 ¢+W: " Ozl o | I "] 7+ Tpowsds

pour le passage de la frontiére, applicables a tous les clients du Tunnel, ont été mises & No O = |
1°s" | 066V | | y "l lps " puoe"Wxdzxl A pKkp d"VTeopzx A"l Wi
contrbles par les brltannlques effectlfs depuis le 1°" janvier 2022.

6.4.8 ACHATS RESPONSABLES
mosswer 9 Mo 13 \oumecome 19 s

ECONOMIQUE LES CHANGEMENTS

%}" Rt n ‘ k CLIMATIQUES

N P

Les achats responsables ongté identifiés par les parties prenantes du Groupe comme étant un enjeu matériel important.

Getlink souhaite établir des relations de confiance et de loyauté avec ses fournisseurs et faire en sorte que cewci adoptent

une attitude responsable, en proposant des produits et services qui respectent tout au long de leur cycle de vie les lois

sociales et I'environnement. Leurs conditions de production doivent s'inscrire dans le strict respect de la personne humaine

et des régles internationales relatives au drat du travail, aux droits humains, a la protection de I'enfance, a I'hygiéne et a la

sécurité et aux conditions de travail. Les critéres environnementaux, sociaux et éthiques sont évalués au cours du processus

de sélection des fournisseurs du Groupe.

Danso |l + | pd" 71 C+ 0zWzl A"1 GgA+ | ~ "1 C" Kd 1 +d A zChdrte Refdtiogs fourdissélWG |
responsables». Cette charte se déclineenlO+ 1 6" 6 +d+1 Ad Azol | +d "I C"Kd T+dAz!l d" bWxd"~
partenariale+ | A1 + Wzxd |zl |l xo1qd | " z7|7xd A& Wxold izoVll &dgdgzoTdg” | "1
notamment a assurer une équité financiére vis a vis des fournisseurs, a respecter le principe de transparence, a intégrer la
problématique environnementale ou encore, a veiller a la responsabilité territoriale de son entreprise.

En 2021, le Groupe a renouvelé son engagement en signant la nouvelle version de la Charte (version 2021) et gpoursuivi
sonactionenfaveur| 51 + Az WG A G gespansaplés parfatrhate .
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commande. Prenant actuellement en compte les exigences RSE génériques de Getlink ainsi que les obJectlfs du Plan
el @Gzl Il xdxl A ., | £ 6xAWGI F" W' Al zlpu|loil+ 0Gd+ $ Gl Apdi i $
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objectifs du Groupe en matiére de RSE est intégré a cette procédure. Un objectif de couverture de 100% des achats
supérieurs a 2millions d'euros a été fixé pour | | . yxd peéo GA+q, "1 C"Kd iT"lv"Gdgxr =+
["1d W' | piGl GAG=zIl | + | KK+ | z00+WW Azl pml ol 7 1z " ddzxl
fournisseurs. 100% des acheteursor’X pu Ap i z7dud $ d" dGd+ =+I No O1 #

Les actions destinées a prévenir la corruption dans le cadre du processus achat sont décriteen section 3.4 du présent
Document d'Enregistrement Universel.{ " | d d" T 1 Cx7 1 C+ | ~ Gnd Ae¢ Jaldur, Bedink @Ag8 ide sdso 7 ¢, "
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collective, respect des régles de santé et sécurité au travail, lutte contre: le travail forcé, illég" W zo zb WG6" Az GY ="
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Fortement ancré et engagé dans son environnement local, Eurotunnel réaliseune part importante de ses achats dans les
départements en proximité du site du Tunnel c6té France (départements du Nord et du Pasde-Calais) et dans le comté du
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Kent coté britannique (codes postaux CT, DA, ME, TN), faisant_ ainsi profiter ses parties prenantes locales de la création de
valeur générée parson activité. y ' AT K | 4 "I C" Kd Wz I " oW 9%, aJ/ecleuszj@mdtG WWGz | q, | “df o
280G GI1Gooxl A Wxd A£11GAzGI £d | "zAul " KGzl | "I d W+ txl K K Wt

6.4.9 GOUVERNANCE ET ETHIQUE DES AFFAIRES

THACGEBox | £d Q0" GT £dl 2IAd A G AoGHG DllwerniiteOd Eiitus depzalfakes; ils ont été
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Getlink se caractérise par une forte culture, reposant | 3 W~ z71 G6 Gl =" dol | +£d O"Wxolild |+ 1 G
K" bWGYT ¢ Axitizid"llx zApi " KGzl |l +WWx dol ol x | oWKoT £ |~ pACG:
AT " Apuo Gz | = ditférentekactodsiménges par lg Emjupe dans ce domaine et notamment cellesdestinées a

lutter contre la corruption et celles relevant de lasensibilisation aux pratiques éthiques (le Programme de Conformité) sont

décrites en section 3.4 du présent Document d'Enregistrement Universel.
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entreprises multinationales ainsi que les principes du Pacte mondial des Nations Unies (Global Compact). Dans le cadre de

son engagement au Global Compact, le Groupe adhére pleinement a ses 10 principes fondamentaux et communique
annuellement sur ses pratiques en matiére de RSE dans un rapport annuel intitulé «<Communication on Progress » (COP).

A partir de 2016, ce rapport annuel du Groupe a été qualifié au plus haut niveau de différenciation du Global Compact
(GCAdvanced), faisant ainsi figurer Getlink parmi les10 % des entreprises francaises et les 126 des entreprises dans le

monde qui qualifient leurs COP au niveau GC Adianced (pour un total de 1 527 signataires en France et plus de 15268 dans

le monde - issus de 163 pays)

Li Gl | + d~"ddoil £7 8o+ Aseodhgagednts puissebtreAléclar® mpidément\We Groupea mis en

place, ddsW~ u W" b z 1 "plGieré CC|" % Kd" ~ ACGeéo+" ol di dA3dx |~ " Wxt7 A+ z20%7 K
|zl & W "113d +d& Al pul Gdp | "I d W' KkC"1 Kzx:

Dans sa Charte Ethiqueet Comportements, Getlink réaffirme son adhésion aux principes et valeurs de la Déclaration

o1 GO£Y d+ WW+ hopmmg. yl+7T DG & Alx+ "Wl zd AWpAp dzl 1 z7Aag | zlodxl A" GY = |
une politique dédiée aux Droits Humains, précisée au chapitre 3] o AT pd=1 & {zl od=+| K | ~ °Getink 6 Gd, A1
réaffirme ainsi la place fondamentale de ce sujet dans ses démarches managérialeet opérationnelle s aussi bien en interne

gue vis-a-vis de ses parties prenantes externes.

1L

6.4.10 DEVELORPEMENT DE LA CULTURE DU GROUPE

La culture du Groupe a été identifiée par les parties prenantes comme un enjeu matériel modéré. Elle est considérée en

Gl AK£1 1+ 1zl |l zdd+ ol 7TG6deozx ad"Gqd ol zAAz1 Aol GApu dlabdrateursV" d = d ¢
"oKzol | x O"Wzxold |l zddolxqd” | "ol CGdAzGIT = K | "ol £ " @&l Aol =
puise sa spécificité dans la grande aventure humaine du Tunnel, qui a vu, le 6 mai 1994, se réaliser un vieux réwde prés de
| 0% ¢dG3 1 Wegd” |1 £WoG | £ T £WGxT W' 1 17"1 1+ K W I | oWxtAzETG " & |
“AAoi ux dol | xAKA+x CGgAzGYT = |+ W =1 A7 AT Gdzx Azol umkaé,bairtaig@‘:‘;dil‘ )
A7 W xl d+dbWt | £d | zWW' bzl " Kzxo1d | o 67z0o0A+" ol o617zo0A+ KzoSz
fur et @ mesure de sa croissance et de la révision de ses politiques.

[

6.5 SERVICE AUX CLIENTS
UNE PRIORITE ET UNE EXIGENCE STREGIQUE

651 { "c°yZnn°d’ e {° y -FURDBRERNE & ol !
TRAVAIL DECENT 13 deshisranves Y + | pOxWz AA+d x| A-ejrapéeiitie 4 EtékiGatiGéAcpmm® urkénjtu matériel
Eoouoor e important par les parties prenantes et est lié au risque contraction des marchés et pression

/\/ CLIMATIQUES concurrentielle AT pg+1 Ap =1 dxl &Gzl _ . .. |2 Al pd+l & {z]

‘I' @ Pour développer le trafic ferroviaire entre le Royaumeb| G + A W~ ° o7 zA+x | z|
Eurotunnel met en place ETICA (Eurotunnel Incentive for Capacity Additions), un systeme

| = " Gihancipred pour les Entreprises Ferroviaires lancant un nouveau service ferroviaire empruntant le Tunnel (voyageurs
+K d"V1C"1 ]| Gg=+d: . ° pé k! +d K ol dxdoi + OzWzl A" Gi+ | ~"11lzdA"
di A2 d+ | " "Gl kd WEAdEAAAd +KA zoO0xT A $ KzoA+xd Wxd °I AT +AY Gg+
avant publication (le dispositif est présenté en section1.22b | 9 AV pdx!l & {zl odxl & | “° 17T +6Gd AT =+
Eurotunnel soutient activement les opérateurs logistiques et ferroviaires dans leurs projets de développement de nouvelles
dessertes de fret ferroviaire transmanche, y compris des serviced A+7 dz | "o% +A A1 zS+Kd | ~ " oAzl z0 KA
fait également partie de groupes de travailre6 7 z o A" | & | +d o6+dAGzl 1 "Gl +d |~ Gl il "dgAT ol A:
report modal vers le ferroviaire sur de nouveaux marchés voyageurs, et de faciliter le lancement de services ferroviaires
directs a grande vitesse, sur des lignes telles que Lodres, Cologne , Francfort, ou encore Londres, Bordeaux, comme
Gl | Géop +1 d+1 AGz!l _ .. .. b | o Ufiverged,+1 A {zl od+l A | "°1 1 +06GdAT +d
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6.5.2 SECURITE SURETE DU TRANSPORT DES MARCHANDISES ET DES VOYAGEURS

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

oy

La sécurité et la sOreté du transport des marchandses et des voyageurs ont
été identifiées par les parties prenantes du Groupe comme des enjeux
matériels prioritaires. Les risques incendie Tunnel, déraillement et collision,
menaces liées aux attentats terroristes sont des risques spécifiques significats

+K dzl A Al udzl Aud "o | C"AGKY = _ | o AV p
Universel.
Getlink a mis en place un dispositif de contrdle, différentes politiques et des actions pour les prévenir et maitriser leurs
éventuels impacts. Ces mesuressont détaillées en section 1.2.4 du présent Document| ~ ° | 71 + 86 G AT +d 1 A bl GO+)
n~"e66dd" 1 & | £ W I GV 1 oW" KGz | | +d AxVi dzll +d” Wt ol " GAu | £
| “° 17T 206GgAT zdz1 A bl GOxT ¢g+W =1 6" 6+ Wemafig fludepata niis& nfldce de conzdtes | G1 W:

juxtaposés des identités.

Les filiales Europorte appliquent en matiére de transport de marchandises les regles de sécurité et de slreté de la SNCF et
| £ WH=An Wxd AW AKxd " AAWGI " masiicujre. [Elles]disfosedt ArGautrel dé @dcédares de cbritrdles
systématiques avant départ des trains grandes lignes. Concernant les compétences des personnels
A une formation spécifique est dispensée pour les personnes intervenant dans le transport de machandises dangereuses
La fréquence de recyclage a la formation est de quatre ans;
A les agents chargés des opérations de controles avant départ ou aprés immobilisation de la rame suivent une formation
initiale a ces missions, des actions de formation visat a maintenir leurs compétences sont également mises en place La
dtl ¢ Gb GWGq" AGz | | o Axiqdzl |l W dz+ 7 "GELKIAGZE ¢ o sl A+Q+Ad |£ 4 |
comportement s(reté, spécifique aux matiéres dangereuses.

6.5.3 QUALITE DE SERVICE ET EXPERIENCE CLIENT

y" @9"WGAp |+ 470Gl £ A W
Gl A1 1 xd K zWAKxilxd |0 671z0
Royaumeb | G | + W bl Gzl ol zAp=xl|
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Elle conditionne la réalisation des objectifs opérationnels afin de soutenir la croissance a long terme du Groupe.

yzd " KAl Kxd | xd A"T KGxd AVl "1l Axd dzl K =1 AT i"GKx Tudzll "I
Getlink placeleur d,”" AGqi "1 AGzIl Kk Wzol i G| pWGg" AGzIl "o | Nov | £ d" dAT"
la digitalisation et la refonte des parcours clients.

{"1d d" AzWGKGeozx |~ | AT +AT Gg+” °olzAz1 A+ i"GK "24ddG hur W' d-"

niveau de qualité de service en construisant une relation privilégiée avec chacund’eux et en répondant a leurs demandes
spécifiques est un engagement permanent des filiales Europorte Europorte a également mis en place des mesures )
| =" KKul o" AGz | oG OGd+xlI A $ Tpu|loGi+x zo +xdA-I1 Cx7 Wzxédlamatibas" | Ad A

| +d | WG+l Ad zo | "ol KA1 " GAzxd+xl A Gl "|peo"K |+ Wxtol Gl d"AKGqi "1 K
Al dGAaAWGI GI " AGzl =K W C"1dzl Gd" AGalservicF W'o G WetA fd++ Azl A0 z| K G &
61 "1 | £ Ax11iz1ad" | esxolts de maiitendngeGad G 1 W

A un suivi des contrats est assuré dans le cadre de revughebdomadaires ;
A des indicateurs de performance relatifs a la qualité de service figurent dans chaque contrat;
A une enquéte satisfaction client est menée dont les résultats & tendances sont présentés en comité exécutif chaque année.

En202l” | "1 d ol d zeotlepBse jp madinbe@uMESHogrammé/appelé « One Team OneMission » qui permet de
mobiliser des équipes supports volontaires, formées afin de les déployer sur leterrain. Prés de 150salariés se sont portés
OzWzl A" Gl +d +A zl A doGOG Wzxdq izVd" KGzl d " AAY zAY Gpernittant e d, A+ 7
service des clients Des fiches réflexes sur les postes ont ainsi été crééest sont régulierement actualisées. Le soutien a été

apporté principalement au Service Navettes Passagertet+ | A7 Gz1 GAp "oW dGddGzld |~ "ddGgA" |
documents sanitaires requis par les Autorités dans leur lutte contre la propagation du virus Covid-19). Néanmoins, o
lzA"dd+1 A dol W' Gl | ~“"11lpx” Wztd a@8eWed NAvetes Gadgiors.l & " 244G " AAz)

AT " WW3 Wxd+l K7 Wx 67 zoAx
lzA"ddxl A dol W' [ WoG| GAp | xq 1z AT5Wxq i1zl K" WG
fournie a la clientéle.
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En 2021 comme en 202Q le service Eurotunnell z | A Gl o = | duX y8uk des cligBt& domme étant le made de transport
le plus sécuriséenraison] z A" dd+1 A | “ol = | GgA" I 1 G" AGzl dzl G" Wt GI Sgrvicd p+” A\
Navettes Passagers ce qui explique les parts de marché historiques gagnées sur ce segment

Des objectifs ont été fixés pour mesurer la satisfaction clients pour le Service Navettes. Le taux moyen de satisfaction

coTzKoll +W _Kzod | WG+l Ad: " lzlloa” 1 .. .”" ol+ b"G&qddze A*1 1"
Iestauxtr"lq,,&ziﬂ(i-:)‘l‘q, iT+A 2K | C"oiixo1d Tz0AGxT d zI| A& b"Gq,d,u” dzo
| ~2zAGI Gzl 1zl |o2GAx+ IC"éo+ Szol 1z 806G A+l | $ lzllzl K1 +1 Wxd
clients fret, surtoo & 1 | pubo &K |~ "1l ux " 1zl KA1 "Gol "1 KA I1|A"Gld, | “ 21 A

anticipé les démarches administratives désormais reqwses Eurotunnel comme il a déja été fait en 2020 puis en 2021,
continue a innover et investir pour satisfaire la plus grande majorité de ces clients.
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Résultat et objectif

2019 2020 2021 Objectif 202 2
Taux de satisfaction clients V87,7% V90,5% V 83,8% 93%
V kA Gl ]Gl "A+ol " uAu Oui Gi Gu " OM 2316 "I CaEeadamGE T gldoT "1 1+ T " GCgzll "hbWt AT

Ce taux de satisfaction client est calculé sur la base de différents taux de satisfaction le taux de satisfaction des transporteurs,
le taux de satisfaction deschauffeurs-routiers et le taux de satisfaction des passagerscommerciaux, le tout sur le périmétre
Eurotunnel.

En202l” 6 AWGI T " A1 " 0" Gldslfisfaction te ses@lierts et addéployé umindigateur|«MPS score» (Net
Promoter Score). Actualiséen mai 2021, cet indicateur permet a tous les passagers principaux d'étre interrogés le jour suivant
leur voyage de retour. Auparavant, un sousensemble de clients était contacté a la fin de chaque mois. La méthodologie
améliorée donne une image beaucoup plus précise de I'expérience du client et permet de mesurer le NPS a la fois par
rapport a la qualité réelle du service fourni et par rapport aux indicateurs clés de performance percue d'Eurotunnel que sont
la rapidité, la facilité, la fiabilité et le rapport qualité -prix. En outre, les verbatims fournis par les clients ayant obtenu un score
de 0 a 2 sont désormaiscollectés et classés par catégorie, ce qui permet de créer des résultats exploitables. Les enquétes de
Mystery Shoppers ont repris en octobre 2021, avec pour objectif spécifique de s'assurer que les clients sont en mesure
d'accéder a toutes les informations nécessaires pour satisfaire aux réglementations actuelles en matiére de voyage, lorsqu'dl
effectuent une réservation via le Customer Engagement Hub ou viale site Eurotunnel.com. En 2021, surla période mai a
décembre la valeur du NPS était de 37,2 pour le Service Navettes Passagers.

ATt WWe Wedxl A7 AWod | "ol s I Gl@o"l A" Gl | £ 1" | Txd |+ W x| A1 A
en voyageant de maniere anonyme dans lesconditions des clients, grace au programme «Boots on the ground ».
Depuis le début de la pandémie Covid- . " Wzxd pé& o GA + dmis|eh plazd diff@rented actidhs golir frotéger au

mieux les clients. La priorité absolue a été la mise en place de measres efficaces et rapides de limitation du risque sanitaire

parmi lesquelles :

A nettoyage renforcé des Club-Cars: siéges, toilettes, points de contact et installation de distributeurs de gel
hydroalcoolique ; adaptation des procédures de chargement et déchargement des chauffeurs de maniére a garantir le
respect des régles sanitaires;

Aizoll GAoY = 61" KoGAx | £ d"deoxd |z Al zKzxl AGzl "oW |1 C"oiizxold
A désinfection quotidienne des bus et des Club-Cars ;
A aSzo K | ~ ouexCoVib1®%» &R informations dispensées au personnel sur site sur une application spécifique

Simply Better Together ;
A nettoyage renforcé des batiments, des toilettes sur siteet| =+ W~ Gle&MNavees.o 7 |

Les mesures sanitaires mises en placear Eurotunnel dés le début de la pandémie

m Covid-19 ont fait I'objet d'un audit de vérification sur site par 'AFNOR en février
EURO 2021.

o1 zKal I £+W +xdA zii GI

TUNNEL Aprés audit, TAFNORa | z 1 | W2 eo +
u vérification des mesures sanitaires Covidl, d Gd+d *1 No Ol £ "0zl W

MESURES
SANITAIRES
COVID-19

de 100 % sur son périmétre francais et britannique.
Cette note exceptionnelle traduit I'atteinte par Eurotunnel de la note maximale

0 fyrir 208

100% COVID-19 COMPLIANT CERTIFIED pour chacun des aspects audités, incluant les parcours clientelesCamions et

Passages, les actions menées par les groupes de travail internes Coviel9, les
processus et procédures en vigueur ainsi que la documentation exhaustive et les
communications internes et externes.

En juillet 2021, Eurotunnel a étéune nouvelle fois certifié pour ses mesuresde protection contre la
Covid-19, cette fois-ci par le TUV Rheinland une certification renouvelée en janvier 2022. Cette
deuxiéme certification, sollicitée volontairement, porte sur la conformité des pratiqgues contre la
propagation du Covid-19 sur les itinéraires clients Le Shuttle et Le Shuttle Freight et sr les deux
terminaux. Eurotunnel aainsi été la premiére entreprise de transport a recevoir le certificat « Gestion
de I'hygiéne et de la protection contre les infections » du TUV Rheinland, basé sur une norme TUVRhelnIand
contenant plus de 80 criteres.

Le travail engagé par les équipes d'Eurotunnel aainsi été doublement reconnu pour son efficacité a assurer la sécurité et la
protection d es clients comme celles des collaborateurs.
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6.6 BIEN-ETRE DES COLLABORATEURS ET PERFORMANCE SOCIALE
ASSURERLEBIEN i ° ° @ y~  n! hzbé&nnedchg nizi°nNnézhhey {° hzZN kZt
MEILLEURE PERFORMANCE SOCIALE

La nature des activités du Groupe fait des femmes et des hommes de Getlink sa principale ressource. Leur engagement est )

W IzI|GAGzI | + AzokKk+ Axjizia- L+, y= 61 zo0A+ W xllzol "6 A"
A"1 W GaAzl A" 11 £ @2~ GW "uels que goient sBs otigihés) sa formatidnol sén métiex o W > &

Présent, essentiellement en France et en Angleterre, le Groupemploie 3 447 salariésa fin 2021 avec une grande diversité

| + AuAGtTI d A | " 2WA+) KGq=+d,

Répartition des effectifs par segment

Nombre de personnes au 31 décembre 2020 2019
Eurotunnel 2563 2632 2661
Getlink 31 34 31
Europorte 826 828 828
ElecLink 27 21 19
Total 3 447 3515 3539
Alternance

Nombre de personnes 2020 2019
Apprentis 23 57 73
Contrats de professionnalisation 41 76 129
Stagiaires 17 75 139
Total P 81 P 208 P 341
Nombre de contrats alternants et stagiaires transformés en CDI /

CDD P 1 P 6 8

Effectif et répartition géographique

Nombre de personnes au 31 décembre 2020 2019
France 2541 2572 2580
Royaume-Uni 906 943 959
Total P 3447 P 3515 P 3539

Le détail de la répartition des effectifs, recrutements, départs et autre, figure en section 6.12.1 du présent Document
| “° 17T 206GgAT £dx1 A bl GOxT ¢+ W,

6.6.1 ATTRACTIVITE ET GESTION DES PARCOURS PROFESSIONNELS
Fewi Zl kT y~ ! ppl! kpécéep™ nZb7 S6INTF°T °q@ sl °l {°N @ y°

EGALTE ENTRE TRAVAIL DECENT Uy 21 Sxo | """ AKKT "] KGOGAN =K |+ 02gAGzlI | £4d
e e lzdd: AT Gzi GA"Gi+ | "1 d W w716l |~ 1" W
/\/' Attirer et développer les talents dont le Groupe a besoin est un des facteurs clé
‘I' pour la conduite du projet | ~ =1 AT + AT Gd+. nzol d" GAY Gd =1
d~""AAoGx |l zAK"ddxl A dol ol x o6xdgAKGzl | "A
politique de rémunération et de formation adaptée et sur la promotion de la diversité.
6+ AWGI T d" Gl O+dAGA +1 Wrl K" Sd" r &AWz MW ipAt + A6l g+ 11 A +K |0
l zWW" bzl " A+xo¥d ol pWpdzl A xdd+l AG+W | £ d" dAT " ApoGx | "~ x| AT £ A)
et de la loyauté de ses salariés, ainsi que de sa capacité a attir et fidéliser le personnel hautement qualifié¢ . W~ +d AWz & =+
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Le Groupe a mis en place différentes mesures, pour consolider et poursuivre son développement. Lé&roupe veut encourager
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succession.
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PERFORMANCE EXTRAFINANCIERE
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compte tenu de la pandémie, mais maintenues dés que cela était possible tout particulierement coté britannique, ou en

utilisant les moyens digitaux. Eurotunnel a méme recu la reconnaissance du réseau EBP Kent (Education Business Partnership

du Kent) pour son soutien exceptionnel apporté aux jeunes du Kent pendant la pandémie, en maintenant le partage
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professionnelle entre les femmes et les hommes (publiée en juillet 2020), un module de sensibilisation a la nordiscrimination
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Organisme de formation reconnu nationalement par les opérateurs ferroviaires, il aide également en interne les
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simulateurs mobiles a la pointe des derniéres technologies et dans la rénovation de son simulateur cabine, pour répondre
aux besoins de ses clients et développer les compétences au sein du Groupe.
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quallte des organismes de formation) pour une durée de trois ans. Le nouveau Référentiel National Qualité (RNQ) QUALIOPI
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6.6.2 MODERNISATION DU DIALOGUE SOCIAL
Le Groupe accorde une place importante au dialogue social, particulerement dans le cadre
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Les relations sociales au sein du Groupe reposent sur une confiance et un respect mutuel
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Les salariés des filiales Europorte sont également représentés par quatre (Europorte France) ou trois (Socorail) organisatien
syndicales et relévent de deux conventions nationales de branche.
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et un échange de vues sur la situation sociale, économique et financiére du Groupe ou sur ses orientations stratégiques. En

outre, une information réguliére des salariés est assurée au travers de sessions vidép + AT pd+1 A" Mdeadecdesk | ~ ul

membres du comité exécultif.
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Durant la période de crise sanitaire, de nombreuses initiatives ont permis de renforcer le dialogue social: les réunions des

o+

kne 2zl A pKp adsWAGAWGu=d "1 Gl | ~"AAz1 A£1 "o¥% pWod | =d Gliziad"
ontpAu dzxl uxd "Oxl Wid T 2AT pudzxl A" 1 K4 | o A£idz! |l +W AT p" W bW+dx|

partielle longue durée en France ou du furlough au Royaume-Uni, des groupes de travail spécifiques a la situation de crise
pandémique ont été organisés par les Commission de santé, de sécurité et des conditions de travail (CSSCT).
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clients. Pour les activités pouvant étre gérées a distance, le télétravail a ét&enforcé, jusqu™ $  Aours Gad,semaine en
moyenne pour les métiers le permettant. Soucieux du bien-étre de ses salariés et conscient des impacts du contexte sanitaire
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tous risques psychosociaux, le Groupe a rapelé a ses salariés les coordonnées des psychologues du travail ainsi que celles

de la plateforme de soutien psychologlque disponible 7j/7 et 24h/24. De plus, un guide des bonnes prathues du télétravalil
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ont été déclinés auprés des cadres dirigeants volontaires et des dirigeants mandataires sociaux exécutifs qui ont _renoncé a
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