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MESSAGE DU PRESIDENT
ET DU DIRECTEUR GENERAL

En 2022, votre Groupe a changé de
dimension. C'était déja évident avec un
chiffre d'affaires de plus de 1,6 Md£.
Nous avons annoncé des résultats 2022
sans appel avec un résultat net
consolidé qui ressort a 252 millions
d’euros.

La stratégie du Groupe, telle qu’elle est
mise en ceuvre depuis de nombreuses
années, vise a créer de la valeur en
s'appuyant sur des fondamentaux
solides. Nos résultats 2022 en sont la
preuve.

Jacques Gounon
Président

En 2022, Getlink a réalisé une
performance de grande qualité dans
toutes les entités du Groupe, portée par
I'engagement des équipes et par la
stratégie d'excellence opérationnelle au
service des clients, augurant de bonnes
perspectives pour 2023.

Notre positionnement bas-carbone et
notre capacit¢é d'innovation nous
placent favorablement au cceur des
enjeux sociétaux et économiques des
années a venir.

Yann Leriche

Directeur général
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Le présent Document d'Enregistrement Universel a été déposé le 17 mars 2023 aupres de I'Autorité des marchés financiers
(AMF), en sa qualité d'autorité compétente au titre du réglement (UE) n°2017/1129, sans approbation préalable
conformément a I'article 9 dudit réglement. Le Document d'Enregistrement Universel peut étre utilisé aux fins d'une offre

au public de valeurs mobiliéres ou de I'admission de valeurs mobiliéres a la négociation sur un marché réglementé s'il est
complété par une note relative aux valeurs mobilieres et le cas échéant, un résumé et les modifications apportées au
document d’enregistrement universel. L'ensemble est approuvé par I'AMF conformément au reglement (UE) n° 2017/1129.

Le présent Document d’Enregistrement Universel est disponible sur le site internet de I'AMF (www.amf-france.org) et celui
de Getlink (www.getlinkgroup.com).

Le terme « Getlink SE » utilisé dans le présent Document d’'Enregistrement Universel fait référence a la société holding régie
par le droit francais. Le terme « Groupe » concerne I'ensemble économique composé de Getlink SE et de ses filiales.

Sauf mention spécifique contraire, les informations figurant dans le présent Document d’Enregistrement Universel
proviennent de sources internes au Groupe. Les références internet mentionnées comme sources, notamment en bas de
page, ne font pas partie du présent Document d'Enregistrement Universel.

Tous les chiffres figurant dans le présent Document d’Enregistrement Universel ont été calculés, sauf indication contraire,

soit en appliquant pour les éléments de bilan le taux de change euro / livre sterling constaté au 31 décembre 2022, a savoir
1,127 euro pour une livre sterling, soit, pour les éléments de résultat, au taux moyen de I'exercice 2022, a savoir 1,168 euro

pour une livre sterling.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

1.1  PROFIL, STRATEGIE ET OBJECTIFS DU GROUPE

1.1.1 GETLINK AUJOURD 'HUI

A l'origine promoteur du Tunnel, une prouesse technologique historique, le Groupe s'est transformé avec les opportunités
liées aux nouvelles mobilités et a I'énergie.

Le Groupe a été créé en 1986, avec la signature du Contrat de Concession accordant au consortium franco-britannique,
« France Manche SA / The Channel Tunnel Group Limited » le droit de construire, financer et exploiter le tunnel sous la
Manche (« Tunnel »). L'exploitation du Tunnel a commencé en 1994 et en bient6t 30 ans, elle a fondamentalement changé
la facon d'appréhender les échanges commerciaux entre le Royaume-Uni et I'Europe continentale en permettant le
développement de nouvelles chaines logistiques transfrontaliéres, ainsi que I'ouverture a de nouveaux marchés.

Depuis la mise en service du Tunnel, le Groupe n'a cessé de se transformer. En 2018, le Groupe est devenu Getlink. Ce nom,
qui évoque la dynamique des échanges, marque I'entrée du Groupe dans une ére nouvelle d'infrastructures de mobilité. Bien
plus qu'une nouvelle page de son histoire, ce nom est un réel engagement sur I'avenir, avec le développement et la gestion
d'infrastructures et de services de mobilité slirs, modernes et respectueuses de I'environnement.

Depuis son origine, le Groupe est opérateur d'une Concession de trés longue durée (jusqu’'en 2086) batie autour d'un
systéme ferroviaire sous-marin intégré qui permet d'assurer les services transmanche du segment Eurotunnel. Depuis 2010,
le Groupe a diversifié ses activités au-dela du segment Eurotunnel, notamment avec son activité ferroviaire Europorte et plus
récemment en 2022, avec la mise en exploitation de I'interconnexion électrique ElecLink.

Les services transmanche d’Eurotunnel : 65 % du chiffre d’'affaires du Groupe en 2022

D’une part, Eurotunnel offre un service de transport entre Calais (en France) et Folkestone (au Royaume-Uni) a bord de ses
Navettes. Les Navettes Camions assurent le transport de poids lourds et les Navettes Passagers permettent de transporter
des passagers a bord de leur véhicule (voitures, autocars, motos et camping-cars). En complément, Eurotunnel offre depuis
2021 un service permettant de prendre en charge des remorques non-accompagnées et d'assurer leur transit a bord des
Navettes Camions. Les Services Navettes sont en concurrence directe avec les opérateurs de ferries et, de maniére indirecte
et dans une moindre mesure, avec les compagnies aériennes comme indiqué en section 1.2.1.c ci-dessous. En 2022, les
Services Navettes ont généré 46 % du chiffre d'affaires du Groupe.

D’autre part, Eurotunnel met a disposition son infrastructure pour permettre a des opérateurs ferroviaires d'assurer des
liaisons ferroviaires entre I'Europe continentale et le Royaume-Uni. Eurostar opére ainsi des lignes passagers a grande vitesse,
de bout en bout, sans rupture de charge entre Londres, Paris, Bruxelles et Amsterdam. Les opérateurs de fret ferroviaire
peuvent faire circuler des trains, dans le cadre d'une tarification régulée. Eurotunnel n'assure pas I'exploitation de ces trains,
mais gere leur circulation sur le Réseau Ferroviaire de la Liaison Fixe moyennant péage. Le Groupe, en 2022, a réalisé 18 %
de son chiffre d'affaires grace a I'utilisation du Réseau Ferroviaire du Tunnel par les Trains a Grande Vitesse Voyageurs et par
les Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires.

Ces services, décrits en section 1.2 ci-dessous, sont opérés sur le marché du transport entre I'Europe continentale et le
Royaume-Uni.

Activité de fret ferroviaire d'Europorte : 9 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2022

L'activité du segment Europorte, qui intervient sur l'ensemble de la chaine logistique du transport ferroviaire de
marchandises en particulier en France et plus récemment, dans le transport transfrontalier avec I'Allemagne et la Belgique,
est présentée en section 1.3 ci-dessous.

L'interconnexion électrique ElecLink : 26 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2022

La construction d'ElecLink, I'interconnexion électrique de 1 GW qui relie la Grande-Bretagne et la France a travers le Tunnel,
a débuté en 2016 et I'exploitation commerciale a commencé le 25 mai 2022, ce qui constitue une étape importante dans la
croissance du Groupe. Cette activité est présentée en section 1.4 ci-dessous.

CHIFFRE D'AFFAIRES IMPACT COVID-19
PAR SEGMENT
2020: 9% MOIS 2021: 12 MOIS
Total, 1 606m€

ElecLink, 420m€

Total, 1 096m€
Europorte, 137Tm€
Europorte, 126m€ Total, 827m€ Total. 774m€ P

Europorte, 123m€ Europorte, 130m€

Eurotunnel, 970m€ Eurotunnel, 1 049m€

Eurotunnel, 704m€ Eurotunnel, 644m€

2019* 2020* 2021* 2022
*  Recalculé au taux de change du compte de résultat 2022 de 1 £ = 1,768 €.

Les résultats du Groupe en 2022 sont en nette amélioration par rapport a 2021, tirés d'une part par la reprise de I'activité
Eurotunnel suite a la levée complete au cours du premier semestre 2022 des restrictions de passage aux frontiéres liées au
Covid-19 en place depuis mars 2020 et d'autre part par le début de I'exploitation de I'interconnexion ElecLink a la fin du
mois de mai 2022.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

La robustesse du modele d'affaires du Groupe et sa discipline opérationnelle et financiére stricte ont porté leurs fruits, et ont
permis a Getlink de démontrer sa résilience pendant cette période sans précédent et de réaliser en 2022 un chiffre d'affaires
en progression de 90 millions d’euros et un EBITDA en progression de 53 millions d’euros par rapport a 2019, avant Covid,
a périmétre constant (c'est a dire sans les revenus provenant de la nouvelle activité d'ElecLink en 2022).

1.1.2 MODELE D’AFFAIRES

Getlink est un leader du mouvement des hommes, des marchandises, des données et de I'énergie bas carbone. Getlink
s'attache au quotidien a faciliter les échanges commerciaux, a soutenir les activités économiques entre le Royaume-Uni et
I'Europe continentale et a créer de la valeur pour toutes ses parties prenantes, en rapprochant les personnes, les entreprises
et les cultures. Capitalisant depuis bient6t 30 ans sur I'expertise et les infrastructures du Groupe, Getlink regroupe les activités
complémentaires de quatre marques commerciales.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Le lien vital transmanche

Depuis sa création, le Groupe a pour vocation de rapprocher les personnes, les entreprises et les cultures. Le Tunnel, coeur
de métier historique du Groupe, constitue le lien vital entre le Royaume-Uni et I'Europe continentale. En 2022, qui constitue
la premiére année de reprise aprés la mise en ceuvre du Brexit et la pandémie du Covid-19, le Tunnel a permis a 16 millions
de voyageurs, 2,1 millions de voitures et 1,45 million de camions de franchir le Détroit entre la France et le Royaume-Uni de
facon sire et rapide. La rapidité et la fiabilité du Tunnel permettent d'assurer environ un quart des échanges de marchandises
entre I'Union Européenne et le Royaume-Uni'. La mise en service de I'interconnexion ElecLink conforte le caractére vital du
Tunnel qui permet de renforcer la sécurité des approvisionnements, notamment dans un contexte de crise énergétique
comme ce fut le cas au cours de I'année 2022.

Tourné vers I'avenir, le Groupe est le leader du marché du transport et des échanges sur le Détroit. Il s'est constamment
transformé et diversifié pour répondre aux enjeux économiques et aux besoins en termes de mobilité.

Un coeur de métier résilient, des activités complémentaires solides

Ouvrage unique au monde, le Tunnel représente le socle fondateur du modéle d'affaires du Groupe. A c6té d'Eurotunnel -
a la fois gestionnaire de I'infrastructure du Tunnel, concessionnaire de longue durée et opérateur de transport ferroviaire —
Getlink a su élargir son coeur de métier a plusieurs autres activités : Europorte, premier opérateur privé de fret ferroviaire en
France, un marché prometteur au regard des contraintes environnementales croissantes qui s'imposent aux entreprises et
aux clients d’Europorte ; ElecLink, interconnexion électrique entre la Grande-Bretagne et la France ; ainsi que CIFFCO, centre
de formation ferroviaire privé en France.

Des atouts différenciants dans un marché en mutation : Bas-carbone - Grande Simplicité (Low Carbon - High
Simplicity)

Le Groupe offre a I'ensemble de ses clients des services Bas-carbone, Grande Simplicité dans une logique de mouvement
pour accompagner les dynamiques et transformations.

Bas-carbone, parce que I'entreprise gére des activités et infrastructures de mobilité parmi les plus respectueuses de
I'environnement. En particulier, les activités de Getlink contribuent significativement a I'atténuation du changement
climatique. En effet, avec un taux d’éligibilité de 99 % et un taux d'alignement de 93 % de son chiffre d'affaires au titre de la
taxonomie européenne, le caractere durable des activités du Groupe est ainsi confirmé a des niveaux exceptionnellement
élevés. La section 6.4.1 ainsi que la note méthodologique en section 6.7 du présent Document d'Enregistrement Universel
présentent en détail tous les indicateurs établis par le Groupe en matiére de reporting environnemental dans le cadre de la
taxonomie européenne, ainsi que leurs hypothéses de calcul. De maniére concrete, les émissions de carbone engendrées
par le fret ferroviaire transporté dans les Navettes Camions sont en effet 12 fois inférieures au transport maritime (ferry). Ii
en est de méme pour le transport de passagers dans les Navettes d'Eurotunnel dont les émissions de carbone sont 73 fois
inférieures a celles du transport maritime. Coté Eurostar, le trajet d'une personne entre Paris et Londres émet 70 fois moins
d'émissions que par avion?.

Grande Simplicité avec des solutions et des offres commerciales a la fois simples et innovantes, avec une qualité de service
et un positionnement premium pour répondre aux attentes élevées des consommateurs, notamment dans un contexte post-
Brexit ou la simplification par le digital des nouvelles formalités constitue un avantage compétitif majeur du Groupe.

Créateur de valeur pour I'ensemble des parties prenantes

Opérateur de la Concession jusqu'en 2086, I'entreprise bénéficie, du fait de la durée de la Concession, de revenus de long
terme et est créatrice de valeur durable pour I'ensemble de ses parties prenantes : clients, collaborateurs, actionnaires,
fournisseurs, acteurs de I'économie locale et habitants des territoires desservis. Le Groupe se distingue, tout d’abord, par
une culture d'entreprise fondée sur I'éthique, 'engagement collectif et la valorisation du client. Getlink bénéficie en outre
d'un ancrage solide dans le Calaisis et le Kent, deux territoires qu'il contribue a faire rayonner, Eurotunnel ayant aidé a
dynamiser I'emploi, avec notamment des créations estimées historiquement & plus de 8 000 emplois directs et indirects®
depuis la mise en service du Tunnel. A elles seules, les exportations transitant par le Tunnel contribuent & soutenir 220 000
emplois au Royaume-Uni“. Par son métier de transporteur ferroviaire, il participe a I'aménagement du territoire, tandis que
le fret ferroviaire représente un moyen de décongestionner les routes, tout en réduisant I'empreinte environnementale du
transport. Fiable et rapide, la Liaison Fixe transmanche joue un réle déterminant dans le développement du e-commerce et
de la nouvelle économie. En renforcant I'approvisionnement énergétique des foyers et le maillage des réseaux européens,
ElecLink se place au service de l'intérét général avec un impact minimal sur I'environnement.

Source : « Retombées économiques du Tunnel sous la Manche dans I'UE : Analyse de la valeur économique du trafic de marchandises
via le Tunnel sous la Manche entre le Royaume-Uni et les pays européens », juin 2078.

Source : Ftude de performance carbone des activités de Getlink, réalisée par Carbone 4 en 2020.

Evaluation des retombées du tunnel sous la manche 10 années aprés sa mise en service (Université du Littoral Céte d'Opale — 2004).
Source : « Retombées économiques de la Liaison Fixe transmanche : Analyse de la valeur économique du trafic de passagers et de
marchandises via le Tunnel », octobre 2016 : www.getlinkgroup.com/content/uploads/2019/08/EY-Channel-Tunnel-FR.pdf.
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1.1.3 STRATEGIE ET OBJECTIFS DU GROUPE

Getlink est une entreprise performante, dont le business model/a encore démontré sa résilience en 2022. Le Groupe entend
poursuivre son développement avec une croissance durable et créatrice de valeur pour toutes ses parties prenantes en
s'appuyant sur sa capacité a offrir des services de qualité, respectueux de I'environnement et innovants.

Capitalisant sur un coeur de métier solide, le Groupe poursuit une stratégie de diversification maitrisée vers des activités
générant des synergies et dynamisées par des besoins croissants et essentiels au développement économique : la mobilité
des personnes, le transport de marchandises et la transition énergétique.

Adaptation des services au contexte du Brexit

Eurotunnel a mis en place des solutions innovantes destinées a préserver la fluidité des trafics. Pour son Service Navettes
Camions, Eurotunnel a concu, en collaboration avec les douanes, un dispositif de frontiére intelligente visant a maintenir,
dans le contexte du Brexit, la simplicité du passage a la frontiere, dans les deux sens ; a I'arrivée du camion sur le terminal,
ce dispositif assure I'appairage des références documentaires douaniéres d'export et d'import requises par les autorités avant
I'embarquement avec les immatriculations du camion. Les éléments présentés par le chauffeur et recueillis par Eurotunnel
sont ensuite transmis en temps réel aux systémes d'information des douanes francaises et britanniques, qui décident des
controles éventuels a effectuer en sortie de Tunnel. Ce dispositif a été complété par un service novateur développé par
Eurotunnel, appelé « Eurotunnel Border Pass », permettant la déclaration de ces documents en amont du terminal dans un
portefeuille documentaire digital lors de I'enregistrement du trajet dans le systéme d'information Eurotunnel. Ce service
Border Pass permet |'automatisation de I'appairage sur le terminal et évite ainsi I'oubli de présentation de documents par le
chauffeur. Ce service, en phase avec les besoins créés par le Brexit, constitue un atout différenciant majeur de simplification
du trajet des clients et a ce jour, Le Shuttle Freight demeure le leader de ce type de services digitalisés.

Eurotunnel pourra s'appuyer sur des solutions technologiques innovantes, sa position unique et I'expertise de ses équipes
pour continuer a enrichir son offre de transport avec de nouveaux services a valeur ajoutée et intégrés.

La transformation au cceur de I'activité du Groupe

Getlink est engagé dans une démarche d’amélioration continue et de transformation afin de maintenir son /eadership, de
renforcer les avantages concurrentiels du Groupe, et maintenir une croissance rentable pour I'avenir.

La performance et la transformation reposent sur deux volets :

» Le projet d'entreprise Delight, lancé en 2022, a pour objectif de renforcer la satisfaction client, qui constitue le premier
enjeu stratégique a court et moyen terme pour Eurotunnel. Structuré autour de neuf initiatives identifiées comme ayant
le plus fort impact sur I'amélioration de la qualité de service, le programme doit permettre d'apporter des avancées sur
des sujets transverses par une approche pragmatique devant permettre des réalisations concrétes a court terme. Le
programme sera poursuivi au cours de I'année 2023 dans une nouvelle dynamique et une ambition renouvelée en termes
de performance et de culture d’entreprise.

» Le programme WAY forward est un plan ambitieux visant a préparer une nouvelle étape du développement de Getlink,
en mettant en ceuvre des actions visant a renforcer la compétitivité du Groupe et accélérer sa transformation, afin
d'asseoir sa croissance solide, rentable et responsable sur le long terme. Le Groupe a poursuivi en 2022 le programme
initié en 2020 et comprenant une quinzaine de chantiers de transformation structurelle (lean management, digital, etc.),
avec un objectif clair : faire évoluer I'organisation de certaines fonctions et les méthodes de travail du Groupe, pour en
améliorer la performance et la pertinence. Les piliers de ce plan sont la connaissance et la satisfaction client, la sécurité,
I'excellence opérationnelle et commerciale et le développement des collaborateurs du Groupe. Les chantiers du
programme, ainsi que leurs périmetres sont ajustés annuellement, afin de répondre au mieux aux enjeux du Groupe et
tenir compte des réalisations progressives du programme. Les travaux menés dans le cadre de ce programme sur la
satisfaction client ont permis d'alimenter la structuration du projet Delight et de définir les objectifs a atteindre a court
et moyen terme.

Par ailleurs, la performance opérationnelle et financiere du Groupe s'est durablement améliorée grace au plan Shield initié
dans le contexte de la crise sanitaire afin de protéger la trésorerie du Groupe, principalement sur les exercices 2020-2021.
Ce plan de réduction des colts s'est basé sur des actions de court terme et a également permis de réaliser des économies
de colts durables dans le temps.

La transformation et I'amélioration de la performance du Groupe impliquent également I'accélération des dépenses
d'investissement, afin d'assurer le renouvellement des actifs en fin de cycle de vie et d'investir dans les projets permettant
de préparer I'avenir et de maintenir un haut niveau de compétitivité dans I'ensemble des domaines d'activité.

La direction générale et le conseil d'administration ont établi comme principe fondateur celui de générer de la valeur sur le
long terme pour I'ensemble des parties prenantes. Getlink donne corps a cet objectif avec une approche renouvelée de la
performance reposant sur I'amélioration continue de ses pratiques, I'adaptation aux besoins de ses clients et la maitrise des
ressources.
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Fondamentaux et leviers stratégiques

Atouts

Dans un environnement marqué par de nombreux défis, Getlink dispose d'atouts puissants pour poursuivre une croissance
durablement rentable, fondée sur ses priorités stratégiques.

Getlink s'inscrit par nature, avec la Concession, au coeur des phénomenes et enjeux majeurs : I'évolution des pratiques de
mobilité, la digitalisation de I'économie et de la relation clients, tout particulierement dans le contexte spécifique du Brexit
et de I'évolution de I'économie vers un modele bas-carbone. Pour évoluer dans cet environnement complexe, la stratégie
du Groupe vise a saisir les opportunités liées au besoin de simplification de la complexité de la frontiére, la facilitation des
échanges et le développement de modes de transports durables.

L'ensemble des initiatives menées par Getlink vers une stratégie bas carbone renforcée, des investissements ciblés et un
renforcement continu des compétences des équipes contribueront a la création de valeur dans les années a venir. Cette
ambition est au cceur de la mission de Getlink depuis 1987, mais elle est d'actualité comme jamais encore auparavant.

Les services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs présentent un potentiel de développement, ralenti par les difficultés de
mise en place de contréles frontaliers efficaces et d'interopérabilité ou d’autorisation du matériel roulant par les régulateurs.
Getlink travaille activement avec les différentes parties prenantes pour aligner les regles techniques propres au Tunnel sur
les Standards Techniques d'Interopérabilité (STI). Par ailleurs, le développement de la liaison Eurostar Londres-Amsterdam
et I'arrivée potentielle de nouvelles entreprises ferroviaires sur les lignes entre I'Europe continentale et la Grande-Bretagne,
illustrent I'attractivité de liaisons rapides transmanche.

Getlink s'attache tout particuliérement a poursuivre sa politique de tarification dynamique et a améliorer constamment son
systéme ferroviaire, en tenant compte de la nécessité d'anticiper et d'accompagner les nouvelles tendances de marché pour
les inscrire dans une stratégie de création de valeur pérenne.

Europorte, parvenu depuis plusieurs années a un modeéle économique rentable, a démontré la résilience de son activité
pendant la crise sanitaire, tout en contribuant au développement du fret ferroviaire, qui constitue une priorité des stratégies
publigues nationales.

ElecLink est une réponse au développement d'une économie bas-carbone qui nécessite un accroissement des échanges
d'électricité a I'échelle européenne pour s'adapter au développement des énergies renouvelables intermittentes et répondre
a la croissance de la demande.

ACTIF CENTRAL » Potentiel pleinement exploité grace a
« L'excellence opérationnelle et commerciale
= La maximisation de sa capacité et de ses utilisations
potentielles (par exemple, l'interconnexion électrique,
la fibre optique, le duty free)

PLATE-FORME DE SERVICES » Compléter et renforcer
avec succeés (yield et volumes) les activités de transport qui
constituent le cceur avec un écosystéme de services
logistiques, de mobilité et frontaliers innovants

ACTIVITES SYNERGIQUES » Ajouter de la valeur grace
a des complémentarités avec l'activité principale (par
exemple, le fret ferroviaire en Europe)

Politique d'investissement

En 2022, Getlink a continué d'investir, notamment dans le domaine de la sécurité, de la maintenance et de la satisfaction
client. Getlink associe la technologie aux transformations de I'entreprise et aux enjeux sociétaux pour créer de la valeur
durable pour toutes les parties prenantes. Cette année encore, Getlink continue d'investir dans le renouvellement de son
matériel roulant et la sécurité de son infrastructure ferroviaire, le coeur de métier, pour accroitre I'efficacité industrielle du
Groupe.

La politique d'investissement de Getlink, décrite en section 1.5 ci-dessous, a pour objectif de renouveler et de moderniser
les actifs du Groupe afin d’améliorer de maniere continue la qualité de service et de créer les conditions futures de la
croissance. Ainsi Getlink entend poursuivre et accélérer sa politique d'investissement devant permettre d’améliorer la fiabilité
de ses actifs, développer le trafic, satisfaire ses clients et réduire son impact environnemental.

Diversification maitrisée de ses revenus

En s'appuyant pleinement sur I'exploitation de la Concession, son cceur de métier, Getlink a la volonté de poursuivre une
diversification maitrisée de ses revenus en maximisant I'usage du Tunnel, en développant les services soutenant |'activité du
Tunnel et en se positionnant sur les activités adjacentes pouvant générer des synergies et créer de la valeur.

La maximisation de l'usage de l'actif central s'est poursuivie avec la mise en service de l'interconnexion électrique ElecLink
(section 1.4 du présent Document d'Enregistrement Universel), le passage de nouvelles fibres optiques dans le Tunnel et le
développement de services aux usagers et de I'offre de commerces (section 1.2.2), ainsi que toute nouvelle activité qui
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pourrait bénéficier de la position unique de la Concession. Par ailleurs, le Groupe souhaite poursuivre le développement de
ses services additionnels, tels que le transport de remorques non-accompagnées et les services numériques, qui
contribueront a une meilleure intégration aux chaines de transport et aux écosystemes de mobilité pour soutenir la
croissance des volumes et des revenus. Enfin, des activités synergiques, telle qu'Europorte dans le transport ferroviaire de
marchandises, renforcent I'expertise du Groupe dans les métiers du rail et consolident les savoir-faire aussi bien dans le
domaine du matériel roulant que la gestion d'infrastructures ferroviaires. En effet, I'expertise d’Europorte dans le fret
ferroviaire permet d’amorcer le renforcement du trafic de Trains de Fret dans le Tunnel. Le partage d’'expérience entre
Eurotunnel et Europorte génére des synergies dans les deux sens.

Gestion agile de la structure de financement

Dans le contexte économique actuel de forte inflation, le Groupe poursuit sa discipline stricte de maitrise des co(ts avec des
décisions d’investissements claires et ciblées en vue d'une amélioration continue de la productivité et de la modernisation.

Apres le refinancement réussi de la tranche C2A de 'Emprunt a Long Terme d'Eurotunnel en mai 2022 (voir notes A.1.2 et
G.1.2 des états financiers consolidés au 31 décembre 2022 en section 2.2.1 du présent Document d’Enregistrement Universel),
le Groupe continue de surveiller les opportunités d'optimisation de la structure de son financement afin de minimiser le co(t
de sa dette, en fonction des opportunités des conditions du marché.

Ressources clés

Getlink est en mesure d'offrir les services Eurotunnel aprés avoir financé la Liaison Fixe sur fonds privés pour plus de
20 milliards d'euros (en € 2019). Cette infrastructure ferroviaire sous-marine unique est en permanence entretenue et
améliorée, par exemple notamment, avec la modernisation de sa flotte de Navettes Camions ou le programme de rénovation
lourd des Navettes Passagers, comme indiqué en section 1.5.1 du présent Document d'Enregistrement Universel. Les revenus
tirés des péages ferroviaires (activité régulée) et de I'activité Navettes permettent, sur la durée de la Concession, d'assurer le
remboursement des dettes bancaires contractées et de rémunérer les fonds propres apportés par les investisseurs, au travers
des flux de dividendes versés. En outre Getlink SE en tant que société cotée, permet aux investisseurs de se positionner sur
le titre en fonction des anticipations de trafic, d'évolution des taux de change ou des taux d'emprunt qui leur sont propres
sur la période a courir de la Concession.

Le Groupe peut s'appuyer sur plusieurs forces et des caractéristiques uniques constituant des ressources clés :

» Ressources humaines : les performances du Groupe ne sont rendues possibles que grace aux collaborateurs du Groupe
qui, par leur professionnalisme et leur sens du service exercés au quotidien comme dans les situations exceptionnelles,
contribuent a faire de Getlink une grande entreprise comme décrit en section 6.5 du présent Document d’'Enregistrement
Universel. La culture interne de I'entreprise - marquée par une éthique forte, un engagement collectif et une valorisation
de la relation client - représente une ressource capitale et a permis au Groupe de traverser les crises et les difficultés
pouvant survenir. En lien avec l'accroissement de l'efficacité opérationnelle et I'évolution de certaines fonctions,
I'organisation est en mesure d'adapter ses effectifs dans le cadre d'une gestion concertée. En parallele, Getlink renforce
son action dans le sens d'une diversification des profils avec, notamment, la mise en ceuvre de son plan d'action sur
I'égalité hommes-femmes, la formation et des initiatives visant a renforcer le /eadership a tous les niveaux de
I'encadrement.

* Ancrage territorial : du fait de son ancrage dans les territoires du Kent et du Calaisis, I'entreprise contribue largement
depuis plus de 25 ans au développement de I'économie régionale comme indiqué en section 6.5.3 du présent Document
d’Enregistrement Universel.

* Contrat de Concession : le Contrat de Concession qui permet a I'entreprise de bénéficier d’'un cadre juridique sécurisé,
avec une concession de tres longue durée (décrit en section 8.2.2 du présent Document d'Enregistrement Universel), le
financement (décrit en sections 8.2.4 et 8.2.5) et le matériel roulant (décrit en sections 1.2.3 et 1.2.4 ci-dessous),
représentent une ressource capitale.

= ElecLink : Getlink dispose d'un actif unique, dont la mise en service en 2022 a renforcé le réle indispensable du Groupe
et le caracteére stratégique du Tunnel dans un contexte de tension sur le marché de I'énergie.

* Frontiére : le rétablissement d'une frontiére, suite a la sortie du Royaume-Uni de I'Union européenne, ajoute une
complexité, mais constitue également une opportunité en permettant au Groupe de mettre en place des solutions
différenciantes et a forte valeur ajoutée en vue de maintenir une expérience simple et rapide a ses clients.

Satisfaction client

Getlink a toujours placé le client au cceur de sa stratégie et met en ceuvre les moyens visant a renforcer sa satisfaction et sa
fidélisation. Ainsi dans le cadre de sa démarche d'amélioration continue, le Groupe et en particulier Eurotunnel travaille a
I'amélioration de l'information en temps réel et I'adaptation des services aux besoins spécifiques de chaque segment de
clientéle, comme les propriétaires de véhicules électriques, les personnes voyageant avec leur animal de compagnie ou les
personnes a mobilité réduite. L'année 2022 marque une nouvelle étape dans la prise en compte des attentes des clients avec
le lancement du projet Delight qui établit pour I'ensemble des collaborateurs d'Eurotunnel la satisfaction client comme
I'objectif stratégique prioritaire.

Par ailleurs, Getlink continue de développer de nouveaux services en réponse a |'évolution rapide des attentes de ses clients,
aussi bien pour les passagers que pour le fret. Afin d'accentuer la place du client, le Groupe a réorganisé la gestion de la
relation client et s'est doté de nouveaux outils informatiques permettant de mieux connaitre les clients, les cibler et les
fidéliser.
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Efficacité opérationnelle

Le Groupe est engagé dans une démarche d'amélioration continue et d'excellence opérationnelle qui se traduit par la refonte
et la digitalisation des processus dans I'ensemble des domaines et notamment, dans la gestion des activités d'exploitation,
la maintenance, la gestion d'actifs et le pilotage de I'activité. Outre le déploiement des méthodes /ean auxquelles un nombre
croissant de collaborateurs est formé chaque année, le Groupe entend saisir les opportunités offertes par la gestion avancée
des données et I'intelligence artificielle, afin d'optimiser ses processus cceurs.

Ambition RSE et stratégie environnementale

Dés sa création, Getlink avait défini la RSE comme un de ses piliers fondateurs, avec une mise en ceuvre décrite au chapitre 6
du présent Document d’Enregistrement Universel. Avec le Plan Environnement 2025, élaboré en 2021, le Groupe s'est fixé
des objectifs ambitieux a moyen-terme et confirme son engagement a continuer d’améliorer ses pratiques et se positionner
comme un acteur vertueux au sein de son écosystéme. En 2022, le Groupe a continué d'améliorer sa trajectoire
environnementale et poursuivi son programme d'investissement visant notamment un matériel roulant émettant toujours
moins de gaz a effet de serre.

Pour soutenir la démarche de création de valeur sur le long terme partagée avec I'ensemble de ses parties prenantes, Getlink
continuera de renforcer son /eadership environnemental qui repose d'abord sur la nature peu émissive de la solution
ferroviaire pour traverser la Manche mais également, sur la volonté d'accompagner la décarbonation des chaines de
transport dans lesquelles le Groupe s'inscrit. De ce point de vue, Getlink dispose de deux leviers clés a travers la possibilité
de favoriser le report modal et en accompagnant I'évolution des motorisations des véhicules traversant la Manche. Ces deux
leviers, applicables aussi bien pour le trafic des passagers que pour le fret, renforceront I'avantage concurrentiel et sont
sources d'opportunités.

Getlink favorise une approche équilibrée du partage de la valeur combinant performance économique, financiere et extra-
financiere, tout en investissant afin d'assurer la pérennité du Groupe. Getlink entend conforter ses atouts sur tous les champs
de la RSE et enrichira son action en faveur de I'environnement et de I'atténuation du changement climatique pour combiner
le service rendu au client avec une action résolue en faveur de I'environnement.

Le Tunnel contribue a l'organisation des territoires, a la mobilité des personnes et au rapprochement des peuples. Le
transport ferroviaire de marchandises permet de désaturer les réseaux routiers. Les retombées économiques du Tunnel sont
détaillées au chapitre 6 du présent Document d'Enregistrement Universel, que ce soit en termes d’emplois ou de levier de
croissance pour les entreprises partenaires.

ElecLink devrait continuer de jouer un rdle sociétal essentiel, comme I'a illustré I'année 2022, marquée par un contexte de
tension sur le marché de I'énergie. Au-dela des périodes de tension et de crise énergétique, cette capacité de transport
additionnelle continuera d'apporter une partie de la solution afin d'optimiser les capacités de production installées et en
sécurisant I'approvisionnement aux consommateurs, avec des échanges d'électricité pouvant s'établir dans les deux sens.

Fort de son expérience dans le secteur ferroviaire, Getlink contréle, avec sa filiale Europorte, le premier opérateur privé
francais de fret ferroviaire dans un contexte de contraintes environnementales croissantes. Getlink détient, avec la société
CIFFCO, centre de formation des métiers du ferroviaire, une expertise technique essentielle pour accompagner la croissance
des activités Eurotunnel et Europorte.

L'éthique constitue un pilier fondamental des engagements de Getlink en matiére de conduite responsable des affaires. Les
instances dirigeantes de Getlink affichent a cet égard une tolérance zéro vis-a-vis de pratiques abusives, telles que la
corruption ou la violation des droits humains.

Les facteurs de risques des activités de I'entreprise et son environnement sont présentés au chapitre 3 du présent Document
d’'Enregistrement Universel.

Sauf détérioration substantielle de I'environnement macroéconomique et géostratégique, Getlink est bien placé pour
poursuivre sa trajectoire de croissance, en dépit de la complexité des conditions d’exploitation du segment Eurotunnel.

Des membres du conseil d’administration aux compétences diversifiées et adaptées aux enjeux stratégiques du
Groupe

Conformément a sa politique de diversité, le conseil d'administration veille a I'équilibre et a la pluralité des compétences qui
le composent au regard des enjeux stratégiques du Groupe. Il est attentif a la diversité d’expériences de ses membres et a
la représentativité équilibrée des genres, tout en s'assurant de l'adhésion de chacun aux valeurs fondamentales de
I'entreprise, comme détaillé au chapitre 4 du présent Document d'Enregistrement Universel, dont il ressort :

* une compétence renforcée du conseil d'administration en matiére de RSE ;

* une connaissance fine des affaires publiques et des relations franco-britanniques dans un environnement hautement
régulé;

» une expertise diversifiée de la relation client ;

* une compétence forte en matiere financiere ;

* une appétence croissante en matiere de nouvelles technologies ;

* une compétence renforcée en matiére industrielle, de transport, ainsi qu’'en matiere de risques et de sécurité.

Les membres du conseil d’administration interviennent conjointement et de facon complémentaire dans leurs domaines de
compétences respectifs, dans la prise de décision collégiale du conseil d'administration.
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1.1.4 ORGANISATION DU GROUPE

Getlink SE est une société européenne de droit francais a conseil d'administration constituée a Paris, régie notamment par
les dispositions |égislatives et réglementaires, nationales et communautaires en vigueur. Getlink SE est immatriculée au
registre du commerce et des sociétés sous le numéro 483 385 142 RCS Paris (SIRET : 483 385 142 00060, activité principale
exercée (APE) 70.10Z, LEI : 9695007ZEQ7MOOE74G82). Le siege social de Getlink SE est situé au 37-39, rue de la Bienfaisance,
75008 Paris.

La structure juridique de Getlink SE a été constituée le 6 juillet 2005, pour une durée fixée a 99 ans a compter de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, soit jusqu'au 3 aolt 2104. La société a été transformée en société
européenne le 26 décembre 2014 et la dénomination sociale est devenue Groupe Eurotunnel SE, puis, suite a I'assemblée
générale du 18 avril 2018, Getlink SE.

Les actions ordinaires émises par Getlink SE sont cotées sur Euronext Paris.

Le role de Getlink SE vis-a-vis des filiales est précisé en introduction des notes annexes des comptes sociaux de Getlink SE
figurant en sections 2.2.2 et 2.4.4 du présent Document d'Enregistrement Universel.

La structure du Groupe a été organisée en 2022 autour des trois secteurs d'activité suivants :

» |e segment Eurotunnel : Concession de la Liaison Fixe sous la Manche et les services corporate du Groupe ;
* |e segment Europorte : fret ferroviaire ;

» |e segment ElecLink : interconnexion électrique entre la France et la Grande-Bretagne.

Organigramme juridique simplifié du Groupe au 31 décembre 2022

Le Groupe comprend, au 31 décembre 2022, comme indiqué dans I'organigramme ci-apreés, un total de 50 filiales, dont 17
implantées en France et 30 implantées au Royaume-Uni.

Getlink
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y
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9
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1% T Services Ltd
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¢ Services Ltd
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iculé -Uni 20% | Manutention
Immatriculé au Royaume-Uni ¥ Transport Service Eurotunnel
Immatriculé dans un autre pays SAS Developments Ltd
v
) Orbital Park
Ltd

Sauf indication contraire, toutes les filiales sont détenues a 100 % (en capital et en droits de vote).

*  Eurotunnelplus GmbH est en cours de dissolution.

Getlink
Getlink SE est la société mere faitiére cotée du Groupe.

En 2007, une société faitiere, Groupe Eurotunnel SA, a été mise en place, pour proposer a tous les actionnaires de I'ancienne
structure Eurotunnel, détenteurs d'actions jumelées, d'échanger celles-ci contre des actions ordinaires Groupe
Eurotunnel SA. Cette offre a été acceptée par plus de 93 % des actionnaires. Fin 2007, les sociétés Eurotunnel PLC et
Eurotunnel SA sont devenues respectivement TNU PLC et TNU SA et ont été respectivement absorbées par Groupe
Eurotunnel SA, en mai 2009 et en octobre 2010. Groupe Eurotunnel SA est devenu Groupe Eurotunnel SE en décembre 2014
et a ensuite été renommé Getlink SE en avril 2018.

Le Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale (CIFFCO) exerce une activité de prestataire de formation
professionnelle, notamment dans le domaine ferroviaire, décrite a la section 1.2.2.c ci-dessous.
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London Carex Limited a pour objet un projet potentiel de développement du fret ferroviaire au Royaume-Uni, comme
indiqué en section 1.2.2.d ci-dessous.

Les sociétés Cheriton Resources sont des sociétés de financement ou d'investissement, pour la plupart sans activité.

Eurotunnel Agent Services Limited est la structure qui détient les obligations G2 visées en note G.7 des états financiers
consolidés figurant a la section 2.2.1 du présent Document d’Enregistrement Universel.

Euro-Immo GET SAS n’a plus d’activité.

Eurotunnel Developments Limited et sa filiale Orbital Park Limited étaient responsables des activités de développement de
biens immobiliers au Royaume-Uni qui n'étaient pas affectés a I'exploitation du Systéme. Elles n'ont plus d'activité.

Dans le cadre de I'ouverture a la concurrence du marché ferroviaire en France, le Groupe a constitué avec la RATP une filiale
commune RDGL Rail SAS, ayant pour nom commercial Régionéo, pour offrir des services ferroviaires de transport régional
de passagers décrits en section 1.2.2.d ci-dessous. Getlink détient 50 % d'une filiale commune Kinesis SAS.

Eurotunnel
Eurotunnel Holding SAS est la société mere du sous-groupe Eurotunnel, dont les principales entités sont les suivantes :

France Manche SA (FM) et The Channel Tunnel Group Limited (CTG), en tant que Concessionnaires, assurent |'exploitation
du Tunnel, conformément au Traité de Cantorbéry et au Contrat de Concession, décrits au chapitre 8 du présent Document
d’Enregistrement Universel. FM et CTG, dont les actions sont jumelées, sont les filiales emprunteuses au titre de 'Emprunt a
Long Terme décrit en section 8.2.4 du présent Document d'Enregistrement Universel.

Eurotunnel Services GIE (ESGIE) et Eurotunnel Services Limited (ESL) emploient et gérent le personnel du Groupe
essentiellement pour les activités d'Eurotunnel.

Eurotunnel SE chapeaute I'activité de distribution en Europe continentale (hors France) du Service Navettes Camions.

Eurotunnel Financial Services Limited revend, sur autorisation de la Financial Conduct Authority (enregistrement numéro
490713), des produits d'assurance proposés aux passagers lors de la réservation. CTG agit en tant que représentant
d'Eurotunnel Financial Services Limited pour ces besoins.

Gamond Insurance Company Limited est une filiale entiérement controlée par CTG, qui est enregistrée au registre du
commerce a Guernesey depuis 1996 et dont I'unique objet est de fournir une assurance contre les actes terroristes au
Royaume-Uni (Insurance Business (Bailiwick of Guernsey) Law, 2002 modifiée). Cette société a été constituée a Guernesey,
sur autorisation de la CIG, parce que sa résidence fiscale est au Royaume-Uni et ses résultats financiers y sont entiérement
imposables conformément au Contrat de Concession (clause 29). La création d'une captive était le seul moyen pour
permettre au Groupe d'avoir accés a une protection de réassurance garantie par I'Etat via Pool-Re. A ce titre, la société est
réglementée par le Guernsey Financial Services Commission (GFSC Ref. 96503).

Eurotunnel Trustees Limited n'a plus d'activité.

Europorte

La société holding Europorte SAS regroupe I'ensemble des filiales de fret ferroviaire du segment Europorte dont les activités
correspondent a une large gamme de services de fret ferroviaire intégrés : traction ferroviaire nationale et internationale,
services de proximité sur des lignes secondaires et services a I'industrie (gestion d’embranchements particuliers, maintenance
des infrastructures, chargement / déchargement de wagons).

Les activités du segment Europorte sont structurées dans les différentes filiales de la société holding Europorte SAS, dont
notamment, Europorte France (EPF), Socorail et Europorte Channel (EPC). Europorte SAS détient 20 % du capital de la société
Manutention Transport Service SAS.

Eleclink

ElecLink a pour objet I'exploitation d'une interconnexion électrique de 1 GW entre la France et la Grande-Bretagne. Les
travaux préliminaires ont commencé fin 2016 et I'exploitation de l'interconnexion a commencé le 25 mai 2022. GET Elec
Limited, filiale de Getlink SE, détient 100 % du capital d’ElecLink Limited.

Euro-TransManche

Le Groupe a cessé les activités des sociétés Euro-TransManche en 2015. En 2022, la société MyFerryLink a fait I'objet d'une
fusion-absorption simplifiée par sa société meére a 100 %, Euro-TransManche Holding SAS.
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1.2  ACTIVITES D'EUROTUNNEL

Aux termes du Contrat de Concession, les Etats ont conféré aux Concessionnaires le droit et I'obligation d'assurer la
conception, le financement, la construction et I'exploitation de la Liaison Fixe entre la France et le Royaume-Uni, sans
préjudice de la compétence régalienne des Etats en matiére de police ou de contrle du territoire et des frontiéres. Le Contrat
de Concession, décrit en section 8.2.2 du présent Document d'Enregistrement Universel, expirera en 2086.

La Liaison Fixe est un systéme de transport intégré routier et ferroviaire qui comprend des services de Navettes (pour voitures
et camions) et le service de réseau ferroviaire (pour trains de voyageurs et de marchandises). Les Concessionnaires FM et
CTG exploitent le systéme de transport par Navettes et mettent des sillons a la disposition des entreprises titulaires d'une
licence leur permettant d'exploiter des services transmanche de Trains a Grande Vitesse Voyageurs et Trains de Fret des
Entreprises Ferroviaires.

La Liaison Fixe comprend trois tunnels d'une longueur d’environ 50 kilométres chacun, situés sous la Manche, ainsi que les
deux terminaux de Folkestone au Royaume-Uni et de Coquelles en France, des équipements fixes et des installations
annexes :

» les deux tunnels ferroviaires a voie unique sont, en service normal, utilisés par les trains se déplacant dans une seule
direction ;

* |e troisieme tunnel, situé pour la plus grande partie de sa longueur entre les deux tunnels ferroviaires principaux, est un
moyen d'évacuation sécurisé et sert également a I'entretien du Tunnel ;

» deux points de croisement entre les tunnels ferroviaires permettent aux trains de changer de tunnel, lors des travaux
d’entretien sur certaines des sections des tunnels.

La Liaison Fixe est directement reliée aux réseaux autoroutiers britannique et francais, au niveau des terminaux de Folkestone
et Coquelles qui sont les points de départ et d'arrivée. Des espaces de vente et de restauration sont a la disposition de la
clientele sur chaque terminal. La Liaison Fixe est également reliée aux réseaux ferroviaires nationaux francais et britannique
et plus particulierement aux lignes a grande vitesse.

Le segment Eurotunnel a généré un chiffre d'affaires de 1 049 millions d'euros en 2022, soit 65 % du chiffre d'affaires du
Groupe, comprenant :

= les revenus des services de Navettes Camions et Passagers pour le transport de camions, voitures, autocars et autres
véhicules entre le Royaume-Uni et la France ;

» les paiements recus pour l'utilisation du Réseau Ferroviaire du Tunnel par les Trains de Passagers a Grande Vitesse
(Eurostar) et par les services de Trains de Fret ;

= les revenus accessoires.

Chiffre d’affaires par activité
2020 2021 2022

4 Réseau
Navettes Réseau Feizr?g\?iglijre Ferroviaire
520me Ferroviaire NEVEIES 205mé
o 166me 477Tme 155m€ Navettes (28%)
(75%) @4%) (74%) (24%) 732m€
(70%)
Autres Autres Autres
9Im€ 12mé€ 22m€

(1%) (2%) (2%)

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat 2022 de 1 £ = 1,768 €.

1.2.1 PRINCIPAUX MARCHES D’EUROTUNNEL

Eurotunnel opére sur le marché du transport de passagers, de voitures, d'autocars, de camions et de marchandises entre
I'Europe continentale et le Royaume-Uni.

a) Marché fret

Le trafic de marchandises entre |I'Europe continentale et le Royaume-Uni est communément divisé en quatre modes
distincts :

= e trafic Roll On / Roll Off accompagné : camions et remorques traversant la Manche ou la Mer du Nord sur des Navettes
ou des ferries, en méme temps que le tracteur et son conducteur, la plupart passant par le Détroit ;

= e trafic Roll On / Roll Off non accompagné : remorques traversant la Manche ou la Mer du Nord indépendamment du
tracteur et de son conducteur, la plupart utilisant les routes de la Mer du Nord ;

= e fret ferroviaire : trafic conventionnel ou Intermodal circulant dans le Tunnel ;
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» e trafic Lift On/ Lift Off : conteneurs ou caisses mobiles embarqués sur des porte-conteneurs Lift On / Lift Off,
essentiellement sur la Mer du Nord.

La répartition modale différe selon les zones géographiques et les impératifs de délais.
Le marché s'articule autour de trois corridors :
= |e Détroit, incluant toutes les routes de I'Europe continentale vers Douvres, Folkestone et Ramsgate (y compris le Tunnel) ;

* |a Manche, incluant toutes les routes de I'Europe continentale vers les ports de la cote Sud du Royaume-Uni au Sud-
Ouest de Folkestone ;

* |a Mer du Nord, incluant toutes les routes de I'Europe continentale vers les ports de la c6te Est du Royaume-Uni au Nord
de Ramsgate (y compris I'estuaire de la Tamise).

Liaisons du Détroit

Sur le marché fret, le Service Navettes Camions est en concurrence avec les exploitants de ferries. A ce jour, nonobstant
I'impact de la sortie du Royaume-Uni de I'Union européenne, le Détroit demeure la principale route pour les échanges
commerciaux avec le Royaume-Uni et la liaison la plus courte pour traverser la Manche.

b) Marché passagers

Les services de transport de passagers, voyageant sans leur véhicule entre le Royaume-Uni et I'Europe continentale, sont
principalement assurés par les compagnies aériennes ou par les Trains a Grande Vitesse Voyageurs et ils constituent une
concurrence indirecte et marginale pour le service de Navettes Passagers d'Eurotunnel. Les services Eurostar opeérent sur le
marché de transport de passagers, principalement entre Londres et Paris, Bruxelles et Amsterdam. Les principaux concurrents
d'Eurostar sont les compagnies aériennes offrant des dessertes aériennes entre le Royaume-Uni et I'Europe continentale.

Apres sept ans de croissance continue, la tendance s'est inversée en 2018 et en 2019, I'économie et l'incertitude autour du
Brexit ayant a nouveau un impact sur les voyages, en particulier en Europe. La pandémie Covid-19 et les mesures prises par
les gouvernements francais et britannique pour contenir la propagation du virus, ont eu un impact immédiat et significatif
sur les niveaux d'activité de tous les opérateurs de transport international en 2020 et 2021. Le trafic lié aux services de
transport de passagers a significativement repris en 2022.

Liaisons du Détroit

Les services de transport de passagers qui voyagent avec leur véhicule entre les Hauts-de-France (Coquelles pour les
Navettes ou Calais et Dunkerque pour les ferries) et le Kent au Royaume-Uni (Folkestone pour les Navettes ou Douvres pour
les ferries) sont assurés par les Navettes Passagers et les ferries sur le marché Détroit.

c) Position concurrentielle sur le marché du Détroit

Les Services Navettes sont en concurrence directe avec les opérateurs de ferries, de maniére indirecte avec les compagnies
aériennes et, dans une moindre mesure, Eurostar.

i) Opérateurs de ferries

Les opérateurs de ferries sur le marché transmanche déploient des navires plus grands qui présentent des capacités plus
importantes et permettent de réaliser des économies d'échelle. Le nouveau port de Calais, mis en service en 2021, a
également accru les capacités. Les compagnies de ferries suivantes operent sur le Détroit :

P&0O

P&O Ferries (« P&O ») est un opérateur de ferries basé au Royaume-Uni. Il est en concurrence directe avec Eurotunnel a la
fois sur le marché fret et sur le marché passager. Jusqu'a la crise du Covid-19, P&O exploitait jusqu’a six navires sur le Détroit.
En 2019, P&O a commandé deux nouveaux navires, lesquels avec 230 métres, devraient étre les plus longs navires déployés
sur les routes a destination et en provenance du port de Douvres. La mise en service des deux navires serait prévue en 2023°.
En octobre 2020, P&O a mis fin au service de transport des remorques non-accompagnées sur la ligne Calais / Douvres et
n'offre plus qu'un service accompagné.

En mars 2022, P&O a temporairement suspendu ses opérations transmanche en licenciant 800 employés britanniques et en
les remplacant par des personnels externalisés. Le service P&O a redémarré progressivement a partir de début mai 2022.
P&O fonctionne avec sa flotte compléte de quatre navires depuis le 8 aolt 2022.

DFDS Seaways

DFDS Seaways (« DFDS ») est détenu par la compagnie danoise DFDS. Aprés une réduction temporaire en 2020 de son
service Douvres-Calais en réponse a la pandémie de Covid-19, DFDS est revenu a sa flotte normale en 2021. En 2021, DFDS
a remplacé un navire de sa flotte opérant sur la ligne Calais-Douvres, le Calais Seaways, par un nouveau ferry de plus grande
capacité, le Cote d'Opale, pour le transport combiné de marchandises et de passagers. En 2022, DFDS exploite toujours trois
navires sur la liaison Douvres-Dunkerque et trois autres sur la liaison Calais-Douvres.

> Source : www.lavoixdunord.fr/1126651/article/2022-01-13/calais-I-un-des-deux-nouveaux-ferries-de-po-ete-mis-I-eau-en-chine.
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Irish Ferries

Irish Ferries, détenu par Irish Continental Group, exploite un service de Douvres a Calais depuis juin 2021 avec un premier
navire. Irish Ferries a mis en service un deuxieme navire le 16 décembre 2021 et un troisieme navire a été mis en service en
mai 2022.

i) Activités des opérateurs concurrents sur des routes alternatives (non accompagné)

La nouvelle activité Eurotunnel du transport non accompagné de remorques sur le Détroit, démarrée en 2021, est en
concurrence avec les ferries en dehors du Détroit. Depuis 2021, DFDS exploite un service dédié aux remorques non
accompagnées sur la ligne Dunkerque-Rosslare avec cing aller-retours par semaine, ainsi qu'un service dédié aux remorques
non accompagnées entre Calais et Sheerness avec un aller-retour par jour.

iii) Services Navettes d’Eurotunnel

Avantages compétitifs du Service de Navettes Eurotunnel par rapport aux services de ferries

Le Groupe estime que, dans des conditions d'exploitation normale, son Service Navettes dispose des avantages compétitifs
suivants en comparaison avec les services de ferries :

Bas-carbone — Grande Simplicité

= fréquence des départs: la fréquence des départs du Service Navettes est supérieure a celle offerte par chacun des
concurrents du Groupe et ce, chaque jour de I'année ;

= vitesse : la durée de parcours entre les autoroutes frangaises et britanniques est généralement trés inférieure a celle des
services concurrents ;

» fiabilité : le Service Navettes n'est pas affecté par les conditions de navigation et ne dépend pas des conditions
météorologiques, contrairement aux ferries ;

» respect de I'environnement : la traction électrique induit une émission de gaz a effet de serre bien moindre que le recours
aux énergies fossiles utilisées par les ferries : les émissions de carbone engendrées par le fret ferroviaire transporté dans
les Navettes Camions sont en effet 12 fois inférieures au transport par les ferries et le transport de passagers dans les
Navettes d'Eurotunnel est 73 fois inférieures ;

» sécurité et slreté : le Groupe propose un dispositif amélioré de sécurisation du site de Coquelles et des moyens renforcés
de controle avant embarquement qui confortent les clients des Services Navettes ;

» confort : grace au systéme GSM-P, les clients des Services Navettes disposent d'un accés ininterrompu aux services GSM
et 4G dans le Tunnel, ainsi que d'un accés gratuit au Wi-Fi sur I'intégralité des terminaux.

Dans le contexte du Brexit, le Groupe a déployé un plan d’action stratégique présenté en sections 1.1.3 ci-dessus et 1.2.2 ci-
dessous portant notamment sur le développement des infrastructures, la digitalisation et I'adaptation de I'organisation, pour
préserver et renforcer ces avantages.

Pendant la pandémie Covid-19, le fait que les clients Navettes Passagers voyagent dans leur propre véhicule tout au long
du trajet avec un minimum d'interaction entre les personnes a présenté un avantage de sécurité sanitaire, associé aux
mesures de protection supplémentaires mises en place par le Groupe, de nature a rassurer encore plus les clients et le
personnel.

iv) Compagnies aériennes
Les compagnies aériennes desservent de nombreuses destinations en Europe continentale (France incluse) concurrengant
les opérateurs du Détroit, dont le Service Navettes Passagers sur le marché des séjours de loisirs de courte durée.

V) Eurostar

Dans une moindre mesure, le service de Trains a Grande Vitesse Voyageurs d'Eurostar concurrence indirectement le Service
Navettes Passagers sur le marché des loisirs.

1.2.2 ACTIVITES D'EUROTUNNEL

Eurotunnel exploite et commercialise directement un Service de Navettes qui comprend des Navettes Camions assurant le
transport de poids lourds et les Navettes Passagers permettant de transporter des passagers a bord de leur véhicule (incluant
voitures, autocars, motos et camping-cars). Les Trains a Grande Vitesse Voyageurs et les Trains de Fret des Entreprises
Ferroviaires peuvent aussi emprunter le Tunnel, moyennant péage : Eurotunnel n'assure pas I'exploitation de ces trains, mais
gere leur circulation sur le Réseau Ferroviaire.

a) Activités de transport de Navettes

En 2022, I'exploitation des Navettes Camions et Passagers du Service Navettes a généré un chiffre d'affaires de 732 millions
d'euros qui représente 46 % du chiffre d'affaires global du Groupe, comparé a 477 millions d'euros en 2021 (soit 62 % du
chiffre d'affaires global du Groupe).
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i) Service Navettes Camions : Le Shuttle Freight

Le Service Navettes Camions permet de transporter entre la France et le Royaume-Uni des camions placés sur des Navettes
Camions. Dans chaque terminal, les chauffeurs disposent d'installations dédiées d'enregistrement, de controle de sécurité et
de suUreté et de formalités de controdles frontaliers qui leur sont propres. Les chauffeurs et leurs passagers ne voyagent pas
dans leurs véhicules, mais a bord de wagons spécialement congus appelés « Club-Cars ».

Depuis 2021, le Groupe offre également un service de transport non accompagné de remorques sur le Détroit, de Calais a
Ashford. Ce service fonctionne 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, avec des départs depuis les deux terminaux d'Eurotunnel a
Calais et Folkestone et une capacité initiale de 8 300 remorques par an. Ce service émet 40 fois moins de CO, que les ferries®
et permet d'éviter I'émission de 8 000 tonnes de CO,. Ce service de fret non accompagné contribue a décongestionner les
autoroutes, et également a atténuer la pénurie de chauffeurs de camions au Royaume-Uni et en Europe. Le service bénéficie
de l'expertise douaniere unique du Groupe et la traversée est gérée par Eurotunnel Le Shuttle Freight sur les Navettes
Camions.

Depuis I'annonce du Brexit, les équipes d'Eurotunnel se sont préparées pour offrir le meilleur service possible aux clients et
permettre un passage fluide et des controles efficaces a la frontiere. Les différents controles de sireté, de sécurité,
migratoires et la captation des données sur les cargaisons des camions ont été regroupés en un seul point avant les controles
frontaliers sur chaque terminal : les Pit-Stops. Un Centre Douane-SIVEP a été construit a proximité du terminal de Coquelles
pour effectuer les nouveaux contrdles douaniers, vétérinaires et phytosanitaires et une installation similaire a été construite
a Sevington, pres d'Ashford, pour les controles douaniers et vétérinaires et phytosanitaires.

Eurotunnel a travaillé a maintenir la fluidité du service malgré le rétablissement des formalités douaniéeres réintroduites
depuis 2021 et a lancé un nouveau service, Eurotunnel Border Pass, destiné a ses clients transporteurs. Ce service permet de
pré notifier digitalement les informations nécessaires au passage de la marchandise, du transporteur a Eurotunnel puis
d’'Eurotunnel aux autorités des deux pays, de facon sécurisée. Les informations sont automatiquement appairées avec
I'immatriculation du camion. En 2021, Eurotunnel a recu le prix de la meilleure innovation pour son Eurotunnel Border Pass
lors du salon SITL 2021 (Semaine de I'Innovation du Transport et de la Logistique) a Paris dans la catégorie Technologies,
IoT et Systémes d'Information.

Eurotunnel a ouvert un espace sécurisé pour le repos des chauffeurs routiers, idéalement situé au coeur du terminal Fret
d'Eurotunnel en France, le Truck Village, ouvert 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Le Truck Village propose 270 places de
parking pour les camions, des branchements pour les groupes frigorifiques et divers services pour le confort des chauffeurs,
notamment un food truck, une laverie automatique et une supérette robotisée. Une équipe dédiée d'Eurotunnel accueille
les chauffeurs et les assiste dans le batiment de services frontaliers pour compléter les formalités douaniéres en vigueur
depuis 2021. Eurotunnel a également déployé un site d'information, site « letruckvillage.com » sur lequel les chauffeurs
peuvent trouver toutes les informations nécessaires avant ou apres une traversée par Eurotunnel.

La mise en ceuvre depuis le 1°" janvier 2022 de nouvelles formalités et de nouveaux controles liés au Brexit s'est faite sans
accroc. Pour 95 % des camions le temps de traversée est le méme qu'avant. En effet, a 'embarquement et grace a une
communication efficace en amont, une part tres faible des camions a été notifiée comme non-conforme et ces derniers ont
réussi a se mettre en conformité dans des délais tres brefs, n'entrainant pas de perturbation pour le trafic et la gestion des
terminaux. Par ailleurs, le démarrage des controles douaniers a la sortie du Tunnel sur le territoire britannique s'est également
déroulé sans difficultés et avec un temps d'arrét qui est demeuré raisonnable pour les camions inspectés dans le nouveau
centre de Sevington. Le Groupe est par ailleurs confiant quant a la mise en ceuvre des prochaines étapes du Brexit qui
impliquera le démarrage progressif des controles vétérinaires et sanitaires coté britannique début 2024.

Stratégie
Politique commerciale camions

La crise sanitaire a affirmé la pertinence d’une stratégie assise sur une optimisation du revenu des Navettes Camions et une
politique de prix reflétant la juste valeur des atouts du service offert par Eurotunnel : rapidité, facilité, fiabilité et sécurité.

Eurotunnel a mis en place un mécanisme d'optimisation du revenu des Navettes Camions avec une adaptation de la politique
tarifaire, basée sur des prix plus flexibles, ajustables en fonction de la demande et des capacités disponibles, pour encourager
une meilleure répartition des flux de camions tout au long de la journée et de la semaine, pour optimiser la capacité et les
taux de remplissage, tout en préservant la qualité de service pendant les jours de pointe.

Depuis avril 2022, une surcharge électricité EVA (Electricity Value Adjustment) est ajoutée au prix de la traversée pour refléter
la hausse du colt de I'électricité, principe retenu depuis plusieurs années par les ferries avec la BAF (Bunker Adjustment
Factors, surcharges carburant) pour tenir compte des variations du coGt du pétrole.

6 Comparé a une traversée en ferry Calais — Sheerness.
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Part de marché du Service Navettes Camions

La part de marché du Service Navettes Camions estimée par Eurotunnel sur la liaison Détroit a évolué comme suit :

| 2022 | 2021 2020

Part de marché
Véhicules (estimation) Véhicules Part de marché Véhicules Part de marché

Camions accompagnés * 1446 765 42,2% 1361529 39,1% 1451556 39,5%

*  Nombre de camions accompagnés transportés par le Service de Navettes Camions. Les pourcentages de parts de marché Détroit sont déterminés sur la
base des chiffres du marché Détroit tel que communiqués par IRN Services Limited.

En comparaison avec 2021, le trafic Navettes Camions en 2022 a bénéficié au premier semestre d'un effet de base positif dd
a l'impact des conséquences du Brexit survenu le 1¢" janvier 2021, ainsi qu'a l'interruption du trafic des ferries P&O le 17 mars
et sa reprise progressive a partir du 26 avril 2022, qui ont perturbé le marché du Détroit durant cette période. Au cours du
second semestre 2022, le marché du Détroit des camions s'est contracté en raison du ralentissement de l'activité économique
lié a la crise de I'énergie et de I'inflation. Le nombre de camions transportés par Eurotunnel a progressé de 6 % en 2022 par
rapport a 2021, dans un marché du Détroit en contraction de 1,4 %. La part de marché des Navettes Camions s'établit a
42,2 % sur I'année, soit une progression de 3 points par rapport a 2021.

Depuis la mise en service du nouveau port de Calais en 2021, les compagnies de ferries disposent d'une capacité accrue. Le
Groupe avait déposé le 10 avril 2015 devant le Tribunal Administratif de Lille, une requéte en annulation de la délégation de
service public signée par la région Hauts-de-France le 19 février 2015. Le Tribunal a rejeté cette requéte par un jugement du
8 novembre 2018, confirmé par la Cour Administrative d’Appel le 10 mai 2022. Le Groupe a décidé de ne pas saisir le Conseil
d'Etat apres I'arrét de la Cour administrative d’appel de Douai. Le dossier est clos.

i) Service Navettes Passagers : Le Shuttle

Le Service Navettes Passagers assure le transport de voitures, camping-cars, caravanes, autocars et motos (avec, le cas
échéant, leurs remorques) entre la France et le Royaume-Uni, sur des trains (Navettes). Des fourgonnettes commerciales
peuvent aussi, sur réservation, voyager sur les Navettes Passagers, si elles répondent aux dispositions de sécurité et aprés
vérification de leur chargement au moyen des scanners installés sur les deux terminaux passagers d'Eurotunnel.

Les clients restent dans leur véhicule pendant toute la durée du parcours, d'environ 35 minutes d'un quai a 'autre. Chaque
Navette Passagers comprend deux sections : une section a deux niveaux, principalement destinée aux voitures et aux motos
et une section a un seul niveau réservée aux véhicules d'une hauteur supérieure a 1,85 meétres, a savoir principalement les
autocars, minibus et voitures avec un coffre de toit ou tractant une caravane.

Le Service Navettes Passagers peut, en conditions d'exploitation normale, assurer jusqu'a cing départs par heure dans chaque
sens.

Dans le cadre des préparations au Brexit, des sas « PARAFE » (Passage Automatisé Rapide aux Frontiéres Extérieures)
biométriques a reconnaissance faciale ont été installés sur les deux terminaux pour les passagers des autocars, afin
d'améliorer la fluidité des controles. Eurotunnel a installé au sein du batiment Passagers Charles Dickens a Coquelles quatre
bornes Pablo pour permettre aux clients d'effectuer la détaxe de leurs achats.

Pour faciliter le passage des frontieres de ses clients passagers dans le cadre des contréles sanitaires imposés par la France
et le Royaume-Uni, Eurotunnel est le premier transporteur a avoir mis en place en juillet 2021 un « portefeuille passager »
(le Passenger Walle?), un outil numérique regroupant tous les documents requis par les autorités des deux pays pour chaque
passager, qui permet la dématérialisation et la sécurisation des controles.

Le Groupe prépare la mise en ceuvre de la nouvelle réglementation européenne Entry Exit System (EES), dont la nouvelle
date d'application, aprés plusieurs reports, n'est pas encore connue. La Directive EES introduira des contrdles renforcés aux
frontieres de I'espace Schengen pour les ressortissants de pays tiers (RPT), statut applicable aux Britanniques depuis le Brexit.
La mise en ceuvre d'EES sur les terminaux francais et anglais d'Eurotunnel est un défi majeur notamment pour le trafic
passagers puisque jusque 80 % des clients entrent désormais dans la catégorie RPT et sont donc susceptibles d'étre assujettis
aux contréles renforcés requis par EES. Depuis 2021, le Groupe travaille de maniere rapprochée avec le Ministére de I'Intérieur
francais, les autorités francaise et britannique pour préparer l'introduction et la mise en ceuvre de ces contrdles et maintenir
la fluidité des flux des véhicules sur les terminaux.

L'ambition d’Eurotunnel est de transformer cette obligation réglementaire en opportunité en confirmant son /eadership en
matiere de gestion frontaliére. Le Groupe a ainsi le projet d'investir pour créer des nouvelles zones sur chaque terminal et
de développer des bornes et tablettes pour faciliter le pré-enregistrement des clients RPT. Eurotunnel souhaite offrir a ses
clients une information de qualité depuis la réservation jusqu'a l'arrivée en développant une signalétique dynamique sur site
afin de bien orienter et guider les voyageurs tout en utilisant tous les canaux de contact amont avec les clients : site web,
media sociaux, emailings de réservation, etc.
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Stratégie

Dans le cadre du modéle économique de I'entreprise, I'objectif d'amélioration du revenu des Navettes Passagers passe par
une optimisation du revenu moyen par départ de Navette.

Politique tarifaire . tarification dynamique

Le systeme de tarification fait varier le prix de vente des billets en fonction de I'heure de départ et du taux de remplissage
de la Navette, ce qui optimise les revenus passagers et le prix moyen des billets vendus pour les véhicules de tourisme
(voitures, camping-cars, caravanes, motos, etc.).

Depuis 2021 une modulation tarifaire en fonction de la taille des véhicules contribue a I'optimisation du taux de chargement
des Navettes et le prix moyen de I'activité Navettes Passagers.

Les billets Le Shuttle peuvent étre achetés a I'avance sur le site Internet (www.eurotunnel.com), en utilisant des applications
mobiles, par téléphone aupres du centre de service a la clientele, aupres d'agences de voyage ou lors de |'arrivée aux aires
de péage. Plus de 90 % des réservations de la clientéle Le Shuttle sont effectuées en ligne.

Adaptation de la capacité a la demande

La capacité du Service Navettes Passagers est régulierement ajustée pour proposer la meilleure adéquation entre fréquence
offerte aux clients, améliorer le taux de chargement et réduire les colts, ce qui passe par différentes adaptations
opérationnelles, telles qu'une meilleure répartition des départs de Navettes sur la journée, un nombre limité de Navettes
Passagers en période de faible affluence compensé par une intensification du service en période de pointe et une
optimisation de la gestion du personnel d'équipage. Cela passe par une conception horaire batie en fonction de la demande
commerciale, une optimisation de I'utilisation du parc de matériel roulant et de I'affectation du personnel.

L'expérience client

Entreprise de service, Eurotunnel Le Shuttle place ses clients au coeur de sa stratégie et de son projet Delight et met en
ceuvre tous les moyens visant a renforcer leur satisfaction et leur fidélisation :

» |'adaptation des services aux besoins spécifiques de chaque segment de clientéle, comme, par exemple, les propriétaires
de véhicules électriques ou de motos, les personnes voyageant avec leur animal de compagnie ou les personnes a
mobilité réduite ;

» |e service premium fourni aux clients Flexiplus, qui bénéficient d'un embarquement prioritaire, ainsi que de 'accés a deux
salons privés modernes avec une offre de services (en-cas, journaux, Wi-Fi) ;

» |es actions et développements effectués pour renforcer la sécurité, dans le cadre du Brexit, tout en fluidifiant le passage
des voyageurs aux frontiéres, tant a I'embarquement qu'a l'arrivée, permettent de contribuer a 'augmentation de la
satisfaction des passagers ;

* |'information en temps réel (a destination de chaque client, a chaque étape de son expérience avec Eurotunnel) est
renforcée dans le cadre du déploiement du plan de transformation digitale notamment avec de nouveaux panneaux
d'information ;

* la barriére d'enregistrement est équipée de bornes automatiques pour I'ensemble des clients munis d'une réservation
ainsi que d'un systeme de reconnaissance des plaques minéralogiques des véhicules, ce qui réduit a une minute a peine
la durée de cette étape sur le parcours-client ;

» le Groupe accélére la transformation digitale de I'entreprise, avec pour objectifs principaux I'amélioration de I'expérience
vécue par ses clients, 'augmentation de la fluidité du service et I'optimisation de la maintenance du Tunnel et des
Navettes.

Part de marché du Service Navettes Passagers

Les parts de marché du Service Navettes voitures et autocars estimées par Eurotunnel sur la liaison Détroit ont évolué comme
suit :

| 2022 | 2021 2020

Part de marché

Véhicules (estimation) Véhicules Part de marché Véhicules Part de marché
Voitures * 2 109 920 62,8% 953 143 74,0% 1399 051 70,1%
Autocars ** 17 518 37,8% 7 062 63,8% 14 382 54,9%

*  Nombre de véhicules transportés par le Service Navettes Passagers. Les pourcentages de parts de marché sont calculés en convertissant les véhicules en

Unités Equivalent Automobiles (« UEA ») et en déterminant la part détenue par le Service Navettes Passagers dans le nombre total d"UEA transportées sur
le marché Détroit, tel gue communiqué par IRN Services Limited.

Nombre d'autocars transportés par le Service Navettes Passagers. Les pourcentages de parts de marché sont déterminés sur la base des chiffres du marché
Détroit tel que communiqué par IRN Services Limited.

**

Au premier semestre 2022 le marché du Détroit a rebondi de 288 % par rapport au premier semestre 2021 grace a la levée
progressive des restrictions de voyage et le trafic voitures d'Eurotunnel, favorisé par le transfert du trafic P&O sur la période,
a augmenté de 248 %. Cette croissance s'est légérement ralentie au second semestre, pour atteindre 160 % sur I'ensemble
de I'année 2022 par rapport a 2021, dans un marché affaibli par le ralentissement de I'activité économique et le marché reste
en effet 27 % en dessous des niveaux 2019, pré-Covid. Ayant bénéficié des avantages de la sécurité pendant la crise sanitaire,
la part de marché du trafic voitures d'Eurotunnel, a 63 %, a diminué de 11 points par rapport a I'année derniére mais reste
néanmoins supérieure aux niveaux 2019 pré-Covid.
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b) Réseau Ferroviaire

En 2022, 18 % du chiffre d'affaires du Groupe a été généré par I'utilisation du Réseau Ferroviaire du Tunnel par les Trains a
Grande Vitesse Voyageurs et par les Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires. Le Groupe n'assure pas I'exploitation de ces
trains, mais geére leur circulation dans le Tunnel.

L'utilisation du Tunnel par les Entreprises Ferroviaires est régie par la Convention d'Utilisation avec les Réseaux nationaux,
en vigueur jusqu'en 2052, présentée en section 8.2.3 du présent Document d'Enregistrement Universel. En vertu de ce cadre
de tarification, les Réseaux sont tenus de payer au Groupe des charges variables en fonction du nombre de passagers sur
les Trains a Grande Vitesse Voyageurs, ainsi que des charges annuelles fixes. Les charges variables sont déterminées sur la
base d'une formule de péage qui integre les effets des taux d'inflation francais et britannique avec une décote de 1,1 %. En
outre, les Réseaux sont tenus de contribuer aux colts d'exploitation du Systéme, ainsi qu'aux investissements de
renouvellement relatifs a celui-ci.

Ce cadre de tarification a long terme de la Convention d'Utilisation est appliqué et publié annuellement par les
Concessionnaires dans le Document de Référence Réseau (Network Statement) de la Liaison Fixe qui précise les conditions
d'accés a son Réseau Ferroviaire pour toutes les Entreprises Ferroviaires, pour I'exploitation de Trains a Grande Vitesse
Voyageurs et de Trains de Fret, ainsi que le baréme tarifaire de I'année considérée. Le Document de Référence Réseau prévoit
I'application d'un mécanisme de tarification simplifiée pour les Trains de Fret avec un péage par train.

Le chiffre d'affaires du Groupe pour son Réseau Ferroviaire est donc généré par les charges variables payables en fonction
du nombre de passagers transportés par les Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar et du nombre de Trains de Fret, les
charges annuelles fixes et la contribution aux colts d'exploitation du Systéme.

En 2022, le Groupe a percu, au titre de I'utilisation de son Réseau Ferroviaire, un montant total de 295 millions d’euros, en
croissance de 90 % par rapport a 2021 en raison du rebond du trafic de voyageurs ferroviaires avec la levée des restrictions
de déplacement liées a la pandémie de Covid-19.

i) Trains a Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar et futurs nouveaux entrants)

Evolution du marché

Le marché des Trains a Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar et futurs nouveaux entrants) est celui des voyages d'affaires et
de loisirs entre I'Europe continentale et le Royaume-Uni. Il s’agit d'un marché géographiquement diversifié qui inclut, d'une
part, les déplacements inter capitales entre Paris et Londres ou entre Londres et Bruxelles et Amsterdam et, d'autre part, un
flux de passagers voyageant entre le Royaume-Uni et la France, la Belgique, les Pays-Bas, I'Allemagne et la Suisse.

La taille de ce marché a fortement fluctué au rythme des accroissements et allegements de contraintes de voyage
international décidés par les gouvernements dans le cadre de la pandémie de Covid-19.

Les données combinées relatives a I'évolution du marché des passagers d'Eurostar et des compagnies aériennes sont reprises
ci-dessous.

2022 (estimé) 2021 2020

Passagers Passagers Passagers
Marché air et rail (milliers) Croissance (milliers) Croissance (milliers) Croissance
Londres-Paris 7 290 +372,1% 1544 -32,8% 2299 -76,1%
Londres-Bruxelles/
Amsterdam 5910 +412,4% 1153 -48,4% 2234 -76,4%
Total 13 200 389,3% 2 698 -40,5% 4533 -76,3%

Sources : BRB, SNCF et CAA.

Parts de marché

Le tableau ci-dessous synthétise I'évolution de la part que détiennent les Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar sur le
marché passagers sur les routes Paris-Londres et Bruxelles / Amsterdam-Londres.

Parts de marché Trains a 2022 (estimé) 2021 2020

Grande Vitesse Voyageurs Passagers * Part de Passagers * Part de Passagers * Part de
(Eurostar) (milliers) marché (milliers) marché (milliers) marché
Londres-Paris 5611 77,0% 1154 74,7% 1694 73,7%
Londres-Bruxelles/
Amsterdam 2 684 45,4% 484 41,9% 809 36,2%
Total 8 295 62,8% 1638 60,7% 2503 55,2%

*  Les pourcentages de parts de marché sont établis en calculant la part que représente le volume de passagers ferroviaires dans le volume total du trafic
aérien et du trafic ferroviaire entre Paris et Londres et entre Amsterdam, Bruxelles et Londres tels que déclaré par le CAA, BRB et la SNCF.
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Le marché ferroviaire voyageurs transmanche s’inscrit dans une tendance favorable sur le long terme, comptant plus d'une
décennie de performances robustes malgré des évenements défavorables :

= croissance de trafic de 2 % en moyenne sur cing ans de 2009 a 2014 ;
» contraction temporaire de 4 % avec le choc des attaques terroristes de 2015 / 2016 ;
= reprise en 2017 / 2018 permettant de revenir a des volumes supérieurs a périmétre comparable ;

= croissance renforcée en 2018 / 2019 par le lancement du service direct vers Amsterdam et Rotterdam, et ceci malgré
I'impact conséquent des mouvements de gréve des Douanes frangaises au printemps 2019, puis de la SNCF en décembre
2019 contre la réforme du systéme des retraites.

Ainsi, le trafic ferroviaire voyageurs transmanche a dépassé pour la premiere fois le cap des 11 millions de voyageurs en
2019, représentant une hausse de 20 % en 10 ans.

La pandémie Covid-19 a séverement affecté le trafic Eurostar entre 2020 et 2022, avec une succession de restrictions de
voyage :

» durant les périodes de confinement (printemps 2020, hiver et printemps 2021, et janvier 2022), I'offre Eurostar a été
réduite a un service minimum de deux allers-retours par jour (un Londres-Paris et un Londres-Bruxelles ou Londres-
Bruxelles-Amsterdam) ;

* e nombre de voyageurs transportés a été drastiquement réduit lors des fermetures des frontieres aux voyages non-
essentiels, autour de 2 % a 5 % du niveau normal ;

* malgré ces difficultés, la continuité du lien ferroviaire transmanche a été assurée sans interruption des services Eurostar
sur son cceur de marché inter-capitales (Londres-Paris et Londres-Bruxelles-Amsterdam avec arréts a Lille et Rotterdam),
contrairement a la majorité de I'offre des secteurs aérien et maritime ;

* |a suspension toutefois des dessertes secondaires d'Eurostar, dont les arréts en gares régionales (Ebbsfleet, Ashford et
Calais-Fréthun), les services saisonniers d'hiver vers les Alpes frangaises (Moutiers et Bourg Saint-Maurice) et d'été vers
le Sud de la France (Lyon, Avignon et Marseille) ainsi que le service direct vers Disneyland Paris (Marne-la-Vallée) ;

* rebonds progressifs de |'offre et de la demande lors des périodes d'alléegement des restrictions, témoignant d'une forte
demande latente.

La levée des contraintes sanitaires au printemps 2022 s’est traduite par une reprise robuste de I'offre et de la demande,
conduisant sur I'année 2022 a un volume de voyageurs Eurostar atteignant 75 % du niveau annuel de 2019 (dont 62 % au
premier semestre et 87 % au second semestre). Ce retour a la normale en 2022 a également conduit a la reprise du service
direct vers Disneyland, ainsi que la relance du train du ski vers les vallées alpines (sous forme de charter pour la Compagnie
des Alpes), tandis que les autres dessertes secondaires d'Eurostar demeurent suspendues. En raison de ces développements,
8 295 005 passagers Eurostar ont utilisé le Tunnel en 2022, soit une augmentation de 407% par rapport a 2021.

Par ailleurs, calculé conformément a la formule d'indexation du cadre tarifaire de la Convention d'Utilisation, le péage unitaire
par voyageur payé par Eurostar a augmenté de 6,6 % en 2022, dans un contexte de forte hausse de l'inflation.

Environnement concurrentiel des Trains a Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar)

Le service de Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar relie Londres au centre de Paris, Bruxelles et Amsterdam et entre
en concurrence directe avec les services des lignes aériennes (traditionnelles et a bas prix) opérant sur ces liaisons, rivalisant
sur les segments des voyageurs d'affaires et de loisirs en termes de temps de trajet, de fréquence, de confort et de prix. Dans
le contexte de la libéralisation du marché du transport ferroviaire international de voyageurs, le Groupe a publié dans son
Document de Référence Réseau (Network Statement), ses conditions d'acces efficaces et non discriminatoires offrant a toute
Entreprise Ferroviaire y compris aux nouveaux entrants - en concurrence entre eux et avec le secteur aérien -, la possibilité
d'exploiter des services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs transmanche, sur les dessertes existantes ou vers de nouvelles
destinations.

Trains a Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar)

Les services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs Eurostar sont exploités par Eurostar International Limited qui, dans le
cadre du projet dénommé « Green Speed », est devenue en avril 2022 filiale (aux cotés de Thalys) de la société holding
Eurostar Group, détenue a 55,75 % par SNCF Voyageurs, 19,31 % par CDPQ, 18,5 % par SNCB, et 6,44 % par des fonds gérés
par Federated Hermes Infrastructure. D'apres les annonces de ses actionnaires, ce rapprochement entre Eurostar et Thalys
vise a combiner leurs réseaux de services a grande vitesse, développer |'offre de nouveaux services de mobilité durable, et
accroitre le volume combiné de voyageurs a 30 millions de passagers par an en 10 ans. Eurostar Group, qui regroupe Thalys
et Eurostar, a révélé le 24 janvier 2023, la nouvelle marque qui permettra a I'entreprise de se développer sous la forme d'une
entité unique’.

Le parc de matériel transmanche d’Eurostar est principalement constitué de rames Siemens e320 (introduites en 2015) offrant
des niveaux accrus de confort (Wi-Fi a bord, prises de courant individuelles), de puissance (vitesse de pointe de 320km/h),
de capacité (pres de 900 passagers, soit 20 % de plus que le parc d'origine) et d'interopérabilité (systémes d'alimentation
électrique et de signalisation en cabine compatibles avec le réseau néerlandais). Le parc Eurostar comprend également des
rames Alstom e300 modernisées avec un niveau de confort similaire aux e320.

7 www.cdpq.com/fr/actualites/communiques/eurostar-group-devoile-nouvelle-marque-reaffirme-ambition-transporter-30.
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Les fréquences des services exploités par Eurostar au quatrieme trimestre 2022 (aprés normalisation des contraintes de
voyage liées a la crise sanitaire) ont principalement représenté :

= 11 a 15 départs quotidiens dans chaque direction entre Paris et Londres (13 a 19 départs en 2019) ;

= 7 a8 trains par jour dans chaque direction entre Londres et Bruxelles (8 a 10 départs en 2019) dont certains desservent
Lille-Europe incluant quatre services directs journaliers aller et retour entre Londres et Amsterdam (deux a trois allers-
simples en 2019) desservant également Rotterdam.

Ces fréquences correspondent a I'offre sur les jours ouvrables, avec des ajustements en fonction du jour de la semaine, de
la saison et de la destination du trajet. Au-dela de ces services fréquents dits inter-capitales, les dessertes secondaires
exploitées par Eurostar au départ de Londres Saint-Pancras ont offert les trames suivantes en 2022 (hors fermetures Covid) :

= un aller-retour direct vers Disneyland Paris 4 a 7 jours par semaine sauf en janvier (idem en 2019) ;
= un aller-retour direct vers Bourg Saint-Maurice 1 fois par semaine durant la saison hiver (2 fois par semaine en 2019).

Développement de nouvelles destinations

Afin d'accélérer le développement de nouvelles liaisons ferroviaires passagers transmanche et pour accentuer la
concrétisation de ces nouvelles opportunités, le Groupe a développé ETICA-Pax (« Eurotunnel Incentive for Capacity
Additions » - Passagers), un mécanisme d'aide financiére au démarrage de nouveaux services transmanche de Trains a
Grande Vitesse Voyageurs. Le programme ETICA-Pax permet au Groupe de contribuer a la création de services directs vers
de nouvelles destinations, en réduisant le colt de lancement de nouvelles dessertes et en récompensant les Entreprises
Ferroviaires de maniére proportionnelle a leurs efforts de développement du marché.

Amsterdam et Rotterdam

Le lancement de la liaison directe entre Londres et Amsterdam par le Tunnel est une étape historique dans I'expansion du
transport ferroviaire a grande vitesse international sur ce marché majeur qui représentait plus de cing millions de voyageurs
aériens en 2019. Le trajet Londres-Rotterdam s'effectue en pres de trois heures et Londres-Amsterdam en prées de quatre
heures. La mise en place d'un trajet sans correspondance est un facteur essentiel pour l'attractivité et la compétitivité, qui
permet d'offrir un service ferroviaire a grande vitesse pertinent et compétitif avec les services aériens, pouvant attirer une
part de marché croissante sur cette desserte aérienne majeure a I'échelle européenne et mondiale.

Le voyage direct depuis Amsterdam et Rotterdam vers Londres a nécessité le développement de terminaux transmanche
par Eurostar et leurs partenaires des chemins de fers néerlandais, ainsi que la conclusion entre les gouvernements britannique
et néerlandais des traités internationaux nécessaires a la mise en place de contréles frontaliers juxtaposés au départ des
Pays-Bas.

Cette liaison en cours de montée en charge a jusqu'ici atteint les jalons suivants :

» Démarrage en avril 2018 sous la forme de deux allers simples directs dans la direction de Londres vers Amsterdam et
Rotterdam, la liaison inverse Amsterdam-Londres nécessitant une correspondance a Bruxelles pour effectuer les controles
de passeports et de slreté. Ce service avait démarré avec deux trajets journaliers en semaine puis, pour répondre a une
forte demande, Eurostar avait ajouté une troisieme rotation journaliére sur ce service en juin 2019.

* Lancement en octobre 2020 du service direct aller et retour, a la fois a destination et en provenance d’Amsterdam et de
Londres.

Les futures étapes potentielles de développement de cette liaison par Eurostar pourront comprendre un accroissement de
la capacite des terminaux transmanche aux Pays-Bas, ainsi qu'une augmentation de la fréquence des services directs entre
Londres et Amsterdam au-dela de quatre rotations quotidiennes pour accompagner la part de marché croissante du mode
ferroviaire. Avec le systéme d'incitations ETICA-Pax, Eurotunnel contribue au lancement et au développement accéléré de
ces services.

Cologne et Francfort

Le marché aérien entre Londres et Francfort et la région de Cologne (Disseldorf et le bassin de la Ruhr), potentiellement
accessible par de futurs services ferroviaires directs entre quatre et cinq heures de trajet, présente une opportunité majeure
de report modal vers le mode ferroviaire et de réduction d'émissions de gaz a effet de serre, avec plus de quatre millions de
voyageurs aériens en 2019.

Deutsche Bahn avait déclaré en 2010, son intention de lancer des dessertes de Trains a Grande Vitesse Voyageurs ICE de
Londres a Cologne et Francfort, selon un schéma d’exploitation qui avait finalement recu I'autorisation de la CIG en juin
2013, mais avec un plan de développement qui restait a confirmer, compte tenu des retards majeurs du projet.

Eurotunnel travaille en coopération avec les gestionnaires d'infrastructures ferroviaires a des initiatives visant a promouvoir
I'introduction de nouveaux services ferroviaires directs a grande vitesse pour desservir ce marché et a faciliter leur
développement par une utilisation efficace des capacités des lignes et des gares concernées, ainsi que par l'identification
d’'espaces en gare pour la gestion des controles frontaliers.

GETLINK SE — DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 - 19

()
U



()
U

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Genéve, Béle et Zurich

Le marché aérien entre Londres et les métropoles suisses de Geneve, Bale et Zurich (riche de cing millions de voyageurs en
2019), potentiellement accessibles par de futurs services ferroviaires directs autour de cing et six heures de trajet, présente
une opportunité appréciable de report modal pleinement alignée avec la politique des autorités fédérales suisses de favoriser
le mode ferroviaire pour les trajets jusqu'a six heures.

Eurotunnel travaille en coopération avec les gestionnaires d'infrastructures ferroviaires et les acteurs locaux sur I'étude et la
promotion de nouveaux services ferroviaires directs a grande vitesse pour desservir ce marché, nécessitant le développement
de sillons ferroviaires efficaces et la création d'espaces en gare pour la gestion des contrbles frontaliers.

Sud de la France

De 2015 a 2019, Eurostar a exploité une desserte directe depuis Londres vers Lyon, Avignon et Marseille de maniere
saisonniére au printemps et en été qui, comme mentionné ci-dessus, a été interrompue en 2020 en raison de la pandémie
de Covid-19. Ce service imposait cependant au retour la descente des voyageurs en gare de Lille pour procéder aux controles
frontaliers et présentait donc encore un potentiel important d'amélioration de sa compétitivité par un trajet sans
correspondance, nécessitant le développement de terminaux pour les contréles frontaliers dans les gares d'embarquement.

Dans ce contexte, le Groupe travaille, en coopération rapprochée avec les gestionnaires d'infrastructures ferroviaires, a des
initiatives visant a réduire les barriéres au développement et a faciliter et promouvoir I'introduction de nouvelles destinations
directes (notamment sur les investissements d'interopérabilité et les espaces en gare). Dans ce cadre, le Groupe a poursuivi
avec les autres infrastructures des initiatives concretes telles que la conception d'un terminal international pour controles
frontaliers a Bordeaux Saint-Jean (en vue du développement du marché Bordeaux-Londres) et des propositions d'application
de ce modéle de coopération pour le développement d'espaces en gare et contrbles frontaliers sur d'autres nouvelles
destinations.

Autres marchés

En plus de I'Allemagne et de la Suisse, et le Sud de la France, d'autres opportunités de nouveaux services directs existent,
notamment vers le Nord de I'’Angleterre (Birmingham, Manchester). De surcroit, les initiatives gouvernementales et la
sensibilité du public en faveur de I'urgence climatique et du respect de I'environnement entrainent un intérét croissant pour
le développement et I'utilisation de services de mobilité durable par mode ferroviaire sur de plus longues distances, pouvant
faciliter I'émergence d'offres de services ferroviaires transmanche a grande vitesse vers de nouvelles destinations, jusqu’ici
captives des services aériens. Enfin, les projets de raccordement du réseau transeuropéen de lignes a grande vitesse
permettent d'envisager, a terme, des réductions significatives des temps de trajet vers des destinations telles que Milan et
Barcelone.

Ces opportunités de développement de dessertes transmanche suscitent I'intérét de grands acteurs du marché européen du
transport ferroviaire de voyageurs, y compris nouveaux entrants et Eurotunnel remplit son réle d'information et
d'accompagnement des opérateurs dans leurs études prospectives de nouveaux services ferroviaires utilisant le Lien Fixe
transmanche.

Résolution de barriéres au développement

Ces projets de développement de services nécessitent la résolution d'un certain nombre de contraintes techniques,
matérielles et réglementaires (notamment les autorisations du matériel roulant, I'efficacité des contréles de sécurité et des
frontieres, I'utilisation de nouvelles technologies en partenariat avec les opérateurs, I'amélioration de I'accés aux gares et
leur modification, l'investissement d'interopérabilité, le développement de sillons et la visibilité a long terme des conditions
d’'accés), ainsi que la coopération entre les autorités nationales compétentes en ce qui concerne la mise en ceuvre de
contrdles efficaces aux frontiéres. Le Groupe poursuit ses efforts de long terme auprés des autorités nationales et des acteurs
ferroviaires pour lever les barriéres au développement de nouvelles dessertes.

Des progrés substantiels ont été accomplis dans la mise en place de I'open access (ouverture du marché) pour les services
internationaux de voyageurs a travers I'Europe et I'application croissante des normes d'interopérabilité de I'ERA (European
Union Agency for Railways), notamment avec des efforts de standardisation des exigences techniques de la CIG pour les
Trains a Grande Vitesse Voyageurs transmanche. La poursuite de la standardisation des régles et des processus d'autorisation
de circulation du matériel roulant et I'ouverture aux nouveaux matériels sont également un axe essentiel de facilitation du
développement du marché. Sur cet aspect, le Groupe a poursuivi ses investissements pour I'adaptation de ses installations
d'alimentation électrique de traction afin d'accueillir dans des conditions optimales les nouveaux matériels ferroviaires plus
puissants, a l'instar de ce qui a été fait pour le nouveau matériel roulant d’Eurostar, les rames Siemens e320.

Le Groupe poursuit et renforce sa coopération transfrontaliére avec les gestionnaires d'infrastructures ferroviaires dans le
développement coordonné de systémes de signalisation interopérables sur les lignes Londres-Paris-Bruxelles (ERTMS) et
dans les demandes de financements pour ce projet structurant a I'échelle du réseau transeuropéen de transport.
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i) Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires

Evolution du marché

Les Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires sont en concurrence avec la plupart des moyens de transport de marchandises,
routiers et maritimes, existant entre I'Europe continentale et le Royaume-Uni et présentent leurs propres atouts d'efficacité
et d'attractivité avec une traversée de la Manche sans rupture de charge, un mode de transport particulierement respectueux
de I'environnement et potentiellement une qualité de service indépendante de I'engorgement des réseaux routiers et des
aléas météorologiques.

Le trafic des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires a été substantiellement affecté par les gréves de la SNCF en 2018 et
2019, puis par la pandémie de Covid-19 et une restructuration du secteur de I'acier de 2020 a 2022.

Le volume de fret transporté par les services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires est repris ci-dessous :

Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires m 2021 2020
Fret ferroviaire transmanche (millions de tonnes) 0,85 1,04 1,14
Nombre de circulations 1488 1654 1736

Sources : Eurotunnel, DB Cargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Railfreight RailAdventure et Europorte.

Environnement concurrentiel des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires

Le trafic de fret ferroviaire dans le Tunnel, développé a l'origine par les Réseaux étatiques a connu un historique de
performances & l'origine décevantes et de difficultés d'organisation. A I'échelle internationale, le fret ferroviaire souffre
particulierement de barrieres au développement résultant d'infrastructures nationales inadéquates (notamment limites de
gabarit, longueur des trains et tonnages en Grande-Bretagne, qualité et disponibilité des sillons en France et pénurie de
wagons et locomotives interopérables), de distorsions en faveur des modes maritimes ou routiers et de contraintes d’ordre
réglementaire, social et de nature technique excessives.

Les trains de marchandises sont en concurrence avec la plupart des autres modes de transport de marchandises exploités
entre 'Europe continentale et le Royaume-Uni et en particulier, avec les services maritimes non-accompagnés via la Mer du
Nord, avec acheminement routier ou ferroviaire en Europe continentale.

Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires

Les Trains de Fret entre I'Europe continentale et le Royaume-Uni sont exploités par des Entreprises Ferroviaires, dont DB
Cargo pour le compte de BRB, la SNCF (et ses filiales), GB Railfreight, RailAdventure, Europorte et potentiellement tout
opérateur de trains de marchandises en libre accés. Le Réseau Ferroviaire du Tunnel est emprunté par trois catégories
différentes de Trains de Fret :

» des trains Intermodaux, composés de wagons plateformes ou poches transportant des conteneurs, caisses mobiles et
semi-remorques ;

» des trains conventionnels (transportant des marchandises sur palettes dans des wagons fermés ou des chargements en
vrac dans des wagons adaptés, trémies, citernes, plateformes, etc.), acheminés par train complet ;

» des trains de wagons spécialisés pour le transport des voitures neuves.

Afin de relancer le fret ferroviaire transmanche, le Groupe a adopté une stratégie qui repose sur trois axes: (i) un
développement en libre accés par tous les opérateurs de trains de marchandises, (ii) un traitement efficace des contraintes
frontaliéres, et (iii) une tarification simplifiée et compétitive.

Dans l'optique de favoriser le développement du trafic des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires dans le Tunnel,
Eurotunnel a mis en place un programme d'aide au démarrage de nouvelles dessertes (ETICA-Fret). Ces initiatives de relance
ont démontré leur pertinence avec une période soutenue de développement du trafic entre 2010 et mi-2015.

Cette dynamique de croissance a été brusquement interrompue a I'été 2015, au pic de la crise migratoire dans le Calaisis qui
s'est traduite par une perte de la moitié des services de fret ferroviaire transmanche (et de 80 % des dessertes Intermodales),
reportés selon le cas vers les services non accompagnés ou de conteneurs par la Mer du Nord, ou plus généralement vers le
mode routier.

En 2016, la sécurisation efficace de I'exploitation du fret ferroviaire transmanche a permis une stabilisation du trafic a son
niveau atteint a fin 2015, puis un début de reprise, grace a la montée en puissance de services aidés par le dispositif ETICA-
Fret en 2017, 2018 et 2019 (ainsi que le lancement de nouveaux services de Train de Fret Intermodal vers I'Allemagne et
I'Ttalie, regrettablement suspendus suite a la greve SNCF du second trimestre 2018). Cette tendance s'est inversée en 2020
et 2021 en raison notamment de la pandémie de Covid-19 (suspensions temporaires de flux industriels et absence de
conducteurs) et de restructurations dans le secteur de I'acier.

En 2022, le lancement d'un service de transport d'automobiles neuves par Groupe CAT pour Toyota entre ses sites de
production de Derby (UK), Valenciennes (F) et Kolin (CZ) a apporté de nouveaux trains. Malgré ce développement, le trafic
des trains de marchandises a enregistré une diminution tant en nombre de trains (-10 %) qu’en tonnages transportés (-19 %)
impacté par la restructuration de clients du secteur de l'acier (cession du site de Hayange par British Steel), par la faiblesse
des flux de piéces automobiles au premier semestre (baisses de production liées a la pénurie de semi-conducteurs) ainsi que
par la détérioration de la qualité de service au second semestre (mouvements de gréve affectant notamment Network Rail
au Royaume-Uni).
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Développement des services et de la compétitivité

Suite a la disparition de la moitié des services de Trains de Fret transmanche en 2015, le Groupe a informé la Commission
européenne que les objectifs communs de croissance du fret ferroviaire ne pourraient pas étre atteints. Le Groupe continue
de travailler avec les gouvernements et les Entreprises Ferroviaires a la mise en place de solutions pour poursuivre la relance
de ce trafic:

* |a construction par Getlink et la mise en service d'un scanner pour train entier sur les lignes du réseau national a Fréthun
permet désormais aux Douanes de controler les Trains de Fret a une vitesse de 20 km/h et de réduire d'autant les besoins
d'intervention physique sur les convois, ce qui vient ainsi renforcer les atouts de slreté et de fluidité du fret ferroviaire
transmanche et donc, son attractivité ;

* |e Groupe poursuit sa participation, avec les autorités et les acteurs du fret ferroviaire, aux groupes de travail visant a
organiser la fluidité des services de Trains de Fret transmanche dans les différentes dimensions du Brexit, conduisant
notamment a des formalités douaniéres digitalisées et délocalisées vers les terminaux ferroviaires d'origine et de
destination, offrant ainsi un process robuste, indépendant des infrastructures frontalieres portuaires et routiéres et donc,
attrayant pour les transporteurs intéressés par des solutions de transport non-accompagné et chargeurs recherchant une
diversification de leurs chaines logistiques ;

= afin de simplifier I'utilisation du lien fixe, et d'éviter la duplication de démarches de certification, Eurotunnel a conclu en
2022 avec les Entreprises Ferroviaires des accords spécifiques permettant I'exploitation d'opérateurs ferroviaires
britanniques sous son agrément de sécurité dans la partie du lien fixe localisée en France, jusqu’a la mise en place d'un
accord binational a cet effet ;

» Eurotunnel soutient activement les opérateurs logistiques et ferroviaires dans leurs projets de développement de
nouvelles dessertes de fret ferroviaire transmanche, y compris services Intermodaux et projets d'autoroutes ferroviaires ;

» pour améliorer la disponibilité de wagons aptes aux services de fret ferroviaire transmanche, Eurotunnel accompagne les
détenteurs de parcs dans leurs démarches d’homologation pour le lien fixe et le réseau britannique ; ces efforts ont
conduit a l'autorisation de plus de mille nouveaux wagons intermodaux (wagons poche) en 2022 ;

» de surcroit, Eurotunnel a reconduit son programme ETICA-Fret d'aides financiéres au lancement de nouvelles dessertes,
qui suscite un intérét croissant pour les développements de nouveaux services. L'application de ce programme a abouti
au démarrage du service CAT-Toyota en 2022, et Getlink considére que la poursuite de ce programme d'aides en 2022
devrait se traduire par des lancements de nouveaux services en 2023.

Pour que ces efforts de croissance puissent produire leur plein effet, le Groupe continue de porter a I'attention des autorités
la nécessité de résoudre progressivement les barriéres au développement existant sur les réseaux nationaux (gabarit, limites
de longueur et de tonnage, qualité et disponibilité du réseau, contraintes frontalieres, etc.), qui freinent le développement
le Groupe met en avant les opportunités majeures de report modal (et enjeux correspondants en termes de réductions
d'émissions de gaz a effet de serre) offertes par des initiatives de mise au gabarit de lignes reliées a la Liaison Fixe, ou
d'alignement de limites de tonnage avec les tailles de convoi efficaces pratiquées sur des réseaux comparables, et multiplie
ses contacts aupres des autorités afin d'obtenir la réalisation des projets de résolution de ces goulots de productivité.

c) Autres revenus

En 2022, les autres revenus d'Eurotunnel représentent un chiffre d'affaires de 22 millions d'euros, soit 1 % du chiffre d'affaires
du Groupe. Ces autres revenus correspondent pour I'essentiel a des redevances versées par les commercants installés sur
les terminaux de chaque c6té du Tunnel, aux revenus générés par 'activité de formation du CIFFCO, a des redevances versées
pour les lignes de télécommunication dans le Tunnel, a des revenus liés a I'activité immobiliére, et a la vente de produits
d'assurance voyage au Royaume-Uni.

Activités commerciales - redevances et ventes hors-taxes (duty free)

Eurotunnel accueille ses passagers dans des batiments comportant différentes boutiques ou commerces sur les deux
terminaux, en France et au Royaume-Uni. Ces boutiques, cafés et restaurants ne sont accessibles qu'aux voyageurs
empruntant les Services Navettes. Ils sont situés a l'intérieur des terminaux apres I'enregistrement. Ces établissements sont
exploités par des tiers.

La stratégie d'Eurotunnel est d'offrir au voyageur un choix de service en adéquation avec la qualité globale et la valeur du
service. Le batiment passagers Victor Hugo du terminal a Folkestone et le batiment passagers Charles Dickens a Coquelles
offrent un environnement agréable ou les clients peuvent se détendre, se rafraichir et se relaxer avant de poursuivre leur
voyage ; des salons Flexiplus sont réservés a la clientéle premium.

La boutique aduty free du terminal de Folkestone a ouvert ses ventes de produits détaxés aux clients passagers du Shuttle le
19 avril 2021. Les autorités francaises ayant donné leur autorisation le 10 juin 2021, traduite notamment par une modification
du Code général des imp6ts résultant de I'article 20 de la loi n° 2021-953 du 19 juillet 20218, la boutique duty free du terminal
passagers de Coquelles a ouvert ses ventes de produits détaxés le 22 novembre 2021. Les clients du Shuttle ont également
la possibilité de réserver leurs produits en ligne avant leur voyage et de retirer leurs achats avant d'embarquer dans la
Navette.

8 Dans le prolongement de ces mesures de droit interne, la commission européenne propose de réformer la directive concernée :

www.senat fr/presse/cp20220211.html.
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Revenus provenant des cables de télécommunications dans le Tunnel

En septembre 2021, dans le souci de poursuivre la valorisation de son actif fibre optique en Tunnel, le Groupe a conclu un
contrat de 25 ans avec Colt Technology Services portant sur I'installation et I'exploitation d'un réseau de fibres optiques a
bande passante élevée dans le Tunnel pour une période de 25 ans, ainsi que sur |'exploitation par Colt des cables déja
existants dans le Tunnel a I'échéance des contrats en cours avec leurs utilisateurs actuels. Colt réalise l'installation et
I'exploitation de son réseau intelligent a haute connectivité, conformément aux regles de sécurité et de slreté du Tunnel,
tandis que le Groupe est responsable de la maintenance. Les deux premiers cables en fibre optique ont été installés dans le
tunnel de service en 2022. Dans le cadre de ce contrat, Colt paie au Groupe un montant « up-front » versé sur les années
2021, 2022 et 2023, ainsi qu'une redevance fixe sur 25 ans a partir de 2022 et une commission variable calculée en fonction
des contrats de commercialisation des cables conclus par Colt.

Activité formation : CIFFCO, Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale

CIFFCO est un centre de formation des métiers du ferroviaire qui dispose d'une expertise technique pour accompagner le
Groupe dans la croissance de ses métiers de Concessionnaire du Tunnel et d'entreprise ferroviaire. Le CIFFCO est ouvert a
tout opérateur ferroviaire, gestionnaire d'infrastructure ou entreprise industrielle qui souhaite lui confier la formation de son
personnel ce qui permet aux parties prenantes de bénéficier de I'expertise du Groupe comme indiqué au chapitre 6 du
présent Document d’Enregistrement Universel.

Activité immobiliére

Le Groupe geére et est propriétaire de parcelles de terrains situées a proximité de ses terminaux frangais et britannique. Dés
I'origine du projet de Liaison Fixe, le Groupe s'est vu attribuer une mission d’aménageur local dans le prolongement de sa
mission de conception, de réalisation et d'exploitation de la Liaison Fixe. La Liaison Fixe n’est pas qu'une infrastructure de
transport : elle a aussi été concue comme un projet structurant pour le développement économique des régions du Kent et
de Calais.

d) Autres projets

Transport ferroviaire régional de voyageurs : Régionéo

Le 15 septembre 2020, RATP Dev et Getlink ont officialisé la création de leur société a capitaux partagés (RDGL Rail SAS)
pour répondre ensemble aux appels d'offres de transport ferroviaire régional de voyageurs dans le cadre de I'ouverture a la
concurrence du marché ferroviaire en France.

Régionéo a commencé a répondre a des appels d'offre pour certaines lignes de transport ferroviaire régional de voyageurs
dans différentes régions, dont les régions Grand-Est et Pays de la Loire.

Transport ferroviaire : Euro Carex

Le Groupe, au travers de sa filiale London Carex Limited participe au projet Euro Carex. Les aéroports de Paris-Charles de
Gaulle, Lyon Saint Exupéry et Liege alliés a des logisticiens dont FedEx cherchent a promouvoir un report du fret aérien sur
le réseau ferroviaire a grande vitesse européen. Ces acteurs se sont fédérés dans I'association Euro Carex dont fait partie
London Carex avec pour mission de développer la branche britannique du réseau. Le concept Carex est similaire a celui d'un
avion-cargo sur rail : des rames a grande vitesse modifiées transportent des conteneurs aériens.

Transport ferroviaire : sécurité et contréle des flux de personnes

Getlink travaille sur un projet de développement, en partenariat, de solutions globales et de dispositifs de controle
automatisés pour véhicules terrestres et roulants.

1.2.3 EUROTUNNEL : CAPACITES DE LA LIAISON FIXE

a) Le Systéeme
i) Le Tunnel

Le nombre de trains ou Navettes qui peut circuler par heure dans le Tunnel est limité. La capacité du Tunnel est exprimée en
sillons standards par heure et par sens. Un sillon standard est défini a partir du temps que prend une Navette qui circule a
140 km/h pour parcourir la portion du Systéme qui, en exploitation normale, est utilisée par tous les autres trains qui
empruntent le Tunnel. Un des facteurs clés qui détermine la capacité du Tunnel est le systéme de signalisation. Le Systéme
permet, a la date du présent Document d’Enregistrement Universel, 20 sillons standards a I'heure dans chaque direction.

En vertu de la Convention d'Utilisation, les trains des Entreprises Ferroviaires empruntant le Réseau Ferroviaire ont le droit
d'utiliser jusqu’a 50 % de la capacité horaire du Tunnel permise par le systéme de signalisation. Ceci correspond actuellement
a 10 sillons standards par heure dans chaque direction pour les services de Trains a Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar et
futurs nouveaux entrants) et pour les services de Trains de Fret. En raison de leur rapidité ou de leur lenteur respective par
rapport a la vitesse de référence de 140 km/h, les Trains a Grande Vitesse Voyageurs et les services de Trains de Fret utilisent
plus d’un sillon standard pour le passage d'un de leurs trains. Aux heures de pointe, les vitesses peuvent étre ajustées de
facon a augmenter le nombre de trains et de Navettes empruntant le Tunnel.

Les trains de marchandises transportent actuellement une charge moyenne d’environ 500 a 600 tonnes chacun, certains
d’'entre eux pouvant toutefois transporter plus de 1 000 tonnes de fret et circulant a des vitesses variant entre 100 et
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120 km/h. Une augmentation de la charge moyenne ou de la vitesse de circulation des trains de marchandises permettrait
aux Entreprises Ferroviaires d'accroitre le trafic de trains de marchandises sans utilisation supplémentaire de la capacité du
Tunnel. De la méme maniére, I'augmentation de la capacité unitaire et des taux d'occupation des Trains a Grande Vitesse
Voyageurs (Eurostar et nouveaux entrants), et par exemple, une circulation synchronisée en batterie permettrait d'accroitre
le nombre de passagers transportés sans utilisation supplémentaire de la capacité du Tunnel. Pour les deux types de trafic,
I'accroissement du remplissage unitaire des trains permet aux Entreprises Ferroviaires d'accroitre |'efficacité économique de
leurs services, constituant ainsi, une incitation naturelle a I'utilisation optimale des capacités du Tunnel. Dans ce contexte, les
rames €320, en service depuis 2015, qui disposent d'une capacité unitaire accrue de 20 % par rapport a leur parc initial,
contribuent d'autant au développement de la capacité du Tunnel en nombre de passagers. De la méme maniere, la
tarification par train de marchandises contribue a I'amélioration du chargement moyen.

La Convention d'Utilisation permet a Eurotunnel de disposer de toute capacité excédentaire non utilisée par les Entreprises
Ferroviaires si celles-ci n‘ont pas confirmé leurs besoins de capacité avant la veille. Ces capacités excédentaires peuvent
fournir une flexibilité supplémentaire en vue de I'optimisation de la régularité de la circulation et de I'organisation des
départs des Entreprises Ferroviaires et du Service Navettes.

A la date du présent Document d'Enregistrement Universel, la capacité du Tunnel en exploitation normale ne constitue pas
une contrainte significative au développement des différents trafics. Le taux d'occupation moyen des sillons, qui correspond
a la consommation totale actuelle de sillons (Réseaux et Navettes Eurotunnel) sur la capacité totale disponible, s'est établi a
53 % en 2019, hors impact Covid. Pendant les heures de pointe, le taux d'utilisation du Tunnel culminait en 2019
fréquemment a 80 %, voire exceptionnellement a 90 % sur les journées combinant une forte activité commerciale.

A moyen ou long terme, le Groupe estime qu'il sera possible d’augmenter la capacité du Tunnel grace aux moyens suivants :

» |'uniformisation des vitesses d'exploitation des trains, qui permettrait de faire circuler plus de trains sur un nombre de
sillons standard inchangé. Actuellement, les trains de marchandises circulent dans le Tunnel a une vitesse de 100 ou
120 km/h, alors que les Trains a Grande Vitesse Voyageurs peuvent y atteindre une vitesse de 160 km/h. Ces différentiels
de vitesse utilisent une grande partie de la capacité du Systéme, car ils imposent a Eurotunnel de laisser entre les trains
des intervalles plus importants que ceux qui seraient nécessaires si ceux-ci roulaient a des vitesses uniformes. L'utilisation
de la capacité du Systéme pourrait donc étre améliorée en orientant I'accés des trains de marchandises lents ou peu
fréquents vers les heures creuses et en programmant de maniére groupée les trains de vitesse supérieure (160 km/h) ou
inférieure (120 km/h) au sillon standard (140 km/h), de maniére a les faire circuler en batterie aux heures de pointe ;

» |'amélioration des temps de parcours et des vitesses au portail du Tunnel (section de controle de la capacité) par
I'augmentation de la puissance des locomotives tractant les Navettes et par la suppression depuis la fin 2021 de la
limitation de puissance au départ des Navettes Camions ;

* |e renforcement de I'alimentation électrique avec le remplacement du survolteur par un équipement plus performant et
plus puissant, visant a améliorer la finesse du signal électrique comme indiqué en section 1.5.1.a ci-dessous ;

» laréduction de I'espacement entre les trains pour porter la capacité du Systeme a 24 sillons standards a I'heure dans les
deux sens, avec une amélioration des équipements fixes et l'installation d'un ATO (Automatic Train Operation) a bord
des trains pour réduire I'impact des regles de sécurité propres au Tunnel sur cet espacement ;

= |'amélioration du systéme de signalisation ferroviaire, notamment avec le systéme européen de contrdle des trains (ETCS)
visant a permettre un passage optimisé des frontiéres tout en garantissant la sécurité des circulations.

Au-dela de cette démarche, le Groupe travaille également a I'optimisation de I'utilisation du Tunnel, tant dans un souci
économique, commercial qu'environnemental.

Certaines de ces mesures nécessiteront toutefois I'approbation des autorités de tutelle comme indiqué en section 8.1.2 du
présent Document d'Enregistrement Universel.

Dans une stratégie d’amélioration et de modernisation permanente de son infrastructure pour offrir une interopérabilité
croissante avec I'ensemble du réseau ferroviaire transeuropéen, Eurotunnel dispose d’'un réseau de communications radio
sol-train dans le Tunnel, le GSM-R (Global System for Mobile Communications — Railway). Par ailleurs Eurotunnel investit
également en modernisant d'ici a deux ans ses outils d'étude et de conception de sillons pour garantir la meilleure utilisation
de la capacité pour les clients tout en permettant toute la disponibilité requise pour assurer les opérations de maintenance
et de travaux de développement de l'infrastructure.

ii) Les terminaux

Actuellement, 10 quais d'embarquement sont en service sur le terminal francais et 10 sur le terminal britannique. Les
terminaux francais et britannique ont été congus pour pouvoir porter le nombre de quais d'embarquement de chaque
terminal a 16.

Eurotunnel optimise les temps de chargement et déchargement pour pouvoir, selon le cas, augmenter les fréquences avec
les quais existants.

Dans le cadre des préparatifs du Brexit, le Groupe a travaillé jusqu’'en 2020 en étroite collaboration avec les autorités pour
mettre en place un parcours différencié et adapter les installations aux besoins spécifiques des différents controles. Les
investissements réalisés peuvent étre classés en trois grandes catégories :

» une refonte du parcours controle fret entrée (Pit-Stop) et sortie avec les développements informatiques associés et la
mise en place de sas Parafe pour le controle passagers ;
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= |a réalisation d'installations diverses permettant aux services des deux Etats de remplir leurs nouvelles missions de
controle (Centre Douane-SIVEP..)) ;

= |a réalisation sur le terminal francais, a la demande des autorités, d'un parking sécurisé de 270 places et d'un dispositif
de frontiére intelligente.

Comme indiqué en section 1.5.1 ci-dessous, le Groupe bénéficie des investissements entrepris depuis plusieurs années pour
renforcer |'efficacité des contrdles frontaliers avec le soutien des autorités, notamment a I'aide de scanners pour les vans et
les Trains de Fret.

Ces investissements ont contribué a améliorer la fluidité et la sGreté du trafic ainsi que la qualité de service.

b) Le matériel roulant

Le Groupe a mis en ceuvre un projet de rationalisation et de modernisation de son parc de matériel roulant. Dans ce cadre,
un programme de remplacement des six Navettes Camions de premiére génération (type « Breda ») par des Navettes neuves
a disponibilité améliorée et colts de maintenance réduits a été lancé. La livraison de la derniere nouvelle Navette Camions
est en cours pour une mise en service prévue a I'automne 2023, date a laquelle la derniere Navette de premiére génération
sera démobilisée.

Eurotunnel dispose de neuf Navettes Passagers, chacune pouvant transporter jusqu’a 180 voitures ou 120 voitures et 12
autocars. Le programme de rénovation des Navettes Passagers a commencé a étre mis en ceuvre en 2021, avec des premiers
travaux sur des wagons isolés. En paralléle, des nouveaux systémes ont été installés sur des Navettes tels que les groupes
de climatisation et barriéres coupe feu. Le programme de rénovation des neuf Navettes va se poursuivre sur les prochaines
années.

Les projets d'évolution du parc de Navettes sont présentés a la section 1.5.1 ci-dessous.

9] Les installations et équipements de maintenance industrielle

Eurotunnel utilise un important patrimoine de voies de service et de batiments de maintenance industrielle de grande
dimension (atelier de maintenance F46 de plus de 800 métres de long pouvant accueillir deux Navettes completes cote a
cbte) qui seront adaptés aux nouvelles technologies de maintenance des trains modernisés et le cas échéant aux
kilométrages supplémentaires parcourus par le parc de Navettes.

1.2.4 EUROTUNNEL : FIABILITE DU SYSTEME

Depuis |'origine, le Groupe vise le plus haut niveau de disponibilité et de sécurité du Systéme par une maintenance exigeante
et une politique de simplification des actifs et d'investissement soutenue, avec plus d'un milliard d'euros investis par les
Concessionnaires depuis la mise en service en 1994.

a) Stratégie de maintenance
Dans le cadre de I'optimisation de la maintenance, la nouvelle stratégie digitale d'Eurotunnel comprend deux piliers :

= optimiser les infrastructures et la gestion du matériel roulant grace au maintien du parc d'actifs au niveau juste nécessaire
et a I'analyse de données : augmenter la fiabilité et la disponibilité des infrastructures et du matériel roulant grace a la
maintenance prédictive, la digitalisation des équipes terrain et I'optimisation des plannings ;

= construire une plateforme digitale globale pour permettre la collecte, la visualisation, I'analyse et la prédiction a partir
de données fiables et sécurisées, accessibles aux mainteneurs, en temps réel.

b) Maintenance et disponibilité du Tunnel

La maintenance hebdomadaire programmée du Tunnel est organisée et structurée de fagon a favoriser une utilisation
efficace du Tunnel et éviter d'affecter les activités commerciales. Dans une démarche d'optimisation, il est prévu de réduire
encore les temps de maintenance des deux tunnels ferroviaires, grace a des outils d'inspection digitaux. Eurotunnel s'est
doté de moyens d’'inspection par caméras rapides de la voie et de la caténaire, utilisés chaque semaine en Tunnel.

Comme les années précédentes, le niveau des perturbations de services dues a des pannes des équipements fixes est resté
a nouveau en 2022 relativement bas.

Le plan opérationnel visant a restreindre les risques incendie (Plan Salamandre), avec notamment la création de zones
d'attaque du feu spécialisées (SAFE) contribue a préserver l'infrastructure en cas d'incendie a bord d'une Navette ou d’'un
train. Le Tunnel dispose d'une équipe de spécialistes des missions de secours qui patrouillent 24 heures sur 24 dans le tunnel
de service. Depuis 2011, quatre stations SAFE sont opérationnelles dans les Intervalles centraux du Tunnel, de telle sorte
gu’en cas d'incendie a bord d’'une Navette Camions, le train de 800 métres de long puisse se rendre rapidement sous 'une
des stations. Le Tunnel est la seule infrastructure au monde a étre équipée d'un tel dispositif.

Dans le but de tester les plans d'intervention des services de secours et leur bonne coordination, dans I'éventualité d'un
accident dans le Tunnel, le Groupe et les pouvoirs publics organisent chaque année un vaste exercice de sécurité « grandeur
nature » : le Binat (comme binational). Le Binat 2023, a pu étre réalisé sur site, comme traditionnellement avant la pandémie
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de Covid et a réuni les états-majors des autorités et services des deux Etats dans les postes centraux de s(ireté opérationnels
des terminaux d'Eurotunnel en France et au Royaume-Uni.

Dans le cadre de son plan pluriannuel de maintenance des équipements en Tunnel, Eurotunnel a commencé en 2022 sa
campagne de remplacement sur trois ans des rails dans le Tunnel. Le remplacement des rails sur les terminaux est quant a
lui effectué dans le cadre du programme normal de maintenance.

Eurotunnel apporte également depuis plusieurs années son soutien et son savoir-faire au réseau ferroviaire adjacent en
mettant a disposition des locomotives et des conducteurs pour les opérations de maintenance de la ligne HS1 (la ligne a
grande vitesse entre le Tunnel et Londres empruntée notamment par les Eurostar et les trains de marchandises
internationaux) et en assurant le dépannage de tout train en panne sur HS1.

o) Maintenance et disponibilité du matériel roulant

La démarche d'optimisation des stratégies de maintenance du matériel roulant a pour objectifs :

= d'améliorer la disponibilité, la performance et la qualité des Navettes ;

= d'augmenter les capacités de traitement et ainsi optimiser les co(its complets de maintenance ;
= d'optimiser les choix techniques et les moyens industriels.

Cette démarche s'appuie sur plusieurs axes de travail :

= optimisation de I'utilisation de I'outil industriel de maintenance des trains en concentrant les activités programmées a
court terme sur une Navette a la fois ;

* |a re-conception technique des maintenances sur les systémes a fort impact sur la performance et la qualité passant par
la pertinence des instructions de maintenance et la mise en ceuvre des programmes de maintenance lourde adaptés ;

» |'optimisation de processus clés, tels que le dépannage ou le reprofilage et les remplacements des essieux avec
amélioration, notamment, de I'efficacité des moyens humains, industriels et informatiques.

Eurotunnel cherche a utiliser au mieux sa capacité de transport, en améliorant le taux de remplissage et la disponibilité de
son matériel roulant, par I'adaptation de ses processus de maintenance.

Les programmes de réparation et d'entretien mis en place par Eurotunnel ont contribué a I'amélioration de la fiabilité des
locomotives électriques, des Navettes Camions et des Navettes Passagers. Les objectifs poursuivis par Eurotunnel dans le
cadre de la planification de la maintenance sont les suivants :

= veiller au respect des exigences de sécurité ;
» limiter la durée des périodes d'immobilisation du matériel roulant pour les opérations de maintenance courantes ;
= optimiser la disponibilité des Navettes aux heures de pointe.

Dans le cadre des programmes actuels de maintenance, il est procédé tous les 44 jours ou 30 000 km aux vérifications de
sécurité et aux maintenances légéres pour les locomotives, les Navettes Camions et les Navettes Passagers. Tous les 600 a
1200 jours, selon le matériel et le kilométrage parcouru, un programme d’entretien préventif approfondi immobilise chaque
composant pour une durée pouvant aller d'une a six semaines.

Le programme de maintenance lourde a pour objectifs de :

» répondre aux besoins de sécurité (bogies, freins, attelages, batteries etc.) ;

= restaurer et améliorer la fiabilité des dispositifs (canopy, hydraulique des chargeurs de simple pont, etc.) ;
= pérenniser la disponibilité des wagons (planchers, etc.) ;

= assurer le confort client (climatisations, toilettes, intérieurs, etc.) ;

= réaliser les interventions demandant du temps d'immobilisation et d'agres spécifiques.

Eurotunnel met en ceuvre des programmes de simplification et de rénovation visant a réduire encore les besoins futurs de
maintenance et a accroitre la disponibilité du matériel roulant.
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1.3  ACTIVITES D’EUROPORTE

1.3.1 PRINCIPAUX MARCHES D’EUROPORTE

Selon les chiffres du Ministére de la Transition Ecologique, la part modale du transport ferroviaire de fret est repassée au-
dessus du cap des 10 % en 2021° (10,7 % aprés 9,6 % en 2020 et 12,0 % en 2015) avec un volume global de 35,8 milliards
de tonnes kilomeétres, soit une hausse de 14,3 % par rapport a 2020, apres des baisses de 5,1 % en 2020 par rapport a 2019
et de 0,8 % en 2019 par rapport a 2018. Europorte a transporté 1,9 milliard de tonnes-kilomeétres en 2022, en baisse de 4 %
par rapport a 2021, conséquence notamment de mouvements sociaux chez SNCF Réseau, ce qui représente une part de
marché estimée a 5 %.

1.3.2 ACTIVITES D'EUROPORTE

Par son maillage plus dense sur le territoire francais et sa capacité a pouvoir desservir des sites industriels jusqu’en Belgique
et en Allemagne, Europorte se positionne comme un vecteur de croissance pour le Groupe, en intervenant sur I'ensemble
de la chaine logistique du transport ferroviaire de marchandises, depuis la collecte et I'acheminement sur les réseaux
secondaires et principaux (Europorte France), le chargement des wagons sur les embranchements privés des sites industriels
jusqu'a leur déchargement (Socorail), la maintenance du matériel roulant ou la gestion des infrastructures ferroviaires (ports,
sites industriels privés et parapublics) en France. Europorte développe conjointement ses différentes activités, tres
complémentaires, afin d'offrir a ses clients des solutions complétes et sur mesure, répondant a leurs attentes de chaines
logistiques intégrées et de haut niveau de qualité de service.

Les revenus d'Europorte, établis a 137 millions d'euros en 2022, ont enregistré une progression de 5 % dans la continuité de
celle de 6 % observée en 2021, stimulés par un bon positionnement sectoriel, une exposition trés limitée au transport
intermodal et une croissance continue de ses activités de transport sur les flux transfrontaliers entre la France, la Belgique et
I'Allemagne (qui représentent désormais 21 % du chiffre d'affaires total du segment Europorte) ainsi qu'une surcharge
d'énergie refacturée aux clients. La part du chiffre d'affaires consolidé du Groupe générée par le segment Europorte, qui est
passée de 17 % en 2021 a 9 % en 2022, refléte le démarrage de |'activité commerciale d’ElecLink mi-2022.

a) Europorte France

Europorte France est une entreprise ferroviaire privée qui propose a ses clients un service de traction ferroviaire de trains de
fret sur I'ensemble du réseau ferré. Quotidiennement, Europorte France effectue des opérations de traction ferroviaire
grandes lignes 24H / 24 et 7 jours / 7 sur I'ensemble du territoire national et assure les connexions avec les pays européens
voisins en partenariat ou en open access, notamment en Belgique, ou Europorte France posséde ses propres autorisations
de circulation (licence et certificat).

Pour tracter 167 trains commerciaux en moyenne par semaine en 2022, Europorte France dispose d'un parc de
73 locomotives grandes lignes électriques et diesels interopérables avec les pays européens voisins. Elles sont utilisées par
environ 283 conducteurs et agents habilités aux opérations de sécurité sur le réseau ferré de France et pour certains d'entre
eux en Belgique.

Europorte France a construit son modéle d'exploitation sur six paramétres principaux adaptés au service de clients industriels
privés :

= optimisation des plans de transports sur une base de sillons réguliers ;

» organisation de ses activités ferroviaires en hub régionaux ;

= garantie de service par la fourniture de moyens humains et matériels fiables dédiés aux trafics ;

* ponctualité et régularité des livraisons de marchandises ;

= sécurité sur les embranchements privés du client et sur le réseau ferré national ;

* communication sur I'état des trafics de marchandises des clients.

Depuis le 31 mars 2006, le transport ferroviaire de marchandises est une activité entiérement ouverte a la concurrence (fret
international et domestique) en France, en application des textes européens (les « paquets ferroviaires » présentés au
chapitre 8 du présent Document d’Enregistrement Universel). Pour pouvoir circuler sur le réseau ferroviaire francais, les
Entreprises Ferroviaires doivent disposer :

= d'une licence européenne d'entreprise de fret ferroviaire délivrée par leur pays d'établissement (par le ministére chargé
des Transports pour les entreprises francaises) ou par un autre Etat membre de I'Union européenne. Cette licence atteste
que l'entreprise répond a un minimum d’exigences en matiére d’honorabilité, de capacité financiére et de capacité
professionnelle, ainsi que de couverture de sa responsabilité civile ;

» et d'un certificat de sécurité délivré, pour le périmétre dans lequel I'opérateur souhaite circuler, soit par I'ERA, soit si un
seul pays est concerné par I'Autorité Nationale de Sécurité (ANS) de ce pays. En 2021, Europorte France a été la premiere
entreprise de fret ferroviaire en France a obtenir le Certificat de Sécurité Unique de I'ERA valable dans plusieurs pays.

www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/reprise-de-lactivite-des-transports-en-2021.
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Europorte France transporte tout type de marchandises a I'exception des matiéres explosives, nucléaires et biologiques.
L'ensemble de son systeme d'exploitation est construit sous le régime du transport des matieres dangereuses afin d'assurer
une sécurité maximum dans son activité. En 2018 et 2019, Europorte France avait consolidé ses segments pétrochimie et
ciment avec de nouveaux contrats structurants pour le compte de clients industriels majeurs. Ce positionnement sectoriel a
permis a Europorte de traverser la crise sanitaire en 2020 avec un impact trés limité sur son activité. En 2021, Europorte
France s'était appuyé sur de nouveaux flux transfrontaliers vers la Belgique et I'Allemagne, en cohérence avec sa stratégie
de croissance rentable, et un nouveau service de fret ferroviaire Flex Express, a fréquence réguliere entre la France,
I’Allemagne et le Bénélux, reliant les principaux sites industriels et pétrochimiques des trois pays. En 2022, Europorte France
a consolidé et étendu avec succes ce nouveau service, couvrant wagons isolés et trains complets, transport ponctuel et de
derniére minute.

Europorte France a poursuivi sa stratégie de diversification des marchandises transportées, afin de rééquilibrer les risques
de variations conjoncturelles sur les volumes transportés. En outre, Europorte France a continué de consolider ses activités
ferroviaires sur le corridor Nord / Sud de la France au travers de ses Aubs. Europorte France a poursuivi son offre de trains
de service de transport ponctuel et de derniére minute (trains spots) et a développé une offre de trains de campagne en
réponse aux besoins des clients du secteur agroalimentaire et a la demande croissante de transports saisonniers.

L'année 2022 a permis de confirmer la substitution du GNR des locomotives Europorte par du biocarburant dont
I'expérimentation en 2021 était pionniere pour un trafic fret, comme décrit en section 6.4 du présent Document
d’'Enregistrement Universel.

En 2022, Europorte France a réalisé, sur le réseau ferré national, des essais de traction d'une nouvelle rame passagers hybride
a batterie et d'une rame transfrontaliére France-Allemagne en vue de leur homologation.

Toutes les locomotives de ligne sont équipées d'un positionnement par GPS et échangent I'ensemble des données
techniques utiles avec les équipes d'exploitation et de maintenance. Sur leur tablette, les agents du poste de commandement
affichent un ensemble d'informations telles que la position du train, son horaire par rapport a son sillon, I'état des batteries
ou la quantité de fioul dans leur réservoir. De leur c6té, les conducteurs sont progressivement équipés de tablettes intégrant
les documents de conduite et les informations sur le trafic (bulletins d'alerte, etc.).

Europorte France et I'Ecole Polytechnique ont lancé une Chaire de recherche en 2020 sur la maintenance prédictive des
engins moteurs. Les premiers travaux ont donné lieu en 2022 a la publication d'un article scientifique sur l'optimisation de
la charge et ainsi de la durée de vie des batteries a I'aide d'un modéle prédictif basé sur les réseaux neuronaux. Cette initiative
a une double vocation : démontrer I'engagement d'Europorte au service de ses clients et du fret ferroviaire tout en réduisant
son empreinte environnementale.

Enfin, Europorte France modernise son parc de locomotives Euro4000 en investissant dans la technologie ETCS (European
Train Control System). Fidele a son esprit pionnier, Europorte est la premiere entreprise de fret ferroviaire francaise, a équiper
10 locomotives Euro4000 de cette technologie innovante de signalisation ferroviaire qui favorisera la croissance de son
activité a l'international.

b) Socorail

Socorail réalise, depuis plus de 40 ans, sur des sites industriels, des prestations de logistique interne : manutentions de

wagons, entretien de voies ferrées, chargement / déchargement de wagons et camions et opérations sur des navires. Les

activités de Socorail correspondent a une gamme de services a l'industrie touchant essentiellement le domaine des

expéditions et réceptions de produits de base, semi finis ou finis et la gestion d'infrastructures ferroviaires :

» la gestion d'installations terminales embranchées comprenant la réception, manutention et remise au départ de wagons
chargés ou déchargés et les traitements administratifs associés ;

* le chargement ou le déchargement de wagons et notamment de wagons citernes ;

* |es dessertes ferroviaires terminales sur zones portuaires et réseau ferré national ;

* la mise a disposition des engins de traction ferroviaire en full service;

* la maintenance des voies ferrées ;

» la gestion des circulations sur plusieurs réseaux ferrés portuaires ;

= la gestion de guichets et de pistes de chargement de camions citernes ;

» |'exploitation du terminal portuaire d'une raffinerie de pétrole ;

= des activités connexes dont les prestations de formations liées a ces activités.

Socorail intervient sur une quarantaine de sites industriels, dont une vingtaine de sites classés SEVESO II dans les secteurs

du pétrole, de la chimie, de la sidérurgie, de I'automobile et des matériaux de construction. Socorail est certifié MASE et

ISO 9001. Présent sur I'ensemble du territoire, Socorail assure la gestion de wagons, camions et opérations sur navires ainsi

que la gestion et la maintenance des infrastructures ferroviaires de sept grands ports maritimes ou fluviaux francais en

2022 (Dunkerque, Le Havre, Nantes Saint-Nazaire, La Rochelle, Strasbourg, Calais-Boulogne et Arles) avant que ne vienne

s'ajouter un huitiéme port en 2023 (Sete).

Socorail développe une offre vers les gestionnaires d'infrastructures ferroviaires, qui comprend une activité de gestion des

circulations et une activité de maintenance ferroviaire. En 2018, la société avait lancé deux nouvelles activités de maintenance

de voies capillaires, une dans la région des Hauts-de-France sur délégation du Conseil Régional et I'autre dans la Région

Grand Est sur délégation de SNCF. En 2019, la société a poursuivi avec succes le développement de son activité de logistique

sur sites industriels avec le démarrage de deux nouveaux contrats dans le segment de la pétrochimie. Les années 2020, 2021

et 2022 se sont inscrites dans la continuité.
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Le secteur de la gestion d'infrastructure déléguée représente la principale activité de Socorail avec 40 % du chiffre d'affaires
2022, suivi par le secteur du raffinage de pétrole / hydrocarbures a 20 %. Les secteurs de la chimie, de I'automobile et des
dessertes terminales portuaires représentent respectivement 15 %, 8 % et 5 % de I'activité.

o) Europorte Channel

Europorte assure les opérations ferroviaires au sol sur le site de Calais-Fréthun jouxtant le périmétre de la Concession ainsi
que le trafic transmanche de fret ferroviaire. Comme toute autre Entreprise Ferroviaire, pour toute traversée en Tunnel,
Europorte s’acquitte des redevances d'utilisation de la Liaison Fixe, comme indiqué en section 1.2.2.b ci-dessus.

d) Europorte Terminal Container du Sud Ouest

Europorte a créé début 2016, une filiale Europorte Terminal Container du Sud-Ouest, pour développer une activité de gestion
du terminal container du Grand Port Maritime de Bordeaux. Comme indiqué en section 3.2.1.c du présent Document
d’'Enregistrement Universel, ce projet n'a pas abouti.

1.4  ACTIVITES D'ELECLINK

Pour valoriser son infrastructure et améliorer la sécurité d'approvisionnement électrique, Getlink a installé dans le Tunnel
une interconnexion électrique reliant les réseaux électriques francais et britannique et qui permet d'exporter comme
d'importer de I'électricité d'un pays vers l'autre, en proposant une capacité de transport bidirectionnelle de 1 GW par cable
en courant continu haute tension, installé dans le tunnel ferroviaire nord du Tunnel. ElecLink Limited détient la seule
interconnexion électrique transmanche totalement privée qui bénéficie d'une dérogation de 25 ans a certains aspects de la
réglementation européenne au titre de I'article 17 du Réglement (CE) numéro 714/20009, repris par l'article 63 du Reglement
2019/943 (« European Union Electricity Regulation »). Ce cadre permet a Getlink de capter la création de valeur générée par
cet actif sous réserve des mécanismes de participation aux profits convenus dans le cadre de la dérogation.

ElecLink joue un réle sociétal essentiel en renforcant I'intégration des sources de I'énergie en permettant d'optimiser la
répartition des capacités de génération installées, y compris de sources d'énergies renouvelables.

La mise en service d'ElecLink le 25 mai 2022 représente une accélération sensible de la profitabilité du Groupe. Entre le début
de I'exploitation commerciale fin mai et le 31 décembre 2022, ElecLink a généré des revenus a hauteur de 420 millions
d'euros et un EBITDA de 264 millions d’euros.

L'actif d'interconnexion d'ElecLink comprend deux stations de conversion en France et en Grande-Bretagne, des cables en
courant continu dans le Tunnel et des cables en courant alternatif souterrains nécessaires pour connecter la station de
conversion ElecLink au réseau britannique a haute tension a la sous-station de National Grid ESO (electricity system operator
en Grande-Bretagne) a Sellindge en Grande-Bretagne. En France, RTE a fourni les cables en courant alternatif souterrains
reliant la station de conversion ElecLink a la sous-station de RTE « Les Mandarins » située a Bonningues-les-Calais.

La sécurité de fonctionnement du cable dans le Tunnel est primordiale pour le Groupe et fait 'objet d'un suivi permanent
détaillé par le Comité de Sécurité du Tunnel et de la CIG.

ElecLink génére pour le Groupe des revenus provenant des sources suivantes :
Les recettes provenant de la mise aux enchéres des droits de transport physique

Les recettes provenant de la mise aux enchéres des droits de transport physique constituent la principale source de revenus
d'ElecLink et offrent aux acteurs du marché de I'électricité (négociants, producteurs et fournisseurs) la possibilité d'acheter
jusqu'a 1 000 MW de capacité de transport dans les deux sens du flux sur un certain nombre de périodes. ElecLink dispose
de la faculté de proposer des produits a long terme (par exemple annuels, saisonniers, trimestriels et mensuels) et a court
terme (c'est-a-dire journaliers'® et infra-journaliers). Tous les produits sont mis a la disposition du marché par le biais de
mécanismes d’'enchéres ouvertes, transparentes et non discriminatoires, conformément aux régles d'accés qui ont été
approuvées par les régulateurs nationaux de I'énergie, I'Office of Gas and Electricity Markets (Ofgem) en Grande-Bretagne
et la Commission de régulation de I'énergie (CRE) en France, dans le courant de I'année 2019. Les régles d'acces a
I'interconnexion ElecLink fixent les conditions auxquelles les tiers peuvent acheter et utiliser la capacité de transport sur
I'interconnexion. En outre, la méthodologie de tarification pour l'interconnexion ElecLink, également approuvée par

I'Ofgem en 2019, définit les méthodes et les principes sur lesquels sont basés les tarifs d'utilisation de I'interconnexion’.

0 Suite au retrait de la Grande-Bretagne du marché intérieur européen de I'énergie, les produits journaliers seront alloués lors

d'encheres explicites jusqu'a la mise en place d’'un mécanisme journalier régional en conformité avec I’Accord de commerce et de
coopération signé entre I'Union européenne et la Grande-Bretagne.

Les régles d'acces a ElecLink (applicables depuis que la Grande-Bretagne ne fait plus partie du marché intérieur européen de I'énergie
apres Brexit) ont été approuvées par la CRE en octobre 2079 et par I'Ofgem en décembre 20189 :
www.eleclink.co.uk/information/ElecLink%20non-IEM%20Access %20Rules %20(Brexit%20scenario).pdf.

La méthodologie de tarification (applicable suite au retrait de la Grande-Bretagne du marché intérieur européen de 'énergie aprés
Brexit) a été approuvée par 'Ofgem en décembre 2079 :

www.eleclink.co.uk/information/ElecLink%20Charging %20Methodology %20Statement %20(Brexit%20scenario).pdf.
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Recettes provenant des mécanismes de capacité en France'® et en Grande-Bretagne'

Grace a ces mécanismes nationaux — administrés en France par le Réseau de transport d'électricité (RTE) et en Grande-
Bretagne par National Grid ESO - les interconnexions électriques sont rémunérées, au méme titre que les producteurs et
autres fournisseurs de capacité, pour leur contribution a la sécurité d'approvisionnement, soit par la vente de certificats de
capacité aux fournisseurs d'énergie en France, soit par des accords annuels de capacité attribués par le biais d’enchéres en
Grande-Bretagne. En 2019, ElecLink a conclu un accord avec RTE confirmant sa participation au marché de capacité francais
et a certifié 900 MW pour une livraison en 2023 et 2024.

En Grande-Bretagne, ElecLink a participé avec succes aux enchéres T-4 pour les années de livraison 2021/22, 2024/25,
2025/26 et aux enchéres 2020 T-3 et T-4 pour les années de livraison 2022/23 et 2023/24 respectivement. Ces encheres ont
permis de conclure des accords pour un montant de 58,05 millions de livres sterling.

Chiffre d'affaires provenant de la fourniture de services auxiliaires aux gestionnaires de réseau de transport (GRT)
nationaux en France et en Grande-Bretagne

Les services auxiliaires aux GRT nationaux en France et en Grande-Bretagne facilitent les changements a court terme du flux
d'énergie sur l'interconnexion et sont utilisés par les GRT nationaux pour garantir la slreté et la qualité de
I'approvisionnement en électricité sur leurs réseaux. Ils comprennent la fourniture de puissance réactive parmi d'autres
services qui ont été ou peuvent étre convenus de temps en temps entre ElecLink et les GRT nationaux.

15 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

1.5.1 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

Productivité, ponctualité, fiabilité, adaptabilité, sécurité, optimisation de capacité et respect de I'environnement dans le cadre
de son plan de diminution des émissions CO; sont les lignes directrices du programme d'investissements de Getlink :

* toujours renforcer la sécurité de I'exploitation ;

» simplifier les modes de fonctionnement opérationnels tout au long du parcours des clients, plagant au centre des
exigences du Groupe la sécurité des personnes, la maitrise des modes de fonctionnement et I'amélioration de
I'expérience client, tout en prenant en compte les évolutions des formalités administratives ;

» digitaliser et automatiser des processus pour améliorer I'expérience des clients et augmenter la fluidité du service et
améliorer la maintenance du Tunnel et des équipements ;

= optimiser le niveau de disponibilité opérationnelle des infrastructures et des matériels roulants par une politique de
qualité et d’'amélioration significative des indicateurs FMDS (Fiabilité, Maintenabilité, Disponibilité, Sécurité) ;

= simplifier et optimiser les conditions d'exploitation des Services Navettes en générant des gains par I'uniformisation des
services et des solutions techniques afin d'optimiser leur taux de remplissage, grace notamment a 'apport des outils
digitaux ;

» augmenter la capacité de transport en fiabilisant les durées de cycles de maintenance des Navettes et limitant les pertes
de production.

Les décisions d'investissements et d’achats intégrent la dimension RSE et tout particuliérement environnementale.

a) Principaux investissements au cours des trois derniéres années

Le montant des investissements du Groupe au cours des trois derniers exercices est de respectivement 156 millions d’euros
au titre de I'exercice 2020, 153 millions d'euros au titre de I'exercice 2021 et 212 millions d'euros au titre de I'exercice 2022.

Afin de préserver sa trésorerie dans le contexte de la crise sanitaire, le Groupe avait volontairement réduit ses dépenses
d'investissement sur 2020 et 2021 en reportant certains projets majeurs, mais tout en privilégiant les projets nécessaires a la
sécurité, la continuité de I'exploitation et le Brexit. En 2022, le Groupe a repris ces projets de rénovation et de remplacement
dont le lancement avait été différé.

Au cours des trois derniers exercices, le Groupe a investi plus de 286 millions d’euros pour Eurotunnel, notamment sur :

* Le programme de conformité aux évolutions réglementaires (Brexit et EES) comprenant notamment :

- la construction d'infrastructures pour les services de I'Etat francais qui prennent en charge les contréles douaniers
et vétérinaires, nécessitant un Service d'inspection vétérinaire et phytosanitaire (SIVEP) ;

- la construction d'un parking export et du « Truck Village » qui d'une part permet aux clients du service des Navettes
Camions de finaliser leurs démarches administratives et douaniéres depuis le 1°" janvier 2021 et d'autre part,
propose aux chauffeurs routiers des services adaptés ;

- la création des Pit-Stops en France et au Royaume-Uni regroupant les controles de sécurité, slireté et mesures
migratoires pour les camions ;

- la création dans le batiment voyageurs du terminal de Folkestone, d'une zone d'accueil des clients voyageant avec
des animaux de compagnie, afin de faciliter les controles liés a I'entrée dans I'Union européenne ;

3 Une description du mécanisme francais de capacité : www.services-rte.com/fr/decouvrez-nos-offres-de-services/participez-au-

mecanisme-de-capacite.html.

™ De plus amples informations sur le marché des capacités en Grande-Bretagne : www.emrdeliverybody.com/cm/home.aspx.
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- en 2021, le Groupe a conclu avec I'Etat francais un protocole d'accord transactionnel suite & une demande
indemnitaire portant sur la prise en charge par I'Etat d'une partie des dépenses qu'il a supportées dans le cadre des
investissements demandés par I'Etat pour la réalisation des ouvrages et aménagements destinés a permettre les
nouveaux contrOles frontaliers douaniers, sanitaires et phytosanitaires rendus obligatoires par la sortie du
Royaume-Uni de I'Union européenne. Conformément aux termes de cet accord, I'Etat a versé une indemnité
transactionnelle de 18 millions d'euros au titre des investissements liés au Brexit en 2021, comme indiqué a la note
A5 des états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2021 présentés en section 2.2.1 du Document
d’'Enregistrement Universel 2021 ;

- le démarrage des travaux préliminaires de refonte des terminaux dans la perspective de la mise en ceuvre d’EES.

= Le programme de rationalisation et de rénovation de la flotte des Navettes Passagers et d'uniformisation de la flotte des
Navettes Camions comprenant le programme d'installation de pagodes sur les Navettes Camions de la deuxieme
génération et le lancement du programme de renouvellement des Navettes Camions de la premiére génération (type
« Breda »).

» Le renforcement du réseau de traction électrique du Tunnel par un nouveau compensateur deux fois plus puissant que
I'ancien couplé a l'ajout de cables coaxiaux haute tension, permet d'optimiser la capacité du Tunnel et la qualité de
I'alimentation électrique. Le nouveau compensateur, de technologie Statcom, a été mis en service en octobre 2022. Cet
équipement permet d’'adapter le réseau aux trains de nouvelle génération et améliore de maniére significative les criteres
qualitatifs de I'alimentation de la caténaire. Les cables participent aussi a cette mise a niveau réussie du réseau, donc a
sa fiabilité et au global a la qualité de service.

* Le remplacement d'appareils de voie et la campagne de remplacement des rails en Tunnel en cours ameénent un certain
nombre de concepts nouveaux visant a prévenir des modes de vieillissement et de défaillance de la voie ferrée. Ainsi un
peu plus de 10 km au total, dans les deux tunnels, ont été équipés en 2022 avec une nuance de rail plus dure qui permet
de prévenir I'apparition de défauts surfaciques dans des zones sensibles a ce phénomeéne. Aprés plusieurs mois
d'exploitation, les premiers résultats sont assez probants et laissent entrevoir des opportunités d'adaptation de la
maintenance dans les zones concernées. Un autre développement concerne le systéme d'attache pour lequel une
nouvelle vis a été mise au point. Ces évolutions sont de nature a améliorer la disponibilité du systéme voie ferroviaire.

Au cours des trois derniers exercices, les investissements du Groupe pour le segment Europorte s'élévent a un total d’environ
14 millions d'euros, essentiellement centrés sur des investissements liés aux rénovations des locomotives.

Les investissements du Groupe dans le projet ElecLink au cours des trois derniers exercices se sont élevés a 221 millions
d'euros, ce qui porte I'investissement total du Groupe dans le projet depuis 2016 a 826 millions d'euros. Ces montants
integrent les colts externes de construction (les contrats EPC, les études techniques, les travaux de construction, les
raccordements et les colts de gestion du projet), les autres co(ts capitalisés liés au projet (tels que le personnel, les bureaux,
I'informatique, les honoraires professionnels et les assurances) ainsi que les co(ts intragroupes. L'interconnexion a été mise
en service le 25 mai 2022.

b) Principaux investissements futurs

Bas-carbone et grande simplicité sont les lignes directrices du programme d'investissement d’Eurotunnel dans les années a
venir. Les investissements vont soutenir I'accélération de la transformation du Groupe basée sur :
* la modernisation des équipements existants avant qu'ils ne deviennent obsolétes ;

» le projet d'entreprise Delight : cette typologie d'investissements vise a améliorer la qualité de service pour les clients du
Groupe, Camions et Passagers en améliorant les infrastructures de réservation, d’accueil, de transport et d'information
tout au long de I'expérience client Eurotunnel ;

» le développement d'une offre de services autour de la frontiére, digitalisée, optimisée et conforme aux exigences
réglementaires (EES notamment) ;

» |'accélération de la transition énergétique avec des solutions de production d'énergie et de réduction de consommation ;
* |'amélioration des conditions d'exploitation via la modernisation des installations.

Projets d’investissements

Le Groupe doit faire face a des besoins d'investissement sur les dix prochaines années afin de poursuivre le renouvellement
et la modernisation du matériel et des infrastructures de la Liaison Fixe, de facon a augmenter la capacité, renforcer la qualité
de service et l'expérience client. Ce programme d'investissement est un élément clé de la réalisation des objectifs
stratégiques long terme du Groupe en matiere d'excellence commerciale, opérationnelle et financiere.

Eurotunnel

Sur les prochaines années, les projets de remplacement concerneront principalement le matériel roulant. L'utilisation
intensive et le cycle de vie naturel du matériel roulant entrainent une détérioration de certains équipements des wagons
pour lesquels plusieurs programmes d'études de modernisation et de remplacement ont été menés, notamment le
programme de rénovation technique et esthétique des Navettes Passagers.

Le programme de rationalisation et remplacement des Navettes Camions de la premiére génération se poursuit, comme
indiqué en section 1.2.3.b du présent Document d'Enregistrement Universel. Dans le cadre de ce projet, il est prévu de
remplacer les six Navettes Camions de premiére génération (type « Breda ») qui sont en phase de démobilisation, elles sont
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progressivement remplacées par des Navettes neuves a disponibilité améliorée, a colts de maintenance réduits et avec une
performance énergétique accrue comme indiqué au chapitre 6 du présent Document d'Enregistrement Universel. A date, sur
les 15 Navettes exploitées, il ne reste plus qu'une seule Navette Breda en circulation. Sa mise au rebut est prévue au cours
de I'exercice 2023 et cette Navette sera remplacée par la derniére Navette nouvelle génération qui est en cours de livraison
sur le site de Coquelles.

Le programme d’envergure Opération Mi-Vie consiste a entierement démonter, rénover et a moderniser les neuf Navettes
Passagers dans le cadre d'un programme organisé en trois temps : les études et la contractualisation sur plus de 30 sujets,
les tests et validations des prototypages et la mise en production. A cette occasion certains systémes seront entiérement
remplacés par des équipements utilisant de nouvelles technologies et des équipements innovants, notamment : les groupes
de climatisation fonctionnant avec un fluide frigorigene plus respectueux de I'environnement ; les barrieres coupe-feu situées
aux intercirculations entre wagons, plus simples et plus ergonomiques pour les clients et le personnel de bord, permettant
une augmentation du nombre de véhicules par Navette ; les convertisseurs de puissance électrique qui alimentent les
équipements embarqués; I'ensemble des faisceaux de cables électriques des wagons; les systemes réseau et
communications ; le systéme d'éclairage ; le remplacement du halon par un nouvel agent d'extinction incendie plus
respectueux de I'environnement.

D’autres systemes seront entierement rénovés afin de leur redonner les performances d’origine : bogies, équipements de
freinage, attelages, coffres sous chassis et la remise en état et en peinture des aménagements intérieurs.

Le renouvellement d’équipements d'infrastructure se poursuit d'une part, dans le domaine de la voie ferrée, avec notamment
la poursuite de la campagne de remplacement des rails en Tunnel, d’autre part, dans le domaine de la sécurité, avec la
modernisation de I'équipement de détection incendie en Tunnel.

Le renouvellement des équipements d'infrastructure couvre également le remplacement d'équipements électromécaniques
critiques tels que les vannes de lutte contre l'incendie et les équipements de climatisation des salles du Tunnel, le
remplacement des systémes de controle et de communication et de différents composants des réseaux électriques.

Le programme de remplacement des modules composant les trains de travaux et des locotracteurs permettant de les
acheminer en Tunnel continuera dans I'optique d'une optimisation de la disponibilité opérationnelle du Tunnel et d'une
contribution aux objectifs RSE de non-pollution de I'air. En outre, d’autres mesures d'efficacité énergétique orientées sur les
consommations liées aux procédés, au chauffage et a I'éclairage sur les deux terminaux continueront dans les prochaines
années a étre mises en place.

Dans le cadre de I'amélioration de la qualité de service, le programme de renforcement de I'alimentation électrique se
poursuit. Les études préalables au déploiement de la technologie de signalisation ferroviaire ETCS (European Train Control
System) ont été lancées, avec pour objectif une modernisation en profondeur des conditions et modes d'exploitation du
Tunnel.

Eurotunnel lance également la modernisation de I'ensemble de son systéme de gestion des itinéraires routiers sur les
terminaux fret et passagers en France et en Angleterre (Terminal Traffic Management). De maniére plus globale, la poursuite
du programme de transformation digitale vise a apporter une plus grande transparence des flux de trafic, une expérience
client améliorée et une optimisation de la gestion de la maintenance avec des outils d’hypervision toujours plus performants,
qui permettront I'exploitation en temps réel de milliers de données et de déceler des dérives des équipements et d'anticiper
les pannes.

Pour I'année 2023, et sous réserve de I'évolution de I'environnement économique et des éventuelles perturbations des
chaines d'approvisionnement, le Groupe prévoit pour Eurotunnel une enveloppe d'investissement de I'ordre de 160 millions
d'euros qui traduit notamment la poursuite des programmes de renouvellement et modernisation du matériel roulant, le
renouvellement des équipements d'infrastructure ainsi que I'adaptation des terminaux de Coquelles et Folkestone pour
intégrer 'enregistrement des ressortissants des pays tiers au parcours client en conformité avec la réglementation EES.

La plupart des projets comporte un niveau de flexibilité en termes d'amplitude et de phasage qu'il est possible d'ajuster en
fonction de la situation. Dans le contexte actuel, ces investissements contribuent a préparer le futur en renforcant la
compétitivité des activités d'Eurotunnel.

Eleclink

Le projet d'interconnexion d'ElecLink a été achevé et son exploitation commerciale a commencé en 2022, toutefois il y aura
certains co(ts résiduels liés au projet en 2023.

Source de financement pour les investissements futurs

Comme indiqué en sections 2.1.2 et 2.1.3 du présent Document d'Enregistrement Universel, le Groupe dispose au
31 décembre 2022 d'une trésorerie disponible de 1 196 millions d’euros, et en 2022 le Groupe a généré un Free Cash Flow
de 714 millions d'euros. Les principaux investissements futurs de la Liaison Fixe devraient étre autofinancés.

Au 31 décembre 2022, le solde du compte « Capex Reserve », destiné a financer des projets d'investissement majeurs tels
que les projets décrits ci-dessus, s'établit a 80 millions d'euros.

Les éventuelles acquisitions de matériel roulant pour Europorte pourraient étre assurées par financement externe ou par des
opérations de sale and lease back.
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Autres projets d'investissement

Les nouveaux projets de transports ferroviaires sont présentés en section 1.2.2.d du présent Document d'Enregistrement
Universel.

1.5.2 MARQUES, BREVETS ET LICENCES

Marques et noms de domaines

Les marques significatives pour le Groupe sont les marques nominatives, figuratives et semi figuratives, protégeant le nom
« Eurotunnel » et le design du logo ainsi que « Getlink ». Les autres marques exploitées sont essentiellement des marques
déposées pour protéger les dénominations sociales des sociétés du Groupe, telles que notamment « France Manche »,
« Europorte » ou « ElecLink » ou certains noms commerciaux, tels que notamment « Le Shuttle » et « Flexiplus ».

Par ailleurs, le Groupe détient au 31 décembre 2022, un portefeuille de 432 noms de domaine, dont notamment
« eurotunnel.com », « leshuttle.com » et « getlinkgroup.com ».

Dessins et modéles
En 2022, Getlink a déposé un dessin et modele relatif au design d'une tablette de controle de données documentaires.

Brevets
Le Groupe a également déposé des brevets relatifs a des dispositifs particuliers liés a son activité.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, trois dispositifs, dont celui relatif aux stations SAFE, font I'objet
de brevets en vigueur déposés par FM. Un autre brevet déposé par FM, portant sur un équipement de mesure des blochets,
est en cours d’examen devant les offices de propriété industrielle. Deux brevets ont également été déposés par Getlink SE,
le premier porte sur une installation d'acquisition et de controle de données documentaires a bord d’un véhicule, I'autre sur
une tablette d'acquisition et de contrdle de données documentaires.

Licences

Le Groupe ne bénéficie d'aucune licence de la part d'un tiers lui permettant d'exploiter un titre de propriété industrielle d'un
tiers. Une licence non exclusive a été concédée sur le brevet « Systéme auto convergent de maintenance d'un équipement
complexe a forte volumétrie ». Des licences intragroupes de marques ont été mises en place avec les filiales concernées.
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RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

2.1  ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

Les informations qui suivent, relatives a la situation financiéere et au résultat consolidé de Getlink SE, doivent étre lues avec
les états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document d’Enregistrement Universel.

Les principaux facteurs ayant une incidence sur les revenus sont exposés aux chapitres 1 et 3 du présent Document
d’'Enregistrement Universel.

Normes comptables appliquées'® et présentation des résultats consolidés

En application du reglement (CE) n°® 297/2008 du 11 mars 2008 sur l'application des normes comptables internationales, les
comptes consolidés de Getlink SE au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été établis conformément au référentiel
IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu’adopté par I'Union européenne au 31 décembre 2022.

Contexte de la préparation des résultats consolidés

Les résultats du Groupe en 2022 sont en nette amélioration par rapport a 2021, tirés d’'une part par la reprise de I'activité
Eurotunnel suite a la levée compléete au cours du premier semestre 2022 des restrictions de passage aux frontieres et de
quarantaine liées au Covid-19 et d'autre part par la mise en exploitation de l'interconnexion ElecLink a la fin du mois de mai
2022.

La marge d'exploitation (EBITDA) de I'activité Eurotunnel sur I'exercice 2022 est supérieure a celle de 2019 avant la pandémie
a taux de change équivalent, malgré des niveaux de trafic restant inférieurs, notamment pour les Navettes Passagers et
Eurostar, grace a I'application efficace par le Groupe de sa stratégie de yie/ld management et des mesures prises pour adapter
sa capacité opérationnelle aux changements de la demande de trafic et pour controler ses codts.

Le 25 mai 2022, la filiale du Groupe, ElecLink, a démarré I'exploitation commerciale de son interconnexion électrique de
1 GW, transportant I'électricité entre la Grande-Bretagne et la France. Dans le contexte de la forte volatilité des marchés
d'électricité en 2022, ElecLink au cours de ses sept premiers mois d'activité a apporté une contribution trés significative a la
progression du chiffre d'affaires et a la rentabilité du Groupe sur I'année.

Le contexte géopolitique mondial, et notamment le conflit en Ukraine depuis février 2022, et la stratégie stricte de la Chine
face a la recrudescence de la Covid, a eu des répercussions importantes sur I'économie mondiale engendrant une forte
hausse de l'inflation et des colts énergétiques, ainsi que des retards et des pénuries dans les chaines d'approvisionnement.
A ce jour, l'impact direct le plus significatif sur le Groupe se traduit par une augmentation importante de certains de ses
colts, notamment les co(its de I'énergie de traction d'Eurotunnel et d’Europorte, et de ses charges financiéres sur les tranches
de I'Emprunt a Long Terme d’Eurotunnel indexées sur l'inflation. La dégradation générale du climat économique au
Royaume-Uni et en Europe au cours du second semestre 2022 et I'impact de la crise énergétique et des niveaux d'inflation
tres élevés sur le pouvoir d'achat, ont contribué a un affaiblissement des marchés transmanche des passagers et des camions.
Par ailleurs, le marché transmanche camions et le trafic des Navettes Camions d'Eurotunnel continuent d'étre impactés par
les conséquences du Brexit sur les échanges commerciaux entre I'Europe et le Royaume-Uni et sur la fluidité des passages a
la frontiere.

Le Groupe a poursuivi en 2022 sa stratégie de gestion prudente de sa trésorerie et a maintenu un haut niveau de liquidité,
avec une trésorerie nette disponible au 31 décembre 2022 de 1 196 millions d'euros.

Au cours du premier semestre 2022, le Groupe a refinancé avec succés la tranche C2A de I'Emprunt a Long Terme
d'Eurotunnel dans le cadre de l'optimisation continue de sa structure de financement, évitant ainsi une augmentation
significative des charges financiéres qui aurait pris effet au second semestre de I'année conformément aux stipulations de la
convention de crédit.

Plus de détails sur I'évolution récente des résultats du Groupe sont donnés dans les sections ci-dessous et dans la note A
des états financiers consolidés au 31 décembre 2022 figurant en section 2.2.1 du présent Document d'Enregistrement
Universel.

> Le Groupe applique la norme IFRS 5 « Actifs non courants destinés & la vente et activités non poursuivies » & son segment maritime

depuis la cessation de l'activité de MyFerrylink au second semestre 2015. En conséquence, le résultat net de l'exercice et de I'exercice
comparatif de ce segment est présenté sur une seule ligne du compte de résultat intitulée « Résultat net des activités non poursuivies ».
Pour plus d’informations, se reporter a la note C.2 des états financiers consolidés figurant a la section 2.2.1 du présent Document
d'Enregistrement Universel.
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RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

2.1.1 ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Afin de permettre une meilleure comparaison entre les deux exercices, le compte de résultat consolidé 2021 présenté dans
cette section a été recalculé au taux de change utilisé pour le résultat de I'exercice 2022, soit 1£=1,168€.

Synthése

Grace a la reprise de I'activité d'Eurotunnel suite a la levée des restrictions de circulation internationale et au démarrage
d’ElecLink au cours du premier semestre 2022, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe de I'exercice 2022 s'éléve a 1 606
millions d'euros, en progression de 832 millions d'euros (107 %) par rapport a 2021, dont 420 millions d'euros générés par
ElecLink entre le 25 mai et le 31 décembre 2022 dans un contexte de volatilité exceptionnelle du marché de I'énergie. Hors
la contribution d’ElecLink, le chiffre d'affaires de I'année 2022 dépasse de 90 millions d’euros celui de 2019. Les charges
d’exploitation, qui s'élevent a 720 millions d’euros, sont en augmentation de 239 millions d'euros (50 %) par rapport a 2021
reflétant la mise en exploitation d’'ElecLink ainsi que la reprise de I'activité d'Eurotunnel, la hausse des colts énergétiques et
de l'inflation. A 886 millions d’euros pour I'exercice 2022, I'EBITDA est en amélioration de 589 millions d'euros par rapport a
2021, dont 323 millions d'euros pour Eurotunnel et 265 millions d'euros pour ElecLink. Par rapport a 2019, I'EBITDA du
Groupe est supérieur de 317 millions d'euros, ou de 53 millions d’euros a périmetre constant pour les activités Eurotunnel
et Europorte. A 659 millions d’euros, le résultat opérationnel courant de 2022 est en hausse de 551 millions d’euros par
rapport a 2021. Aprés prise en compte des frais financiers nets (y compris les autres produits et charges financiers) en
augmentation de 106 millions d’euros en raison principalement de I'impact de la hausse significative des taux d'inflation sur
la tranche indexée de la dette, le résultat avant impo6ts des activités poursuivies du Groupe pour 2022 est un profit de
267 millions d’euros a comparer a une perte de 237 millions d'euros en 2021, soit une amélioration de 504 millions d'euros.

Aprés prise en compte d'une charge d'impdt nette de 15 millions d’euros, le résultat net consolidé du Groupe de I'exercice
2022 s'éleve a un profit de 252 millions d'euros, par rapport a une perte de 229 millions d'euros en 2021, soit une
amélioration de 481 millions d'euros.

En millions d'euros 2021 Variation 2021
Amélioration / (détérioration) du résultat * recalculé M€ % publié

Taux de change €/£ 7,168 7,768 1,167
Eurotunnel 1049 644 405 +63% 644
Europorte 137 130 7 +5% 130
ElecLink 420 — 420 — —
Chiffre d’affaires 1 606 774 832 +107% 774
Autres produits - 4 (4) -100% 4
Produits d’exploitation 1 606 778 828 +106% 778
Eurotunnel (456) (378) (78) -21% (378)
Europorte (108) (102) (6) -6% (102)
ElecLink (156) (1) (155) (1)
Charges d’exploitation (720) (481) (239) -50% (481)
Marge d’exploitation (EBITDA) 886 297 589 +198% 297
Amortissements (227) (189) (38) -20% (189)
Résultat opérationnel courant 659 108 551 +510% 108
Autres produits/(charges) opérationnels (nets) 12 47) 59 (47)
Résultat opérationnel (EBIT) 671 61 610 61
Colit de I'endettement financier net (445) (308) (137) -44% (308)
Autres produits financiers nets 41 10 31 10
Résultat avant impots des activités poursuivies :

profit/(perte) P P 267 (237) 504 (237)
Impots sur les bénéfices (15) 8 (23) 8
Résultat net des activités poursuivies : profit/(perte) 252 (229) 481 (229)
Résultat net des activités non poursuivies = - - -
Résultat net consolidé : profit/(perte) 252 (229) 481 (229)
EBITDA (hors autres produits) / chiffre d'affaires 552% 37.9% 17pt 37.9%

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat 2022 de 1£ = 1,168€.
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RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

a) Segment Eurotunnel

Ce segment regroupe les activités des sociétés du sous-groupe Eurotunnel, ainsi que celles de la société mere du Groupe,
Getlink SE et ses autres filiales directes hors Europorte et ElecLink. Eurotunnel, qui représente le coeur de métier du Groupe,
exploite et commercialise directement un Service de Navettes dans le Tunnel et donne acces, moyennant péage, a la
circulation des Trains a Grande Vitesse Voyageurs (Eurostar) et des Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires a travers le
Réseau Ferroviaire.

En millions d'euros Variation
Amélioration / (détérioration) du résultat m * 2021 M€ %
Taux de change €/£ 7,168 7,768

Navettes 732 477 255 +53%
Réseau Ferroviaire 295 155 140 +90%
Autres revenus 22 12 10 +83%
Chiffre d’affaires 1049 644 405 +63%
Achats et charges externes (269) (193) (76) -39%
Charges de personnel (187) (185) (2) -1%
Charges d’exploitation (456) (378) (78) -21%
Marge d’exploitation (EBITDA)

hors autres produits 593 266 327 +123%
EBITDA (hors autres produits) / chiffre d'affaires 57% 41% 15pt

Autres produits ** - 4 (4)

EBITDA Eurotunnel 593 270 323 +120%

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat 2022 de 1£ = 1,168€.
**  Autres produits d'un montant de 4 millions d'euros percus en 2021 au titre de I'exercice 2079.

Les résultats du segment Eurotunnel se sont nettement redressés en 2022 aprés deux années de perturbations importantes
dues a la crise sanitaire et aux mesures associées depuis la mi-mars 2020, grace a une application efficace de la stratégie de
yield management et aux décisions prises par le Groupe pour adapter sa capacité opérationnelle aux évolutions de la
demande de trafic et pour maitriser ses colts. Le trafic Navettes Passagers et Eurostar est toutefois resté affecté par les effets
de la pandémie au cours du premier semestre 2022, bien que dans une moindre mesure par rapport a 2021, et les niveaux
de trafic ont généralement été inférieurs a ceux de 2019 au second semestre 2022.

Les graphiques suivants illustrent I'évolution du chiffre d'affaires et de I'EBITDA du segment Eurotunnel depuis 2019 :

Chiffre d'affaires Eurotunnel par activité (m€) EBITDA Eurotunnel (m€)
2019 m2020 m2021 m2022 2019 m2020 m2021 w2022

A _ B .

Navettes Réseau ferroviaire Autres revenus 2019 2020 2021 2022
*  Recalculé au taux de change du compte de résultat 2022 de 1 £ = 1,768 €.
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RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

i) Chiffre d’affaires Eurotunnel

Le chiffre d'affaires du segment, qui en 2022 représente 65 % du chiffre d'affaires du Groupe, s'éléve a 1 049 millions d'euros,
en hausse de 63 % par rapport a I'année 2021.

Les graphiques suivants illustrent I'évolution mensuelle des volumes de trafic sur la période de janvier 2019 a fin 2022 :

Navettes Camions : volume Navettes Passagers : volumes voitures et autocars

-
P d ssssee 2019
2020
- == 2021
— ) ()27
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Trains de marchandises Passagers Eurostar

———’
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Service Navettes

Le niveau élevé des prix moyens notamment lié a la nature des billets réservés (flexibles, derniére minute) a continué
d'atténuer l'effet de la baisse importante des marchés transmanche liée a la pandémie. A 732 millions d'euros en 2022, le
chiffre d'affaires du Service Navettes est en hausse de 53 % par rapport a 2021.

Trafic (en nombre de véhicules) m 2021 Variation

Navettes Camions 1446 765 1361529 +6%
Navettes Passagers :
Voitures * 2 109 920 953143 +121%
Autocars 17 518 7 062 +148%

*  Ycompris motos, véhicules avec remorques, caravanes et camping-cars.

Navettes Camions

En comparaison avec 2021, le trafic Navettes Camions 2022 a bénéficié au premier semestre d'un effet de base positif di a
I'impact des conséquences du Brexit survenu le 1°" janvier 2021 ainsi qu'a l'interruption du trafic des ferries P&O le 17 mars
jusqu’a sa reprise progressive a partir du 26 avril 2022 qui a perturbé le Marché du Détroit durant cette période. Au cours
du second semestre 2022, le marché du Détroit des camions s'est contracté en raison du ralentissement de l'activité
économique lié a la crise de I'énergie et de l'inflation. Le nombre de camions transportés par Eurotunnel a progressé de 6 %
en 2022 par rapport a 2021, dans un marché du Détroit en contraction de 1,4 %. La part de marché des Navettes Camions
s'établit a 42,2 % sur I'année, soit une progression de 3 points par rapport a 2021.

Navettes Passagers

Au premier semestre 2022, le marché du Détroit a rebondi de 288 % par rapport au premier semestre 2021 grace a la levée
progressive des restrictions de voyage, et le trafic voitures d'Eurotunnel, favorisé par le transfert du trafic P&O sur la période,
a augmenté de 248 %. Cette croissance s'est légérement ralentie au second semestre, pour atteindre 160 % sur I'ensemble
de I'année 2022 par rapport a 2021, dans un marché affaibli par le ralentissement de I'activité économique, et le marché
reste 27 % en dessous des niveaux 2019 pré-Covid. Ayant bénéficié des avantages de la sécurité pendant la crise sanitaire,
la part de marché du trafic voitures d'Eurotunnel, a 63 %, a diminué de 11 points par rapport a I'année derniére mais reste
néanmoins supérieure aux niveaux 2019 pré-Covid.

Dans un marché du Détroit en croissance de 319 % en 2022, le trafic autocars des Navettes Passagers d'Eurotunnel a
progressé de 148 % et sa part de marché a diminué de 26 points a 37,8 % (2021 : 63,8 %).
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Réseau Ferroviaire

Trafic m 2021 Variation

Trains a Grande Vitesse Passagers (Eurostar) :

Passagers * 8 295 005 1637 687 5,1x
Services de Trains de Fret des Entreprises Ferroviaires ** :

Nombre de tonnes 846 058 1041140 -19%

Nombre de trains 1488 1654 -10%

*  Seuls sont comptabilisés dans ce tableau les passagers d’Eurostar qui empruntent le Tunnel, ce qui exclut les trajets entre gares continentales (liaisons
Bruxelles-Calais, Bruxelles-Lille, Bruxelles-Amsterdam, etc.).

**  les trains des entreprises ferroviaires (DB Cargo pour le compte de BRB, la SNCF et ses filiales, GB Railfreight RailAdventure et Europorte) ayant emprunté
le Tunnel.

En 2022, I'utilisation du Réseau Ferroviaire du Tunnel par les Trains a Grande Vitesse Voyageurs d'Eurostar et par les Trains
de Fret a généré un revenu de 295 millions d’euros, en hausse de 90 % par rapport a 2021 porté par la reprise progressive
des trafics voyageurs entre les différents pays desservis par I'Eurostar.

8 295 005 voyageurs Eurostar ont emprunté le Tunnel en 2022, 5 fois le nombre de passagers de 2021 et atteignent 75 %
des niveaux observés en 2019 avant la crise sanitaire. Le lancement d'un troisieme (avril) et d'un quatriéme (septembre)
service quotidien aller-retour direct entre Londres et Amsterdam et Rotterdam a également contribué a cette augmentation.

Malgré le développement d’'un nouveau service par groupe CAT pour le compte de Toyota, le fret ferroviaire transmanche
reste marqué par la perturbation des chaines logistiques internationales ainsi que la restructuration du secteur de l'acier et
enregistre une baisse du nombre de trains de 10 % en 2022 par rapport a 2021.

i) Charges d’exploitation d’Eurotunnel

Les charges d'exploitation du segment Eurotunnel sur I'exercice 2022 sont en augmentation de 21 % par rapport a 2021, a
456 millions d’euros. Cette hausse de 78 millions d'euros est notamment générée par la reprise de I'activité par rapport a
I'exercice 2021 ainsi que par une augmentation des co(ts de |'énergie a hauteur de 25 millions d’euros, dont 20 millions
d’euros en raison de la hausse des prix énergétiques.

Charges d'exploitation Eurotunnel (en millions d'euros)

m2021 m2022 185 187

117
98
57
32 36 37 31

Exploitation et Energie Colts de vente et Colts Frais généraux et
maintenance : sous- frais commerciaux  reglementaires, colts centraux
traitance et pieces assurance et taxes
détachées
CHARGES EXTERNES CHARGES DE

PERSONNEL

b) Segment Europorte

Le segment Europorte, qui intervient sur I'ensemble de la chaine logistique du transport ferroviaire de marchandises sur le
territoire frangais ainsi que sur les flux transfrontaliers avec la Belgique et I'Allemagne, regroupe notamment Europorte
France et Socorail.

En millions d'euros Variation
Amélioration / (détérioration) du résultat m 2021 M€ %
Chiffre d'affaires 137 130 7 +5%
Achats et charges externes (52) (51) (@) -2%
Charges de personnel (56) (51) (5) -10%
Charges d'exploitation (108) (102) (6) -6%
Marge d'exploitation (EBITDA) 29 28 1 +4%

40 — GETLINK SE = DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

En 2022, Europorte a enregistré une progression de son chiffre d'affaires de 7 millions d'euros (+5 %) et de son EBITDA de
1 million d’euros. La progression du chiffre d'affaires a été portée principalement par un bon positionnement sectoriel et
une croissance continue de ses activités de transport sur les flux transfrontaliers entre la France, la Belgique et I'Allemagne
(qui représentent désormais 21 % du chiffre d'affaires total du segment Europorte), ainsi que par une surcharge énergie
refacturée aux clients.

) Segment ElecLink

En 2022, la construction du projet ElecLink, débutée en 2016, a été achevée avec la mise en exploitation le 25 mai 2022 de
I'interconnexion électrique de 1 GW entre la France et la Grande-Bretagne.

Entre le début de I'exploitation commerciale fin mai et le 31 décembre 2022, ElecLink a généré des revenus a hauteur de
420 millions d’euros et un EBITDA de 264 millions d'euros.

En millions d'euros Variation
Amélioration / (détérioration) du résultat m 2021 M€
Chiffre d'affaires 420 - 420

Achats et charges externes* (153) - (153)

Charges de personnel 3) (1) (2)
Charges d’exploitation (156) (1) (155)
Marge d’exploitation (EBITDA) 264 (1) 265
EBITDA / chiffre d'affaires 63%

*  Incluant le montant estimé de restitution du partage des profits de l'interconnexion (voir ci-dessous).

Les revenus proviennent principalement de ventes de capacité de I'interconnexion.

Les achats et charges externes d'ElecLink intégrent 142 millions d'euros correspondant au montant estimé de restitution du
partage des profits de l'interconnexion réalisés en 2022 avec les opérateurs de réseaux nationaux électriques francais et
britanniques conformément a I'exemption accordée a ElecLink en 2014 (voir note A.2 dans les états financiers consolidés a
la section 2.2.1 du présent Document d'Enregistrement Universel).

d) Marge d’exploitation (EBITDA)

L'EBITDA par segment d'activité évolue comme suit :

En millions d'euros Eurotunnel Europorte ElecLink Total Groupe
EBITDA 2021 recalculé * 270 28 (@) 297
Amélioration / (détérioration) :
Chiffre d'affaires 405 7 420 832
Autres produits 4) - - (4)
Charges d'exploitation (78) (6) (155) (239)
Total variations 323 1 265 589
EBITDA 2022 593 29 264 886

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat 2022 de 1£ = 1,168€.

Grace a la premiére contribution d’'ElecLink a la suite de son démarrage le 25 mai 2022 ainsi qu’a I'impact sur les trafics
d’'Eurotunnel de la levée progressive des restrictions de voyages en début d'année, la marge d'exploitation (EBITDA)
consolidée du Groupe a presque triplé par rapport a 2021 (+198 %) et s'éleve a 886 millions d'euros sur I'exercice 2022.
L'EBITDA de I'exercice 2022 est supérieur de 317 millions d'euros a celui de 2019, I'année de référence avant la crise sanitaire.

e) Résultat opérationnel courant et résultat opérationnel (EBIT)

A 227 millions d'euros, les dotations aux amortissements augmentent de 38 millions d'euros par rapport a 2021,
conséquence pour l'essentiel de la mise en service d'ElecLink le 25 mai 2022 (+26 millions d'euros) et de la révision des
durées d'amortissement de certains actifs de la Concession.

Le résultat opérationnel courant pour I'exercice 2022 est de 659 millions d'euros, en progression de 551 millions d'euros par
rapport a 2021.

Pour rappel, en 2021 les autres charges opérationnelles nettes d'un montant de 47 millions d'euros intégraient notamment
une provision de 29 millions d'euros au titre des programmes de départs volontaires pour le personnel d’Eurotunnel en
France et au Royaume-Uni.

Le résultat opérationnel de I'exercice 2022 est un profit de 671 millions d'euros, en amélioration de 610 millions d'euros par
rapport a 2021.
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f) Frais financiers nets

A 445 millions d'euros pour I'exercice 2022, le co(it de I'endettement financier net est en hausse de 137 millions d'euros par
rapport a 2021 a taux de change constant. Cette hausse résulte pour I'essentiel des effets de la hausse significative des taux
d'inflation britannique et francais sur le coGt de la tranche indexée de la dette (+114 millions d'euros) et de l'arrét de la
capitalisation des charges d'intérét liées au projet ElecLink au moment de la mise en exploitation de I'interconnexion fin mai
(17 millions d’euros).

Les autres produits financiers nets de 41 millions d'euros de I'exercice 2022 integrent notamment le produit d'intéréts sur
les obligations G2 détenues par le Groupe de 31 millions d’'euros (en hausse de 15 millions d'euros du fait de la hausse des
taux d'inflation), la décote réalisée sur la résiliation partielle des contrats de couverture dans le cadre du refinancement de
la tranche C2A de 'Emprunt a Long Terme d'un montant de 4 millions d’euros (voir note A.1.2 des états financiers consolidés
figurant en section 2.2.1 du présent Document d’Enregistrement Universel), une variation positive de la part inefficace des
instruments de couvertures de 5 millions d’euros ainsi que des gains de change nets a hauteur de 7 millions d'euros (2021 :
pertes de 4 millions d’euros).

g) Résultat net consolidé

Le résultat avant impots des activités poursuivies du Groupe de I'exercice 2022 est un profit de 267 millions d’euros en
amélioration de 504 millions d'euros par rapport a 2021 a taux de change constant. L'évolution du résultat des activités
poursuivies avant impots par segment d’activité par rapport a 2021 est détaillée ci-apres :

En millions d'euros Eurotunnel Europorte ElecLink Total Groupe
Résultat avant impots des activités poursuivies: 2021* (213) 5 (29) (237)
Amélioration / (détérioration) du résultat :
Chiffre d'affaires +405 +7 +420 +832
Autres produits -4 - - -4
Charges d'exploitation -78 -6 -155 -239
EBITDA +323 +1 +265 +589
Amortissements -12 - -26 -38
Résultat opérationnel courant +311 +1 +239 +551
Autres produits / charges opérationnels nets +49 - +10 +59
Résultat opérationnel (EBIT) +360 +1 +249 +610
Charges financiéres nettes et autres -112 - +6 -106
Total variations +248 +1 +255 +504
Résultat avant impots des activités poursuivies: 2022 35 6 226 267

*  Recalculé au taux de change du compte de résultat 2022 de 1£ = 1,168€.

Aprés prise en compte d'une charge d'impot net de 15 millions d’euros, le résultat net consolidé du Groupe de I'exercice
2022 est un profit de 252 millions d’euros par rapport a une perte de 229 millions d’euros a taux de change équivalent pour
2021, soit une amélioration de 481 millions d’euros.
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2.1.2 ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE

31 décembre 31 décembre

En millions d'euros 2022 2021
Taux de change €/£ 1,127 1,790
Actifs immobilisés 6716 6718
Autres actifs non courants 616 592
Total des actifs non courants 7 332 7310
Clients et comptes rattachés 113 76
Autres actifs courants 76 47
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1196 718
Total des actifs courants 1385 841
Total de I'actif 8717 8 151
Capitaux propres 2432 1319
Dettes financiéres 5338 5334
Instruments de couverture 331 1101
Autres passifs 616 397
Total des passifs et capitaux propres 8717 8 151

Le tableau ci-dessus présente un résumé  Bilan au 31 décembre 2022

du bilan consolidé du Groupe au 31 ACTIFS PASSIFS
décembre 2022 et au 31 décembre 2021.
Les principaux éléments et évolutions
entre les deux dates sont les suivants
(présentés au taux de change de chaque
période) :

* Au31décembre 2022, le poste « Actifs
immobilisés » est  essentiellement
constitué des immobilisations
incorporelles et  corporelles du Actifs immobilisés, 6 716m€
segment Eurotunnel pour un montant
de 5 650 millions d’euros, du segment
d'ElecLink pour un montant de 942
millions d'euros et du segment
Europorte pour un montant de 124
millions d’euros. Entre le 31 décembre 2021 et le 31 décembre 2022, l'investissement de 57 millions d’euros au titre du
segment ElecLink s'explique principalement par les investissements et intéréts capitalisés au titre du projet jusqu’a la
date de mise en service.

Autres passifs, 616m€

Trésorerie et équiv. de trésorerie, 1 196m€ Instruments de couverture, 331Tm€

Autres actifs, 805m€

Capitaux propres, 2 432mé€

* Les « Autres actifs non courants » au 31 décembre 2022 comprennent principalement les obligations G2 indexées sur
I'inflation détenues par le Groupe a hauteur de 344 millions d'euros, ainsi que I'actif d'impot différé d'un montant de 203
millions d’euros.

*= Au 31 décembre 2022, le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » s'éleve a 1 196 millions d'euros aprés les
dépenses nettes d'investissement d’un montant de 188 millions d'euros et les versements liés au service de la dette
(intéréts nets, remboursements et frais) a hauteur de 273 millions d’euros.

= Les « Capitaux propres » sont en en hausse de 1 113 millions d’euros en raison de la variation de la juste valeur des
instruments de couverture partiellement résiliés (719 millions d'euros), de I'impact du résultat de I'exercice (profit de
252 millions d'euros), de la comptabilisation d'un gain actuariel sur les engagements de retraite (111 millions d'euros)
ainsi que de l'impact de I'évolution du taux de change sur I'écart de conversion (80 millions d’euros). Cette hausse est
partiellement compensée par le versement du dividende au titre de 2021 d'un montant de 54 millions d'euros.

» Les « Dettes financiéres » sont en augmentation de 4 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2021 en conséquence
notamment de I'impact de I'évolution de l'inflation sur les tranches indexées de la dette a hauteur de 193 millions d'euros
ainsi que de I'augmentation des passifs liés aux contrats de location de 3 millions d’euros partiellement compensée par
I'impact de I'évolution du taux de change sur la dette en livre sterling (125 millions d’euros) et par les remboursements
contractuels de principal a hauteur de 67 millions d'euros.

» Le passif au titre de la juste valeur des « Instruments de couverture » est en diminution de 770 millions d’euros en raison
notamment de I'impact de la baisse des taux a long terme sur leur valeur de marché (633 millions d'euros) et de la
résiliation partielle des contrats de couverture dans le cadre du refinancement de la tranche C2A de I'Emprunt a Long
Terme en mai 2022 (122 millions d’euros).

» Les « Autres passifs » sont constitués de 469 millions d'euros de dettes d'exploitation, provisions pour risque, produits
constatés d'avance et autres.
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2.1.3 ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En millions d'euros 2021

Taux de change €/£ 1,127 1,790
Activités poursuivies :

Variation de trésorerie courante 1159 338
Autres (charges) et produits opérationnels et impot (33) 15
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles 1126 353
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement (188) (135)
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement (325) (290)
Flux de trésorerie net lié aux opérations de financement (121) 146
Variation de trésorerie des activités poursuivies 492 74
Variation de trésorerie des activités non poursuivies* - (2)
Variation de trésorerie totale 492 72

*  Segment maritime, voir note C.2 des états financiers consolidés au 31 décembre 2022.

A 1 159 millions d’euros, la variation de trésorerie courante des activités poursuivies de I'exercice 2022 est en augmentation
de 821 millions d'euros par rapport a 2021. Cette évolution s’explique essentiellement du fait du démarrage de I'exploitation
commerciale de l'interconnexion électrique d’ElecLink le 25 mai 2022 et par I'impact significatif sur les activités d'Eurotunnel
de la levée progressive des restrictions de voyages internationaux :

» les flux de trésorerie nets générés par les activités d’Eurotunnel sont en augmentation de 306 millions d'euros a 615
millions d'euros (2021 : 309 millions d’euros) ;

» les flux de trésorerie nets générés par les activités d'Europorte sont en diminution de 8 millions d’'euros, a 23 millions
d’euros (2021 : 31 millions d'euros) ;

= les flux de trésorerie nets générés par les activités d'ElecLink a 521 millions d'euros refléte le démarrage de I'exploitation
commerciale de l'interconnexion électrique le 25 mai 2022.

Le paiement net lié aux autres produits et charges opérationnels et impdét de 33 millions d'euros est principalement lié a au
décaissement de 25 millions d'euros d'impots pour ElecLink et au décaissement de 8 millions d'euros lié au programme de
départs volontaires concernant les salariés du segment Eurotunnel.

En 2022, les flux de trésorerie nets liés aux activités d'investissement de 188 millions d'euros, en augmentation de 53 millions
d'euros par rapport a 2021, sont composés :

= d'un montant net de 134 millions d’euros lié aux activités d'Eurotunnel (2021 : 65 millions d’euros dont un encaissement
de 18 millions d'euros au titre de la prise en charge partielle par I'Etat des investissements liés au Brexit dans le cadre
d'un accord conclu en mars 2021). Les principales dépenses d'investissement pendant la période sont composées de 76
millions d’euros pour le matériel roulant et 35 millions d’euros pour l'infrastructure ;

= des dépenses d'investissement d’Europorte de 6 millions d'euros (2021 : 2 millions d’euros) ;
» des paiements nets de 47 millions d'euros liés au projet d'ElecLink (2021 : 67 millions d'euros).

Les flux de trésorerie nets liés aux activités de financement en 2022 représentent un décaissement net de 325 millions d'euros
par rapport au décaissement de 290 millions d'euros en 2021. En 2022, ils sont composés :

» d'un décaissement net de 52 millions d’euros au titre d'opérations sur le capital, constitué notamment du versement d'un
dividende de 54 millions d'euros (27 millions d'euros en 2021) ;

= de décaissements au titre du service de la dette a hauteur de 273 millions d'euros, constitués :

- desintéréts payés de 200 millions d’euros sur 'Emprunt a Long Terme et sur les autres emprunts (2021 : 193 millions
d'euros) ;

- du versement de 67 millions d’euros au titre des remboursements contractuels de 'Emprunt a Long Terme et des
autres emprunts (2021 : 61 millions d'euros) ;

- del'encaissement de 7 millions d'euros au titre du remboursement contractuel des obligations G2 détenues par le
Groupe et de 7 millions d’euros au titre de l'intérét recu y afférent (2021 : 6 millions d’euros et 7 millions d'euros
respectivement) ;

- de paiements de 19 millions d'euros (2021 : 22 millions d'euros) liés aux contrats de location présentés en flux de
trésorerie liés aux activités de financement en application d'IFRS 16 ;

- des frais liés aux opérations financiéres conclues au cours de années précédentes pour un montant de 5 millions
d’euros (2021 : 4 millions d'euros).

Le 12 mai 2022, le Groupe a réalisé le refinancement de la tranche C2A de I'Emprunt a Long Terme d'un montant de
425 millions d'euros ainsi que la résiliation partielle des contrats de couvertures correspondants (voir notes A.1.2. et G.1.2.
aux états financiers consolidés au 31 décembre 2022). 118 millions d'euros ont été versés au titre de la résiliation partielle
des contrats de couvertures et les autres cots liés a la transaction s'élevaient a 6 millions d'euros.
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2.1.4 INDICATEURS FINANCIERS CLES

a) Free Cash Flow

Le Free Cash Flow du Groupe représente les flux de trésorerie générés par les activités courantes. Il permet de distribuer des
dividendes aux actionnaires et de réaliser des investissements stratégiques dans le développement du Groupe. Le Groupe
définit le Free Cash Flow comme le flux net de trésorerie généré par ses activités courantes, hors mouvements de trésorerie
exceptionnels ou extraordinaires liés aux opérations sur capital, aux opérations financiéres telles que la levée de nouvelles
dettes pour contribuer au financement de nouvelles activités, au refinancement de dettes et a la renégociation ou au
remboursement anticipé ainsi qu'aux investissements dans de nouvelles activités ou a la cession de certaines activités et
actifs connexes.

En millions d'euros 2021

Taux de change €/£ 1,127 1,790
Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles 1126 353
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement (140) (67)
Service net de la dette (intéréts versés/recus, frais et remboursements) (273) (266)
Autres recettes 1 1
Free Cash Flow des activités poursuivies 714 21
Free Cash Flow des activités non poursuivies — (2)
Free Cash Flow 714 19
Dividende versé (54) 27)
Rachat des actions propres et contrat de liquidité (net) 1 2
Opérations de refinancement (121) 146
ElecLink : investissements (47) (67)
Régionéo : investissements (M (1)
Utilisation du Free Cash Flow (222) 53
Variation de trésorerie 492 72

A 714 millions d’euros en 2022, le Free Cash Flow des activités poursuivies est en augmentation de 693 millions d'euros par
rapport a 2021 pour les raisons détaillées a la section 2.1.3 ci-dessus.

b) Ratio EBITDA sur coiit de I'endettement financier

Le ratio de I'EBITDA consolidé du Groupe sur le colt de I'endettement financier brut (hors indexation et intéréts recus)
s'établit a 3,4 au 31 décembre 2022 (2021 recalculé : 1,3).

2021
En millions d'euros * recalculé

Taux de change €/ 1,168 7,168
EBITDA 886 297
Co0t de I'endettement financier brut 451 309
Indexation (193) (79)
Colit de I'endettement financier brut hors indexation 258 230
Ratio EBITDA / coit de I'endettement financier brut hors indexation 3.4 1.3

*  Recalculé & taux de change du compte de résultat au 31 décembre 2022 de 1£ = 1,168€.
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c) Ratio dette nette sur EBITDA

Le ratio de dette nette sur EBITDA tel que défini par le Groupe est le rapport entre les dettes financiéres diminuées de la
valeur nominale indexée des obligations G2 détenues par le Groupe et de la trésorerie et équivalents de trésorerie, et
I'EBITDA consolidé. Au 31 décembre 2022, ce ratio s'établit a 4,4 a comparer a 14,8 au 31 décembre 2021.

31 décembre 31 décembre

En millions d'euros 2022 2021
Dette financiére non courante 5168 5176
Dette financiére courante 78 69
Autre dette financiére non courante 73 70
Autre dette financiére courante 19 19
Total dette financiére 5338 5334
Obligations indexées sur l'inflation (G2)* (234) (230)
Trésorerie et équivalents de trésorerie (1 196) (718)
Dette nette 3908 4 386
EBITDA 886 297
Ratio dette nette / EBITDA 4,4 14,8
Taux de change du bilan €/¥ 1,127 7,790
Taux de change du compte de résultat €/£ 1,768 1,167

* Valeur nominale indexée.

2.1.5 COVENANTS LIES A LA DETTE DU GROUPE

a) Eurotunnel

Le ratio de couverture du service de la dette et le ratio de couverture synthétique du service de la dette au titre de I'Emprunt
a Long Terme s’appliquent au sous-groupe Eurotunnel Holding SAS. Ces ratios sont décrits a la note G.1.2.b des états
financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document d'Enregistrement Universel.

Au 31 décembre 2022, Eurotunnel respecte ses engagements financiers au titre de 'Emprunt a Long Terme avec un ratio de
couverture du service de la dette et un ratio de couverture synthétique du service de la dette d’environ 1,77.

En octobre 2021, dans le contexte de la crise sanitaire et comme mesure de précaution, le Groupe avait prolongé l'accord
de « waiver » au titre de son principal covenant financier, le « ratio de couverture de la dette senior » qui avait été mis en
place en 2020. Le Groupe n’a /n fine pas eu recours au wajiver au 30 juin 2022 et au 31 décembre 2022, derniere date a
laquelle le Groupe aurait pu y avoir recours.

b) Getlink

Les conditions attachées aux Green Bonds 2025 émises par Getlink SE integrent des ratios financiers (« incurrence
covenants »), dont le non-respect peut le cas échéant empécher la réalisation de certaines opérations comme le versement
de dividendes ou la levée de financements supplémentaires, sans toutefois donner lieu a un cas de défaut. Le Groupe
respecte ces ratios au 31 décembre 2022. Pour plus d'information, voir note G.1.1 des états financiers consolidés figurant en
section 2.2.1 du présent Document d'Enregistrement Universel.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les états financiers consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022

A l'assemblée générale de la société Getlink SE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés
de la société Getlink SE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le Code de commerce et par
le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1¢" janvier 2022 a la date d'émission de
notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°
537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés
pris isolément.

Provision pour partage de profits ElecLink
Risque identifié Notre réponse

Comme indiqué a la note A2 des notes annexes aux comptes Nous avons:
consolidés, l'activité¢ ElecLink fait I'objet d'une exemption = pris connaissance des termes de I'exemption ;

d'exploitation accordée en 2014 par la commission européenne etles  «  apprécié la correcte traduction comptable de I'obligation

régulateurs nationaux, qui prévoit un mécanisme de partage des réglementaire de restitution d'une partie du profit estimé de
profits de l'interconnexion entre ElecLink et les réseaux nationau, I'activité ElecLink dans les comptes consolidés de I'exercice
National Grid et RTE, au-dela d'un certain niveau réglementaire de 2022 ;

retour sur investissement. Néanmoins, les regles définitives

d'application de cette condition de partage de profits nécessitent

d'étre précisées.

Sur la base de cet engagement réglementaire, le profit financier

réalisé par I'activité ElecLink en 2022 ainsi que ceux estimés sur la

durée de I'exemption ont conduit le Groupe a enregistrer dans les

comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022, une

provision d'un montant de 142 millions d'euros au titre de la

restitution de profit aux réseaux nationaux, en se fondant notamment

sur les travaux d'experts externes et différents scénarii de profits

financiers futurs.

Le Groupe a également effectué des analyses de sensibilité sur les

principales hypotheses clés.

La détermination de la provision pour partage de profit d'ElecLink

constitue un point clé de notre audit compte tenu :

= de son importance significative dans les comptes consolidés du
Groupe ;

= desincertitudes importantes sur les regles définitives de calcul de
cette restitution et les colts a y intégrer ;

= des estimations de la Direction, fondées sur des hypotheses par
nature incertaines et qui requiérent un haut niveau de jugement,
effectuées en outre dans un contexte macroéconomique tres
volatile.

apprécié la pertinence des hypotheses du Groupe relatives

aux prévisions de revenus sur la durée de |'exemption en nous

appuyant sur les rapports des experts indépendants ;

= apprécié la pertinence des autres hypothéses de calcul
retenues par la direction pour évaluer I'atteinte du niveau de
retour sur investissement par rapport aux conditions
réglementaires actuelles ;

= corroboré, avec I'appui de nos propres experts, les calculs
effectués par le Groupe dans son modeéle financier, ainsi que
les analyses de sensibilité retenues, prenant en compte divers
scénarii ;

= apprécié le caractére approprié des informations fournies

dans les notes A2, D.4 et D.9 de l'annexe aux comptes

consolidés au 31 décembre 2022.
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Valeur recouvrable des immobilisations ElecLink

Risque identifié

Le lancement de |'exploitation commerciale de I'interconnexion a eu

lieu le 25 mai 2022.

Comme indiqué a la note A.2 de l'annexe, au 31 décembre 2022, la

valeur comptable des actifs immobilisés (UGT ElecLink) s'éléve a 921

millions d’euros dont 770 millions d'euros d'actifs corporels au titre

des travaux de construction et 151 millions d'euros d'actifs incorporels

essentiellement liés a la licence d'exploitation et a I'exemption

permettant notamment a ElecLink d'utiliser les recettes issues de la

vente des capacités d'interconnexion (hors écart d'acquisition de 20

millions d’euros).

Le Groupe a procédé a un test de dépréciation des actifs ElecLink au

31 décembre 2022, selon les modalités décrites a la note F.4.2 de

I'annexe.

La détermination de la valeur recouvrable des actifs ElecLink constitue

un point clé de l'audit, compte tenu :

= de leur importance significative dans les comptes du Groupe ;

= des estimations de la direction, fondées sur des hypotheses par
nature incertaines et qui requiérent du jugement.

Notre réponse

Nous avons apprécié les modalités de mise en ceuvre du test de

dépréciation réalisé par la direction et avons notamment :

= corroboré le montant des actifs testés avec les valeurs
comptables de ces actifs a fin 2022 ;

= apprécié le caractére raisonnable des prévisions de revenus,
fondées sur les termes actuels de I'exemption, a partir des
rapports des experts indépendants ;

= apprécié, avec l'appui de nos experts, le caractere raisonnable
des hypothéses retenues pour la détermination du taux
d'actualisation ;

= vérifié les calculs liés a la détermination de la valeur d'utilité a
fin 2022 ainsi que les analyses de sensibilité effectuées par le
Groupe, prenant en compte divers scénarii ;

= apprécié le caractére approprié des informations fournies
dans les notes A.2 et F.4.2 de I'annexe aux comptes consolidés
au 31 décembre 2022.

Valeur recouvrable des immobilisations Concession

Risque identifié

Les immobilisations corporelles mises en concession s'établissent a
5 635 millions d'euros au 31 décembre 2022 au regard d'un total bilan
de 8 717 millions d'euros.

Le Groupe a procédé a un test de dépréciation des actifs en
concession au 31 décembre 2022, selon les modalités décrites a la
note F.4.1 de I'annexe.

La détermination de la valeur recouvrable de ces actifs et des
éventuelles pertes de valeur a comptabiliser constitue un point clé de
I'audit compte tenu de I'importance significative de ces actifs dans les
comptes du Groupe et du degré élevé d'estimation et de jugement
requis de la direction, dans un contexte d'incertitude renforcée par la
mise en ceuvre du Brexit, sur les hypothéses de performance
opérationnelle et de trafic futurs, de taux de change, de taux de
croissance a long terme et de taux d'actualisation ainsi que de la
sensibilité de I'évaluation a ces hypotheses.

Notre réponse

Nous avons apprécié les modalités de mise en ceuvre du test de

dépréciation réalisé par la direction et avons notamment :

= apprécié le caractere raisonnable des principales hypotheses
retenues, en particulier I'évolution de la performance
opérationnelle et du trafic futur sur la base du dernier plan
d'affaires du Groupe, les taux de croissance a long terme et le
taux de change €/£ ;

= apprécié, avec l'appui de nos experts, le caractere raisonnable
des hypotheses retenues pour la détermination du taux
d’actualisation retenu ;

= vérifié les calculs liés a la détermination de la valeur d'utilité a
fin 2022 ;

= étudié les analyses de sensibilité effectuées par le Groupe,
prenant en compte divers scénarii ;

= évalué le caractére approprié des informations fournies dans
la note F.4.1 de l'annexe aux comptes consolidés au 31
décembre 2022.

Traitement comptable des dettes financiéres

Risque identifié

Les dettes financiéres incluant notamment I'Emprunt a Long Terme et

les Obligations Senior Garanties émises sous forme de Green Bonds

ainsi que les instruments dérivés de taux associés, de montants

respectifs de 5277 millions d'euros et 331 millions d'euros

représentent les postes les plus significatifs du passif du bilan du

Groupe au 31 décembre 2022.

Comme indiqué dans la note G.1 de I'annexe, le Groupe a procédé au

cours des derniers exercices a différentes opérations financiéres dans

le cadre du processus de réorganisation de sa dette :

= division des tranches et renégociation des
contractuelles,

= refinancement partiel et résiliation partielle des couvertures,

= émissions et refinancement des Green Bonds,

= acquisition des obligations indexées inflation G2 émises par
Channel Link Entreprises Finance Ltd (CLEF), comptabilisées a
hauteur de 345 millions d'euros a I'actif du bilan du Groupe au 31
décembre 2022.

Compte tenu des caractéristiques de la dette financiére du Groupe, de

son importance significative dans les comptes du Groupe et de la

complexité des opérations financiéres y afférentes, il existe un risque

d'erreur en matiére de traitement comptable que nous avons

considéré comme un point clé de 'audit.

conditions

Notre réponse

Nous avons :

= vérifié la correcte traduction en comptabilité des obligations
contractuelles du Groupe, notamment dans le cadre de
I'opération de refinancement de la tranche C2a d'un montant
de 425 millions d'euros intervenue au cours de |'exercice ;

= vérifié la correcte application des dispositions de la norme
IFRS 9 en matiére de taux d'intérét effectif ;

= controlé la documentation de couverture des instruments
dérivés et les calculs d'efficacité associés ;

= vérifié les calculs de juste valeur des dettes financieres et des
instruments dérivés ;

= vérifié les calculs de covenants relatifs a I'Emprunt Long
Terme;

= évalué le caractére approprié des informations fournies dans
la note G de I'annexe aux comptes consolidés au 31 décembre
2022.
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RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications

spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au Groupe, données dans le rapport
de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L. 225-102-1 du Code de
commerce figure dans les informations relatives au Groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que,
conformément aux dispositions de I'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas
fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet
d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen,
a la vérification du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans
la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de I'article
L. 451-1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur général. S'agissant de comptes
consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le
reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d'information
électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitué de
maniére identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société
dans le rapport financier annuel déposé aupres de I'’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Getlink SE (anciennement Groupe Eurotunnel SE) par
I'assemblée générale du 9 mars 2007.

Au 31 décembre 2022, les cabinets KPMG et Mazars étaient tous deux dans la 16éme année de leur mission sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiéere et de suivre I'efficacité des
systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

= il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations
et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

» concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte
des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion
exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du controle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d’anomalies significatives, que nous
jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-
10 a L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas
échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes, Paris La Défense, le 10 mars 2023

KPMG SA Mazars
Philippe Cherqui Eddy Bertelli
Associé Associé
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Compte de résultat consolideé

Exercice Exercice
En milliers d'euros Note 2022 2021

Chiffre d'affaires D.2 1606 166 774 352
Autres produits D.3 — 3959
Produits d'exploitation D.1 1606 166 778 311
Achats et charges externes D4 (474 575) (244 004)
Charges de personnel E (246 014) (236 952)
Marge d'exploitation (EBITDA) D.5 885 577 297 355
Dotation aux amortissements F (226 742) (189 466)
Résultat opérationnel courant 658 835 107 889
Autres produits opérationnels D.6 28 692 2 966
Autres charges opérationnelles D.6 (15 620) (49 340)
Résultat opérationnel 671907 61515
Quote-part de résultat net des sociétés mises en équivalence C1 (1 250) (931)
Résultat opérationnel aprés quote-part de résultat net des sociétés mises en
équivalences 670 657 60 584
Produits financiers G5 5544 573
Co(t de I'endettement financier brut G.5 (450 572) (308 672)
Colit de I'endettement financier net (445 028) (308 099)
Autres produits financiers G.6 93 751 58 687
Autres charges financiéres G.6 (51 959) (47 924)
Résultat des activités poursuivies avant imp6ts : profit / (perte) 267 421 (236 752)
Imp0ts sur les bénéfices des activités poursuivies 11.2 (15 413) 7 691
Résultat net des activités poursuivies : profit / (perte) 252 008 (229 061)
Résultat net des activités non poursuivies : perte C2 - (115)
Résultat net consolidé : profit / (perte) 252 008 (229 176)

Résultat net attribuable :

Part du Groupe 252 008 (229 176)

Part des minoritaires — —

Résultat net par action (en euros) : H.2

Résultat de base, part du Groupe 0,47 (0,43)

Résultat dilué, part du Groupe 0,47 0,42

Résultat de base des activités poursuivies 0,47 (0,43)

Résultat dilué des activités poursuivies 0,47 (0,42)
Etat du résultat global consolidé

Exercice Exercice

En milliers d'euros Note 2022 2021
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat net :

Gains et pertes actuariels sur avantages de personnel E4 115 817 46 116

Impots liés I (4 944) (2 539)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat net :

Ecarts de conversion 79 556 (109 794)

Instruments de couverture de taux : variation de la valeur de marché et recyclage de la

juste valeur des instruments partiellement résiliés G.1.2.c 702 184 252 044

Impots liés I 16 972 (5119)
Profit net enregistré directement en capitaux propres 909 585 180 708
Profit/(perte) de I'exercice — part du Groupe 252 008 (229 176)
Profit/(perte) comptabilisée - part du Groupe 1161593 (48 468)
Profit/(perte) comptabilisé — part des minoritaires = -
Total des profits/(pertes) comptabilisées 1161 593 (48 468)

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Bilan consolidé

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros Note 2022 2021
ACTIF
Ecarts d'acquisition ElecLink F.2 20392 20392
Immobilisations incorporelles ElecLink F.2 150 166 119 955
Droit d'utilisation des contrats de location (IFRS 16) F.2 59 965 57 426
Total des immobilisations incorporelles 230 523 197 773
Immobilisations mises en Concession F.3.1 5635 501 5676 290
Immobilisations propres F.3.2 849 649 843 412
Dont  FElecLink F32 770 030 769 009
Europorte F32 71294 69 005
Total des immobilisations corporelles 6 485 150 6519 702
Titres mis en équivalence C1 46 47
Impots différés actif L2 203 353 193 477
Autres actifs financiers G.7 412 939 398 655
Total des actifs non courants 7332011 7 309 654
Stocks 2991 3064
Clients et comptes rattachés D.7.1 112 969 75721
Autres créances D.7.2 72 161 44 478
Autres actifs financiers G.7 232 214
Trésorerie et équivalents de trésorerie G.8 1196 181 718 112
Total des actifs courants 1384 534 841 589
Total de I'actif 8 716 545 8 151 243
PASSIF
Capital social H.1.2 220 000 220 000
Primes d'émission 1711 821 1711821
Réserves H.3 (34 246) (585 972)
Résultat de I'exercice 252 008 (229 176)
Ecart de conversion 282 112 202 556
Capitaux propres - part du Groupe 2 431 695 1319 229
Intéréts minoritaires C.1 = -
Total des capitaux propres 2 431 695 1319 229
Provisions D.9 142 355 -
Engagements de retraite E4 4827 107 448
Dettes financieres G3 5167 372 5176 264
Autres dettes financiéres G4 73214 70 095
Instruments dérivés de taux G.1.2.c 331278 1100 909
Total des passifs non courants 5719 046 6 454716
Provisions D.9 26 852 50 664
Dettes financieres G3 77 830 69 270
Autres dettes financiéres G4 19 186 18615
Dettes d'exploitation D.8 246 510 172 134
Dettes diverses et produits constatés d'avance D.8 195 426 66 615
Total des passifs courants 565 804 377 298
Total des passifs et capitaux propres 8 716 545 8 151 243

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Tableau de variation des capitaux propres consolidé

Capital Primes * Réserves Résultat de Ecart de Intéréts

En milliers d'euros social d'émission consolidées I'exercice conversion minoritaires
Au Ter janvier 2021 220 000 171179 (759 732) (112 704) 312 350 1371710 - 1371710
Ajustement indemnité retraite IAS 19 - - 12 883 - - 12 883 - 12 883
Transfert en réserves consolidées - - (112 704) 112 704 - - - -
Paiement de dividende - - (26 953) - - (26 953) - (26 953)
Paiements fondés sur des actions - - 7 659 - - 7 659 - 7 659
Acquisition / vente d'actions auto-
détenues - - 2398 - - 2398 - 2398
Fusion des sociétés ETM - 25 (25) - - - - -
Résultat de I'exercice - - - (229 176) - (229 176) - (229 176)
Intéréts minoritaires - - - - - - - -
Profit / (perte) net enregistré
directement dans I'Etat de résultat
global :
= Gains et pertes actuariels sur

avantages de personnel - - 46 116 - - 46 116 - 46 116
= Impots liés - - (2 539) - - (2 539) - (2 539)
= Variation de la valeur de marché des

instruments de couverture de taux - - 194 795 - - 194 795 - 194 795
= Recyclage de la juste valeur des

instruments de couverture de taux

partiellement résiliés - - 57 249 - - 57 249 - 57 249
= Impots liés - - (5119) - - (5119) - (5119)
= Ecarts de conversion - - - - (109 794) (109 794) - (109 794)
Au 31 décembre 2021 220 000 1711821 (585 972) (229 176) 202 556 1319 229 - 1319 229
Transfert en réserves consolidées - - (229 176) 229 176 - - - -
Paiement de dividende - - (54 057) - - (54 057) - (54 057)
Paiements fondés sur des actions ** - - 3063 - - 3063 - 3063
Acquisition / vente d'actions auto-
détenues - - 1778 - - 1778 - 1778
Fusion des sociétés ETM (note C.1) - - 89 - - 89 - 89
Résultat de I'exercice - - - 252 008 - 252 008 - 252 008
Intéréts minoritaires - - - - - - - -
Profit / (perte) net enregistré
directement dans I'Etat de résultat
global :
= Gains et pertes actuariels sur

avantages de personnel - - 115 817 - - 115 817 - 115 817
= Impots liés - - (4 944) - - (4 944) - (4 944)
= Variation de la valeur de marché des

instruments de couverture de taux

(note G.1.2.c) - - 648 503 - - 648 503 - 648 503
= Recyclage de la juste valeur des

instruments de couverture de taux

partiellement résiliés (note G.1.2.c) - - 53 681 - - 53 681 - 53 681
= Impots liés - - 16 972 - - 16 972 - 16 972
« Ecarts de conversion — — — - 79 556 79 556 — 79 556
Au 31 décembre 2022 220000 1711821 (34 246) 252 008 282112 2431695 - 2431695

* Voir note H.3.

**  Dont 5 064 milliers d'euros au titre des actions gratuites et -2 001 milliers d'euros au titre des actions de préférence.

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Tableau de flux de trésorerie consolidé

Exercice
En milliers d'euros Note 2022 2021
Marge d'exploitation (EBITDA) des activités poursuivies D.1 885 577 297 355
Marge d'exploitation (EBITDA) des activités non poursuivies C2 47) (133)
Ajustement de taux * (13 636) 3021
Variation des stocks 73 (328)
Variation des créances courantes (63 412) 4 844
Variation des dettes courantes 350 460 33390
Variation de trésorerie courante 1159 015 338 149
Autres (charges)/produits opérationnels (7 851) 11514
Impots (décaissés)/encaissés (24 988) 1818
Flux de trésorerie net lié aux activités opérationnelles 1126 176 351 481
Achats d'immobilisations (187 779) (133 516)
Variations des préts et avances consentis (817) (1 256)
Flux de trésorerie net lié aux activités d'investissement (188 596) (134 772)
Opérations sur capital :
Dividende versé (54 057) (26 953)
Exercice des stocks options 600 677
Flux net sur contrat de liquidité 1299 1650
Opérations financiéres :
Frais payés sur résiliation partielle des contrats de couverture de taux (117 566) -
Remboursement anticipé des emprunts (425 000) -
Frais payés sur nouveaux emprunts (5741) (1280)
Emission des nouveaux emprunts 427 170 153 000
Versement sur compte de réserve pour le service des Green Bonds G.7 - (5 250)
Service net de la dette :
Frais payés sur emprunts G4 (4 793) (4 328)
Intéréts versés sur emprunts (200 063) (193 293)
Remboursement contractuel des emprunts (66 763) (60 555)
Encaissement du remboursement contractuel des obligations G2 7 088 6 337
Intéréts recus sur autres actifs financiers (G2) 7276 7 044
Intéréts payés et remboursement des dettes sur obligations locatives G4 (19 096) (21 713)
Intéréts requs sur trésorerie et équivalents de trésorerie 3630 301
Flux de trésorerie net lié aux activités de financement (446 016) (144 363)
Variation de trésorerie 491 564 72 346

*  L'ajustement résulte de la prise en compte des éléments du compte de résultat au taux de cléture.

Mouvements de I’exercice

En milliers d'euros

Note 2021

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1er janvier 718 112 628 905
Incidence des variations des taux de change (14 320) 16 859
Variation de trésorerie 491 564 72 346
Variation des intéréts 825 2
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice G.8 1196 181 718 112

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Notes annexes

Getlink SE (société européenne) est I'entité consolidante du Groupe. Incorporé en France, son siége social est situé au 37-
39, rue de la Bienfaisance, 75008 Paris, France, et ses actions sont cotées sur le marché d’Euronext a Paris. Le terme « Getlink
SE » utilisé ci-apres fait référence a la société holding régie par le droit frangais. Le terme « Groupe » concerne I'ensemble
économique composé de Getlink SE et de ses filiales.

Les activités du Groupe sont notamment la conception, le financement, la construction et I'exploitation de I'infrastructure et
du systeme de transport de la Liaison Fixe, selon les termes de la Concession (expirant en 2086) par le segment Eurotunnel,
I'activité de fret ferroviaire du segment Europorte ainsi que la réalisation et I'exploitation depuis le 25 mai 2022 de
I'interconnexion électrique 1 GW dans le tunnel sous la Manche par ElecLink. L'activité maritime a été abandonnée en 2015
(voir note C.2 ci-dessous).

Les états financiers consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration le 22 février 2023, et seront soumis a I'assemblée
générale des actionnaires pour approbation.

A. Evénements importants

A.1 Eurotunnel

A.1.1  Reprise significative de I'activité d’Eurotunnel malgré I'impact de la crise ukrainienne et du Brexit

L'activité Eurotunnel en 2022 a été marquée par une forte reprise suite a la levée progressive des mesures de confinement
et de restriction des mouvements de population mises en place dans le cadre de la pandémie de Covid-19, mais également
par les conséquences défavorables du contexte économique et géopolitique sur ses trafics et ses colts d'exploitation.

Alors que le trafic des Navettes Passagers et d'Eurostar en 2022 était nettement supérieur aux niveaux de 2020 et 2021, il
restait néanmoins inférieur aux niveaux pré-pandémiques de 2019 et a été également impacté par les conséquences
défavorables du contexte économique et géopolitique. Cependant, I'application efficace de la stratégie de marketing et de
yield management d'Eurotunnel a permis a I'activité des Navettes Passagers de réaliser un chiffre d'affaires supérieur a celui
de 2019.

Au cours de I'année 2022, le marché transmanche et le trafic des Navettes Camions ont continué d'étre affectés par les
conséquences du Brexit. Depuis le 1°" janvier 2022, les nouvelles dispositions relatives aux controles frontaliers a I'entrée du
Royaume-Uni sont partiellement en place, et le 28 avril 2022, le gouvernement britannique a annoncé que l'introduction des
autres controles a l'importation de marchandises de I'UE, prévue pour la mi-2022, serait reportée a la fin de 2023.

A ce jour, au-dela de I'impact sur ses trafics, I'impact direct le plus significatif de la dégradation de la situation économique
et géopolitique a été d'augmenter certains colts, notamment les colts de I'énergie de traction, et d'augmenter les charges
financiéres sur les tranches de I'Emprunt a Long Terme qui sont indexées sur l'inflation.

Malgré I'environnement défavorable des deux derniéres années, la reprise du trafic au cours de I'année 2022 ainsi que I'effet
continu des différentes mesures prises depuis le début de la pandémie permettent a Eurotunnel de respecter les covenants
financiers relatifs a son Emprunt a Long Terme au 31 décembre 2022 et de renforcer sa position de liquidité.

A.1.2 Refinancement de la tranche C2A de I'Emprunt a Long Terme

Le 12 mai 2022, le Groupe a finalisé le refinancement de la tranche C2A de 425 millions d'euros de I'Emprunt a Long Terme
d'Eurotunnel. L'opération a permis au Groupe d'éviter une hausse de la marge contractuelle de 4 % a partir de juin 2022,
économisant ainsi un montant estimé a 17 millions d'euros de co(ts de financement annuels au cours des neuf prochaines
années. En outre, la résiliation partielle des contrats de couverture entraine une économie de trésorerie d'environ 15 millions
d'euros par an sur la méme période, partiellement compensée par le colt de cette résiliation partielle de 118 millions d'euros.

L'opération comprenait le refinancement de la tranche C2A de I'Emprunt a Long Terme par I'émission d'une nouvelle tranche
de dette, la tranche C2E, a un taux d'intérét fixe de 3,531 % pour la période initiale de neuf ans, puis le retour a un taux
variable avec une majoration de marge, ainsi que la résiliation partielle des contrats de couverture correspondants.

L'opération et son traitement dans les états financiers consolidés annuels sont présentés en détail dans la note G.1.2 ci-
dessous.

A.2 ElecLink

Apres la validation de son dossier de sécurité par la Commission intergouvernementale en février 2022, ElecLink a achevé
I'ensemble des travaux et procédures de mise en service de son interconnexion avant le lancement de I'exploitation
commerciale le 25 mai 2022, Iégérement en avance sur le calendrier.

Le Groupe a inscrit au bilan consolidé au 31 décembre 2022 un total des actifs immobilisés pour le segment ElecLink de
942 millions d'euros, dont 770 millions d'euros d'immobilisations propres, 151 millions d’euros d'actifs incorporels et
20 millions d’euros d'écart d'acquisition.

Sur le plan commercial, la nouvelle interconnexion a réalisé un chiffre d'affaires d'un montant de 420 millions d'euros pour
la période du 25 mai au 31 décembre 2022, et ses performances techniques ont été conformes aux attentes.
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L'exemption accordée a ElecLink en 2014 par la Commission européenne et les régulateurs nationaux comprend une
condition de partage des profits selon laquelle, au-dela d'un certain niveau de retour sur investissement, les profits de
I'interconnexion doivent étre partagés entre ElecLink et les réseaux nationaux, National Grid et RTE. Les regles définitives
d'application de cette condition de partage de profits nécessitent d'étre précisées. Néanmoins sur la base de cet engagement
réglementaire, il est hautement probable que le profit financier réalisé par ElecLink en 2022 ainsi que ceux estimés sur la
durée de I'exemption conduisent ElecLink a atteindre en valeur absolue le niveau contractuel de retour sur investissement.
Dans ce contexte, le Groupe a comptabilisé dans ses comptes consolidés au 31 décembre 2022 une provision de 142 millions
d'euros dans ses charges d'exploitation au titre du partage des profits de l'interconnexion pour l'exercice 2022
conformément a IAS 37. Le montant de cette provision a été établi avec I'aide d'experts externes et sur la base d'analyses
approfondies et en effectuant des tests de sensibilité sur les principales hypotheéses clés. Ce montant reste néanmoins soumis
a de nombreuses hypotheses et facteurs, notamment un contexte macroéconomique trés volatile et des incertitudes liées
aux composantes et a la méthode de calcul. Ces derniers éléments feront I'objet de discussions avec les régulateurs nationaux
au cours de 2023.

B. Principes de préparation, principales regles et méthodes comptables

Les états financiers consolidés résultent de la consolidation de Getlink SE et ses filiales figurant dans le tableau en note C.1
ci-dessous. Les exercices comptables des sociétés du Groupe couvrent la période du 1°" janvier au 31 décembre.

B.1 Déclaration de conformité et référentiel comptable du Groupe

En application du réglement européen n°297/2008 du 11 mars 2008 sur les normes comptables internationales, les états
financiers consolidés du Groupe au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 sont établis conformément aux normes
comptables internationales telles que publiées par I'TASB et approuvées par I'Union européenne jusqu’'au 31 décembre 2022.
Ces normes internationales comprennent les IAS (International Accounting Standards), les IFRS (International Financial
Reporting Standards) et les interprétations (SIC et IFRIC).

Le Groupe n’est pas soumis au contrdle et a la régulation des services et de leurs prix. Les critéres de reclassement relatifs a
I'interprétation IFRIC 12 sur les concessions ne lui sont pas applicables. Le Groupe n'a pas anticipé |'application des normes
ou interprétations dont la mise en ceuvre n'est pas obligatoire en 2022.

B.2  Evolution du référentiel comptable au 31 décembre 2022

Les normes et interprétations utilisées et décrites dans les états financiers annuels au 31 décembre 2021 ont été complétées
par les normes, amendements et interprétations dont I'application est obligatoire pour les exercices ouverts a compter du
1¢" janvier 2022.

B.2.1 Textes adoptés par I'Union européenne dont I'application est obligatoire

Les textes suivants, concernant des regles et méthodes comptables appliquées spécifiquement par le Groupe, ont fait I'objet
d'une approbation par I'Union européenne :

* modifications d'IFRS 3 — références au cadre conceptuel ;
» modifications d'IAS 16 — immobilisations corporelles : produit antérieur a |'utilisation prévue ;

= modifications d'IAS 37 — contrats déficitaires - colits d'exécution d'un contrat.

B.2.2 Textes adoptés par I'Union européenne mais d’application non encore obligatoire

Les textes suivants, concernant des régles et méthodes comptables appliquées spécifiquement par le Groupe, ont fait I'objet
d'une approbation par I'Union européenne mais ne sont pas encore obligatoire :

* modifications d'IAS 1 et du Practice Statement 2 — informations a fournir sur les méthodes comptables ;
* modifications d'IAS 8 — définition des estimations comptables ;

» modifications d'IAS 12 — imp6t différé rattaché a des actifs et des passifs issus d'une méme transaction.

B.2.3  Textes et amendements publiés par I'IASB mais non approuvés par I’'Union européenne

Les textes suivants, concernant des régles et méthodes comptables appliquées spécifiquement par le Groupe, n‘ont pas
encore fait I'objet d'une approbation par I'Union européenne :

» modifications d'IAS 1 — classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants ;
* modifications d'IFRS 17 — premiere application d'IFRS 17 et d'IFRS 9 — information comparative.

L'impact potentiel de ces textes sera évalué par le Groupe au cours des exercices ultérieurs.
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B.3  Bases de préparation

Les comptes consolidés du Groupe sont arrétés dans la perspective de la continuité de I'exploitation.

B.3.1  Conversion des éléments en devises étrangéres

Les transactions en devises sont converties dans la monnaie de comptes de chaque entité aux taux en vigueur a la date de
chacune des transactions. Les créances et dettes libellées en devises, a I'exception des éléments mentionnés dans la note
B.3.2 ci-dessous, sont converties sur la base des taux en vigueur a la date du bilan. Les écarts résultant de cette réévaluation
sont portés au compte de résultat.

B.3.2 Taux de change des entités consolidées
Les comptes sociaux de Getlink SE et les états financiers consolidés de Getlink SE sont préparés en euros.

A I'exception d'ElecLink Limited dont les comptes sont établis en euros, les comptes des entités britanniques du Groupe, et
notamment de CTG et de ses filiales, sont préparés en livre sterling. Leurs comptes ont été convertis en euros de la maniéere
suivante :

= le report a nouveau, ainsi que les immobilisations mises en Concession et les amortissements y afférents au taux
historique ;

» les autres actifs et passifs au taux en vigueur a la date du bilan ;

* e compte de résultat, a I'exception des amortissements des Concessionnaires, au taux moyen ;
» les écarts de conversion sont portés au bilan dans un poste spécifique des capitaux propres ;

» les taux moyens et de cloture des exercices 2022 et 2021 ont été les suivants :

i [ 2022 | 2021
Taux de cloture 1,127 1,190
Taux moyen 1,168 1,167

B.3.3  Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers consolidés nécessite de retenir des estimations et des hypothéses qui influencent la valeur
des actifs et des passifs du bilan, ainsi que le montant des produits et charges de |'exercice. Le conseil d'administration revoit
périodiquement les valorisations et les estimations sur la base de I'expérience et de tout autre élément pertinent utile pour
la détermination d'une évaluation raisonnable et appropriée des actifs et passifs présentés au bilan. En outre, les estimations
sous-jacentes a la préparation des états financiers au 31 décembre 2022 ont été établies dans le contexte économique et
géopolitique actuel tel que décrit a la note A ci-dessus. En fonction de I'évolution de ces hypotheéses, les réalisations
pourraient s'avérer différentes des estimations actuelles.

L'utilisation d'estimations concerne principalement I'évaluation des immobilisations incorporelles et corporelles (voir note
F), I'évaluation des provisions et notamment la provision pour restitution de bénéfices pour I'activité ElecLink (note D.9),
I'évaluation de la situation fiscale différée du Groupe (note I), I'évaluation des engagements de retraite du Groupe (note E.4)
et de certains éléments de valorisation des actifs et passifs financiers (note G.9), ainsi que I'application de la norme IFRS 16
« Contrats de location » notamment pour la définition du contrat de location et I'estimation de la durée restante de chaque
contrat de location (note G.4).

C. Périmetre de consolidation

PRINCIPES COMPTABLES
Intégration globale

La méthode de l'intégration globale est appliquée pour la consolidation des états financiers des sociétés dans lesquelles
le Groupe exerce directement ou indirectement le controle. Le controle d'une société existe lorsque le Groupe :

= détient le pouvoir sur la société ;
= est exposé ou a droit a des rendements variables en raison de ses liens avec la société ;

* alacapacité d'exercer son pouvoir sur les activités jugées pertinentes de la société de maniere a influer sur le montant
des rendements qu'il obtient.

Toutes les transactions significatives entre les filiales consolidées sont éliminées, de méme que les résultats internes au
Groupe (plus-values, profits sur stocks, dividendes).

Les résultats des filiales acquises sont consolidés a compter de la date a laquelle le contrdle est exercé. Les sociétés
acquises ou constituées pendant I'exercice sont consolidées a partir de leur date d’acquisition ou de constitution.
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C.1 Liste de sociétés consolidées

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation Getlink SE au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2022 sont
les suivantes :
Pays 31 décembre 2022 31 décembre 2021
d'immatriculation Méthode de % % % %
des sociétés consolidation d'intéréts de contréle d'intéréts de contréle

Segment Eurotunnel

Getlink SE France 1G société holding

Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote

d'Opale SAS (CIFFCO) France IG 100 100 100 100
Euro-Immo GET SAS France 1G 100 100 100 100
Eurotunnel Agent Services Limited Angleterre 1G 100 100 100 100
Eurotunnel Financial Services Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Eurotunnel Holding SAS France 1G 100 100 100 100
Eurotunnel Management Services Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Eurotunnel SE Belgique 1G 100 100 100 100
Eurotunnel Services GIE (ESGIE) France 1G 100 100 100 100
Eurotunnel Services Limited (ESL) Angleterre 1G 100 100 100 100
France Manche SA (FM, le Concessionnaire frangais) France 1G 100 100 100 100
Gamond Insurance Company Limited (GICL) Guernesey 1G 100 100 100 100
The Channel Tunnel Group Limited (CTG, le Concessionnaire

britannique) Angleterre 1G 100 100 100 100
Segment Europorte

Europorte SAS France 1G 100 100 100 100
Europorte Channel UK Ltd Angleterre IG 100 100 100 100
Europorte Channel SAS France IG 100 100 100 100
Europorte France SAS France 1G 100 100 100 100
Eurosco SAS France IG 100 100 100 100
Socorail SAS France 1G 100 100 100 100
Europorte Terminal Container du Sud-Ouest SAS France 1G 100 100 100 100
Segment ElecLink

GET Elec Limited Angleterre IG 100 100 100 100
ElecLink Limited Angleterre ) (€] 100 100 100 100
Activités non poursuivies

Euro-TransManche Holding SAS France IG 100 100 100 100
GET Finances SAS France IG 100 100 100 100
MyFerryLink SAS * France IG - | 100 100

Sociétés n'ayant pas d'activité significative en 2022
Cheriton Resources 1, 2, 3,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16

Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Eurotunnel Developments Limited (EDL) Angleterre 1G 100 100 100 100
Eurotunnel Finance Limited (EFL) Angleterre 1G 100 100 100 100
Eurotunnel Trustees Limited (ETRL) Angleterre 1G 100 100 100 100
EurotunnelPlus GmbH ** Allemagne IG 100 100 100 100
EurotunnelPlus Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Getlink Regions SAS France 1G 100 100 100 100
Kinesis SAS France ME 50 50 50 50
Le Shuttle Limited Angleterre IG 100 100 100 100
London Carex Limited Angleterre 1G 100 100 100 100
MyFerryLink Limited Angleterre IG 100 100 100 100
Orbital Park Limited (OPL) Angleterre IG 100 100 100 100
RDGL Rail SAS France ME 45 45 45 45

*  Euro-TransManche Holding SAS a absorbé MyFerrylLink SAS le 30 décembre 2022.
**  En cours de dissolution.

Au 31 décembre 2021 et au 31 décembre 2022, toutes les sociétés du Groupe sont consolidées par intégration globale (IG),
a I'exception de deux sociétés qui sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence (ME) : Kinesis SAS qui est
consolidée dans les états financiers consolidés du Groupe a 50 % et RDGL Rail SAS (nom commercial « Régionéo ») qui est
consolidée a 45 %.

Les deux sociétés consolidées selon la méthode de la mise en équivalence auront une activité dont la nature est dans le
prolongement de l'activité du Groupe. A ce titre, la quote-part de résultat net de ces sociétés est incluse dans le sous-total
du compte de résultat consolidé dénommé « Résultat opérationnel apres quote-part de résultat net des sociétés mises en
équivalences ».
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C.2  Evolutions du périmetre de consolidation

PRINCIPES COMPTABLES

Regroupement d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition telle que présentée dans la norme
IFRS 3 Révisée. En application de cette méthode, les actifs acquis, les dettes et les passifs éventuels repris sont
comptabilisés a leur juste valeur.

Dans le cadre d'une acquisition par étapes, la participation que le Groupe détenait précédemment dans I'entreprise
acquise est réévaluée, au moment de la prise de controle de cette entreprise, a la juste valeur par le compte de résultat.
Pour la détermination du goodwill a la date d'obtention du contréle, la juste valeur de la contrepartie transférée (par
exemple le prix payé) est augmentée de la juste valeur de la participation précédemment détenue par le Groupe.

Les frais directement attribuables a des opérations d'acquisition sont comptabilisés en résultat opérationnel de I'exercice.
Cession d’entreprises

Le résultat des entités cédées, ainsi que la plus ou moins-value de cession de ces activités et les frais directement
attribuables a I'opération, sont alors présentés, nets d'impots, sur une ligne distincte du compte de résultat intitulée
« Résultat net des activités non poursuivies ». Le méme traitement est appliqué de maniere comparative au compte de
résultat de I'exercice précédent. Le montant des autres éléments du résultat global précédemment comptabilisé au titre
de la participation détenue avant la cession est recyclé en compte de résultat.

Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités non poursuivies

La norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées » spécifie le traitement
comptable applicable aux actifs détenus en vue de la vente, la présentation et les informations a fournir sur les activités
non poursuivies.

Actifs détenus en vue de la vente

Les actifs non courants détenus en vue de la vente sont présentés sur une ligne séparée du bilan dés lors que (i) le Groupe
a pris la décision de vendre le (les) actifs(s) concernés et (ii) la vente est considérée hautement probable. Ces actifs sont
évalués au montant le plus faible entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des co(ts de la vente.

Les immobilisations corporelles, classées en « Actifs destinés a la vente », ne font plus I'objet de tests de dépréciation et
leur amortissement est arrété a la date d'application d'IFRS 5.

Activités non poursuivies

Une activité abandonnée est une composante dont le Groupe a décidé de se séparer, soit sous forme d'arrét de I'activité,
soit sous forme de vente et qui représente un secteur d'activité distinct, faisant |'objet d'un plan unique et coordonné de
sortie.

Dés lors que les critéres sont remplis, les résultats des activités non poursuivies sont présentés séparément dans le compte
de résultat consolidé pour chaque période. Le Groupe évalue si une activité abandonnée constitue un secteur d'activité
distinct essentiellement sur la base de sa contribution relative dans les états financiers consolidés du Groupe.

Les activités non poursuivies (y compris les actifs non courants, les actifs courants et passifs correspondants classés comme
destinés a la vente) ont été évaluées dans leur ensemble au montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste
valeur diminuée des co(ts de la vente.

Les colts spécifiquement encourus dans le contexte de la cessation de I'activité sont présentés en résultat sur la ligne
« Résultat net des activités non poursuivies ».

Actifs destinés a la vente et activités non poursuivies

Depuis l'arrét de son activité maritime au cours du deuxieme semestre 2015, le Groupe applique la norme IFRS 5 « Actifs
non courants destinés a la vente et activités non poursuivies » a son segment maritime. En 2017, le Groupe a cédé ses trois
navires.

Le résultat net du segment maritime au cours de I'exercice 2022 est une perte de 571 euros (2021 : perte de 115 milliers
d'euros) et les flux de trésorerie se sont élevés a -65 milliers d'euros (2021 : -2 498 milliers d’euros).
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D. Données opérationnelles

D.1 Information sectorielle

PRINCIPES COMPTABLES

L'information sectorielle est présentée par pole d'activité, conformément a l'organisation et au reporting interne du
Groupe.

Le Groupe est organisé autour des trois secteurs d'activité suivants, qui correspondent aux informations internes revues et
utilisées par les principaux décideurs opérationnels (le comité exécutif) :

* |e segment « Eurotunnel », regroupe les activités des sociétés du sous-goupe Eurotunnel, ainsi que celles de la société
mere du Groupe, Getlink SE et ses autres filiales directes hors Europorte et ElecLink ;

* |e segment « Europorte », qui a une activité principale d’'opérateur de fret ferroviaire ;
* |e segment « ElecLink », qui a pour activité la réalisation et I'exploitation, depuis fin mai 2022, de l'interconnexion
électrique 1 GW dans le tunnel sous la Manche.

D.1.1 Information par segment

Total des  * Activités

activités non
En milliers d'euros e Europorte ElecLink poursuivies poursuivies

Au 31 décembre 2022

Chiffre d'affaires 1049 367 136 857 419942 1606 166 - 1606 166
Autres produits = = = - = -
EBITDA 592 415 29 123 264 039 885 577 - 885 577
Résultat opérationnel courant 412 970 7821 238 044 658 835 = 658 835
Résultat des activités poursuivies avant impot 35315 6301 225 805 267 421 - 267 421
Résultat net consolidé 252 008 = 252 008
Investissements 147 696 7903 56 607 212 206 = 212 206
Actifs immobilisés (incorporels et corporels) 5649 656 124 241 941 776 6 715 673 - 6 715 673
Endettement financier hors Groupe 5234 146 11 056 — 5245202 — 5245202
Au 31 décembre 2021

Chiffre d'affaires 644 149 130 203 - 774 352 - 774 352
Autres produits 3959 - - 3959 - 3 959
EBITDA 269 975 27 911 (531) 297 355 - 297 355
Résultat opérationnel courant 102 510 6551 (1172) 107 889 - 107 889
Résultat des activités poursuivies avant impot (212 752) 5337 (29 337) (236 752) - (236 752)
Résultat net consolidé (229 061) (115) (229 176)
Investissements 59 247 3361 90 238 152 846 - 152 846
Actifs immobilisés (incorporels et corporels) 5685937 120 373 911165 6717 475 - 6717475
Endettement financier hors Groupe 5235373 10 161 - 5245534 - 5245534

*  Pour les activités non poursuivies, voir note C.2 ci-dessus.

D.1.2 Information géographique

Les activités d'Eurotunnel sont principalement le transport de fret, de véhicules et de passagers entre la France et le
Royaume-Uni.

Le chiffre d'affaires du segment Europorte est généré principalement en France. En 2022, les activités de transport
transfrontaliers entre la France, la Belgique et I'Allemagne représentent 21 % du chiffre d'affaires total du segment.

L'activité d'ElecLink est I'exploitation de son interconnexion électrique qui passe par le tunnel sous la Manche et relie les
réseaux électriques francais et britannique.
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D.2 Chiffre d'affaires

PRINCIPES COMPTABLES

Le chiffre d'affaires correspond aux ventes de services dans le cadre des activités courantes des différents secteurs du
Groupe.

Eurotunnel
Les ventes sont constatées en chiffre d'affaires lors de I'utilisation des services.
= Pour l'activité Navettes Camions, les ventes sont constatées en chiffre d'affaires lors de la réalisation du transport.

= Pour l'activité Navettes Passagers :
- aladate d'émission de la réservation, les titres de transport sont comptabilisés en « produits constatés d'avance »,
- les ventes sont constatées en chiffre d'affaires lors de la réalisation du transport.

= Pour les péages passagers et trains de marchandises du Réseau Ferroviaire, les ventes sont constatées en chiffre
d‘affaires lors de la réalisation du transport. La contribution fixe et les contributions aux colts d'exploitation et aux
investissements de renouvellement du Réseau Ferroviaire sont constatées en chiffre d'affaires en fonction de la mise
a disposition de la capacité de la Liaison Fixe.

= Au cours de 2021, Eurotunnel a signé un contrat avec Colt Technologies pour linstallation et I'exploitation
commerciale de cables fibres optiques dans le Tunnel. Les revenus provenant de ce contrat sont comptabilisés
conformément a IFRS 15 en fonction des prestations distinctes identifiées.

Europorte

Pour I'activité de transport ferroviaire, le chiffre d'affaires correspond aux ventes de prestations de transport et les ventes
sont constatées en chiffre d'affaires lors de la réalisation effective de la prestation.

Pour l'activité de maintenance et de gestion d'infrastructure ferroviaire, les ventes sont constatées en chiffre d'affaires lors
de la réalisation effective des services.

ElecLink
ElecLink a démarré ses opérations commerciales le 25 mai 2022. Le chiffre d'affaires d'ElecLink comprend :

= |e chiffre d'affaires provenant des ventes de capacité de l'interconnexion et des droits de transmission physique
d'électricité (ou ventes de capacité) ;

= e chiffre d'affaires lié a la valeur de la participation au marché de capacité de la Grande-Bretagne, au marché de
capacité de la France et a d'autres services auxiliaires mineurs (tels que les services de puissance réactive).

Les deux flux de revenus ci-dessus entrent dans le champ d'application de la norme IFRS 15 « Produits des activités
ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients » et sont comptabilisés hors taxe et au fur et a mesure a la livraison
de la capacité.

Le chiffre d'affaires s'analyse comme suit :

En milliers d'euros 2021

Navettes 731510 476 573
Réseau Ferroviaire 295 503 155 462
Autres revenus 22 354 12114
Sous-total Eurotunnel 1049 367 644 149
ElecLink 419 942 -
Europorte 136 857 130 203
Total 1 606 166 774 352
Chiffre d'affaires 2022 Chiffre d'affaires 2021

Eurotunnel
Réseau
Ferroviaire
296m€
(18%)

Eurotunnel
Réseau

Ferroviaire
155m€

Eurotunnel (20%)
Navettes et

Autres Segment

489m¢€ Europorte

(63%) 130m€
(17%)

Eurotunnel Segment

Navettes et ElecLink
Autres 420m€
754mé€ (26%)
(47%)
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D.3  Autres produits

En 2021, le Groupe avait comptabilisé un produit de 3 959 milliers d'euros relatif a I'indemnisation des perturbations causées
par le mouvement social des douaniers en 2019 dans le cadre d'un accord conclu avec I'Etat frangais.

D.4 Achats et charges externes

Les achats et charges externes s'analysent comme suit :

En milliers d'euros 2021

Exploitation et maintenance : sous-traitance et piéces détachées 116 869 98 190
Energie 56 766 32128
Codts de vente et frais commerciaux 27 324 9456
Colts reglementaires, assurance et taxes 37 188 35590
Frais généraux et colts centraux 31079 17 512
Sous-total Eurotunnel 269 226 192 876
Europorte 52 037 51 009
ElecLink 153 312 119
Total 474 575 244 004

Comme indiqué dans la note A.2 ci-dessus, les achats et charges externes d’ElecLink en 2022 intégrent une provision de
142 millions d’euros au titre du partage des profits de I'interconnexion pour I'exercice 2022 (voir aussi note A.2 ci-dessus).

Achats et charges externes (en millions d'euros)

m2021 m2022 153
117
98
57 51 52
32 7 36 37 ot
0
Exploitation et Energie Co(ts de vente et Colts Frais généraux et
maintenance frais commerciaux réglementaires, codts centraux
assurance et
taxes
EUROTUNNEL EUROPORTE ELECLINK

D.5 EBITDA / marge d’exploitation
PRINCIPES COMPTABLES

La notion d’EBITDA (ou marge d'exploitation) retenue par le Groupe correspond au résultat opérationnel courant corrigé
des dotations aux amortissements.

D.6 Autres produits et (charges) opérationnels

En milliers d'euros 2021

Autres produits opérationnels 28 692 2 966
Sous-total autres produits opérationnels 28 692 2 966
Perte nette sur cession ou mise au rebut des immobilisations (6 599) (7 604)
Plans de départs volontaires (voir note D.9) (7 709) (28 818)
Autres (1312) (12 918)
Sous-total autres charges opérationnelles (15 620) (49 340)
Total 13 072 (46 374)
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Un montant de 16 715 milliers d'euros est inclus en 2022 dans les autres produits opérationnels ci-dessus au titre d'une
reprise partielle de la provision pour les programmes de départ volontaire (voir note D.9 ci-dessous).

D.7 Créances clients et autres créances

PRINCIPES COMPTABLES
Les créances clients et autres créances relévent de la catégorie « Actifs financiers évalués au colt amorti ».

Les créances présentant un risque avéré et considérées comme douteuses font I'objet d'une dépréciation déterminée sur
la base du montant recouvrable estimé.

En application des dispositions d'IFRS 9, les créances ne présentant pas de risque avéré font I'objet d'un calcul de
dépréciation pour pertes de valeurs attendues. En conformité avec les dispositions d'IFRS 9, le Groupe a retenu I'approche
simplifiée pour les créances commerciales. Les pertes de valeur sont estimées a partir d'une matrice de dépréciation
s'appuyant sur les taux historiques de défaut des créances appliqués sur la durée de vie attendue.

D.7.1 Clients et comptes rattachés
Les créances commerciales a la date de cl6ture sont analysées par type de clients comme suit :

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Sociétés de transport routier 37 639 38392
Réseaux ferroviaires nationaux 31449 14 049
Secteur fret ferroviaire 29 262 24 279
Autres 19 972 4 437
Total brut 118 322 81157
Dépréciations pour risque avéré (3 341) (3 400)
Dépréciations pour pertes de valeur attendues (2012) (2 036)
Total net 112 969 75 721

L'antériorité des créances commerciales a la date de cl6ture s'analyse comme suit :

Echues

depuis Echues entre
moinsde 30 jours et 90  Echues depuis
En milliers d'euros Non échues 30 jours jours plus de 90 jours
Au 31 décembre 2022 Brut 93 989 17 472 2927 3934
Dépréciation 1216 792 3 3344
Au 31 décembre 2021 Brut 60 061 14719 2 686 3691
Dépréciation 1457 580 18 3382

Les dépréciations de créances commerciales (pour risque avéré et pertes de crédit attendues) ont évolué de la fagon suivante
au cours de l'exercice :

En milliers d'euros 2021

Solde au 1* janvier 5436 5555
Dépréciations 31 65
Reprise de dépréciations (49) (269)
Ecart de change (65) 85
Solde au 31 décembre 5353 5436

64 — GETLINK SE - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

D.7.2  Autres créances

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2022 2021
Fournisseurs 11 671 2376
Etats et autres collectivités 43136 30 775
Charges constatées d'avance 13 647 9 945
Autres 3707 1382
Total 72161 44 478

D.8 Dettes d’'exploitation et autres passifs

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2022 2021
Avances et acomptes 1699 1848
Fournisseurs et comptes rattachés 140 984 86 961
Dettes sociales et fiscales 74 631 67 596
Fournisseurs d'immobilisations 29 196 15729
Dettes d'exploitation courantes 246 510 172 134
Produits constatés d'avance 178 553 56 385
Autres 16 873 10 230
Dettes diverses et produits constatés d'avance courants 195 426 66 615
Total 441 936 238 749

L'évolution des produits constatés d'avance est notamment constituée des avances percues des enchéres d'ElecLink pour
118 millions d’euros.

D.9 Provisions

PRINCIPES COMPTABLES

Les provisions sont comptabilisées lorsqu'il existe une obligation Iégale ou constructive actuelle résultant d'un événement
passé et que la sortie probable de ressources peut étre mesurée de maniére fiable.

1er janvier Reprises non- Ecart de

En milliers d'euros 2022 Dotations utilisées Reprises change 2022
Activités poursuivies - 142 355 - - - 142 355
Total non-courant - 142 355 - - - 142 355
Activités poursuivies 49 717 5067 (20 587) (7 818) (474) 25 905
Activité non poursuivie maritime

(note C.2) 947 - - - - 947
Total courant 50 664 5067 (20 587) (7 818) (474) 26 852

Partage des profits d’ElecLink

Le Groupe a provisionné 142 millions d'euros au 31 décembre 2022 au titre du partage des profits de l'interconnexion pour
I'exercice 2022 (voir note A.2 ci-dessus).

Provision pour plans de départs volontaires en France et au Royaume-Uni

Le Groupe avait comptabilisé dans ses comptes consolidés au 31 décembre 2021 une provision de 29 millions d'euros relative
a la mise en ceuvre des programmes de départs volontaires.

Les départs se sont poursuivis au cours de I'exercice 2022 et s'achéveront courant 2023. Les colts encourus au titre de ces
programmes sur 2022 sont d'environ 8 millions d’euros.

Compte tenu du nombre de départs finalement conclus dans le cadre de ces programmes, le Groupe a ajusté au 31 décembre
2022 le montant de cette provision, en comptabilisant une reprise de 17 millions d’'euros comme indiqué en note D.6 ci-
dessus. Le montant de la provision au bilan du Groupe au 31 décembre 2022 est de 4 millions d'euros.
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E. Charges et avantages du personnel

E.1 Effectifs et charges de personnel

| 2022 2021

Effectif directement employé a la fin de I'année 3356 3447

Effectif moyen directement employé 3381 3481

Charges de personnel (en milliers d'euros)* 246 014 236 952

* Y compris les charges sociales ainsi que les rémunérations des administrateurs (14 administrateurs non dirigeants au 31 décembre 2021 et 14 au 371
décembre 2022).

Les charges de personnel de I'exercice 2022 intégrent un total de 3 082 milliers d'euros (2021 : 7 516 milliers d’euros) au titre
des charges relatives aux actions gratuites et aux actions de préférence (voir note E.5.4 ci-dessous).

E.2 Rémunérations des membres du conseil d’administration et des dirigeants

Les montants comptabilisés par les sociétés du Groupe au titre des rémunérations des membres du conseil d’administration
de Getlink SE ayant exercé leur mandat en 2022 s'élévent a 2,2 million d’euros (2021 : 1,9 million d'euros) avant cotisations
a des fonds de retraite. Les rémunérations, comprenant d'une part la rémunération de I'activité des membres du conseil
d’administration a hauteur de 0,7 million d’euros (2021 : 0,8 million d’euros) et d'autre part la rémunération du Président et
du Directeur général, correspondent entierement a des avantages a court terme.

La rémunération des membres du comité exécutif du Groupe (hors membres du conseil d’administration) en 2021 et 2022
est détaillée dans le tableau ci-apres. Les membres du Comité exécutif sont au nombre de 10 au 31 décembre 2022 hors
membres du conseil d’administration (11 au 31 décembre 2021).

En milliers d'euros 2021

Avantages a court terme 2573 2 656
Avantages postérieurs a |'emploi 72 43
Autres avantages a long terme = -
Indemnités de fin de contrat de travail = 233
Colts des paiements en actions 960 1018
Total 3 605 3 950

E.3 Parties liées : remunération des organes d’administration et de direction

Le montant des rémunérations des membres du conseil d'administration et des dirigeants est présenté a la note E.2 ci-
dessus.
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E.4  Avantages postérieurs a I'emploi

PRINCIPES COMPTABLES

Le Groupe constitue une provision pour indemnité de départ en retraite des salariés sous contrat francais en fonction de
ses engagements contractuels ou légaux, ainsi qu’'une provision pour les avantages postérieurs a I'emploi de ses salariés
sous contrat britannique, adhérents aux fonds de retraite a prestations définies administrés par CTG et ESL. Le passif,
enregistré au bilan au titre des régimes a prestations définies, représente la valeur actualisée de |'obligation au titre des
plans a prestations définies a la date de cloture, diminuée de la juste valeur des actifs dédiés. Ces engagements sont
évalués selon la méthode actuarielle des unités de crédit projetées sur la base d'évaluations actuarielles effectuées lors
de chaque cléture annuelle. Tous les colts des services rendus au cours de I'exercice et le colt financier sont présentés
dans le poste « charges de personnel » du compte de résultat consolidé. Les réévaluations de I'obligation au titre des
régimes a prestations définies comprenant (i) les pertes et gains actuariels, (i) le rendement réel des actifs et (iii) les
variations de I'effet du plafonnement des actifs sont constatées dans les autres éléments de I'état du résultat global
consolidé.

Les engagements de retraite comptabilisés par le Groupe sont les suivants :

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Royaume-Uni 12 192 (101 847)
France (4 827) (5 601)
Total actif/(passif) 7 365 (107 448)

E.4.1 Régimes a prestations définies au Royaume-Uni

Getlink SE administre au Royaume-Uni deux régimes de retraite : « The Channel Tunnel Group Pension Fund » et « The
Channel Tunnel Group Senior Executives Pension Fund » (« CTGSEPF ») a prestations définies en faveur des salariés d’ESL.
Les caractéristiques de ces régimes sont semblables et les actifs y afférents sont détenus séparément des actifs du Groupe
par des gestionnaires différents. Au cours de I'exercice 2021, le Groupe a cédé la totalité de ses obligations au titre du
CTGSEPF a Legal & General Assurance Society Limited. Dans le cadre de cette opération le Groupe a réalisé un gain net de
cession de 1,4 million de livres. La liquidation définitive du régime CTGSEPF a été complétée au cours de 2022.

L'estimation de la valeur au 31 décembre 2022 des actifs des régimes et des engagements a été réalisée par un actuaire
indépendant selon les recommandations de la norme IAS 19 révisée.

La valeur actuelle des actifs des régimes, dont la réalisation n'est pas prévue a court terme, peut subir des ajustements
significatifs. La valeur actuelle des obligations des régimes, fondée sur des projections de flux de trésorerie a long terme,
comporte par nature une incertitude inhérente a la méthode de calcul.

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Analyse des actifs de régimes
Actifs de croissance :

Actions 137 683 177 183

Autres 15 501 17 162
Investissements adossés au passif :

Emprunts d'Etat 18 737 33402

Obligations 101 967 123 258

Autres 13773 11
Juste valeur des actifs des régimes 287 661 351016
Valeur actualisée des passifs des régimes 265 540 452 863
Engagements de retraite (22 121) 101 847
Effet du plafonnement de I'actif 9929 -
Engagements de retraite (actif)/passif (voir ci-dessous) (12 192) 101 847
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Hypotheses

Les principales hypothéses retenues dans les calculs actuariels sont les suivantes :

2021

Taux d'actualisation 4,8% 1,9%
Taux d'inflation 3.3% 3.4%
Augmentation des pensions de retraites 3.2% 3.3%

Sensibilité a I’évolution des principales hypothéses

Les changements raisonnablement possibles a la date de cloture de I'une des hypothéses actuarielles pertinentes, toutes
choses étant égales par ailleurs, impacteraient I'obligation de prestations définies par les montants indiqués ci-dessous.

En milliers d'euros

Au 31 décembre 2022 Augmentation Diminution
Taux d'actualisation: +/- 1% (37 658) 46 791
Inflation : +/- 1% 30 442 (32 810)
Mortalité: +/- 1 an 8 005 (8 231)

Sorties de trésorerie attendues et risques liés aux engagements de retraite

La stratégie d'investissement pour gérer les actifs de couverture des régimes est définie par les trustees des fonds de pension.
Les échéances des contributions et le niveau de financement des régimes sont négociés entre le Groupe et les trustees sur
la base d'évaluations actuarielles triennales. Les contributions sont destinées a la fois au recouvrement du déficit lié aux
droits acquis par le passé et a la couverture du co(t des services qui seront rendus dans les années futures.

Le Groupe estime que les cotisations a verser aux régimes de retraites a prestations définies au titre de I'année 2023
s'éleveront a 3,4 millions d’euros dont 1,5 million d'euros au titre du colt des services de la période et 1,9 million d'euros au
titre du recouvrement du déficit actuariel de « The Channel Tunnel Group Pension Fund ». La durée moyenne pondérée de
I'obligation est de 20 ans.

Variations de la valeur actualisée des engagements de retraite

En milliers d'euros m 2021

Valeur actualisée au 1er janvier 452 863 461929
Co0t des services rendus au cours de I'exercice 3861 5080
Co0t financier 8 366 6 180
Versements aux régimes : salariés 887 998
Versements aux retraités et transferts (8 298) (7 710)
Ecart actuariel sur les engagements de retraite (174 198) (27 927)
Reglement définitif des actifs et passifs du CTGSEPF - (17 181)
Ajustement de taux de change (17 941) 31494
Valeur actualisée au 31 décembre 265 540 452 863

Variations de la juste valeur des actifs des régimes

En milliers d'euros 2021

Juste valeur des actifs au 1er janvier 351016 328 840
Versements aux régimes : employeur 3422 359
Versements aux régimes : salariés 887 998
Versements aux retraités et transferts (8 298) (7 710)
Rendement attendu 6 508 4382
Ecart actuariel sur les actifs des régimes (49 026) 17 819
Reglement définitif des actifs et passifs du CTGSEPF - (19 883)
Ajustement de taux de change (16 848) 22974
Valeur des actifs au 31 décembre 287 661 351016
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Variations de la provision pour engagements de retraite au bilan

En milliers d'euros 2021

Provision au 1er janvier 101 847 135 655
Versement aux régimes : employeur (3422) (3 596)
Colts comptabilisés au compte de résultat 5719 7004
(Perte)/profit actuariel comptabilisé au résultat global consolidé (114 887) (45 860)
Ajustement de taux de change (1.449) 8 644
Provision (actif)/passif au 31 décembre (12 192) 101 847

Colits comptabilisés au compte de résultat

En milliers d'euros m 2021

Co0t des services rendus 3861 5080
Colts financier et administratif 1858 1821
Frais administratifs encourus au cours de la période — 103
Total 5719 7 004

Profit / (perte) actuariel comptabilisé au résultat global consolidé

En milliers d'euros 2021

Profit actuariel sur actifs (49 026) 17 819
Profit/(perte) actuariel sur engagements de retraite 174 198 27 927
Effet du plafonnement des actifs (10 285) 2714
Reglement définitif des actifs et passifs du CTGSEPF - (2 600)
Total 114 887 45 860

E.4.2 Régime a cotisations définies au Royaume-Uni

Depuis le 1°" octobre 2006, un régime de retraite a cotisations définies (« Eurotunnel Defined Contribution Pension
Scheme ») est ouvert aux nouveaux employés d'ESL. La charge comptabilisée au compte de résultat en 2022 relative a ce
régime s'établit a 1 592 milliers d’euros (2021 : 1 485 milliers d’euros).

E.4.3 Régime a prestations définies en France

En France, conformément aux engagements contractuels, les salariés percoivent une indemnité lors de leur départ en retraite.
Ces engagements couvrent a la fois les entités de Getlink, Eurotunnel et Europorte.

En milliers d'euros 2021

Provision pour engagements d'indemnités de départ en retraite au 1° janvier 5601 4976
Codit des services rendus 894 1031
Colits financiers 39 24

Comptabilisé au compte de résultat en Charges de personnel 933 1055

Pertes actuariels de I'exercice (993) (255)

Indemnités versées (714) (175)

Provision pour engagements d'indemnités de départ en retraite au 31 décembre 4 827 5601

Hypotheses

Les principales hypothéses retenues dans les calculs actuariels sont les suivantes :

31 décembre 31 décembre

2022 2021
Taux d'actualisation 3,86% 0,79%
Taux d'augmentation des salaires 3,00% 2,50%
Taux d'inflation 2,00% 1,50%
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E.5 Paiements fondés sur des actions

PRINCIPES COMPTABLES
Paiements en actions

Les options de souscription d'actions sont comptabilisées selon la norme IFRS 2. Les options sont évaluées a leur juste
valeur a la date d'attribution (voir paragraphe suivant) et les évolutions de valeur postérieures a la date d'attribution sont
sans incidence sur |I'évaluation initiale. La valeur, ainsi déterminée, est enregistrée en charges de personnel, linéairement
entre la date d'attribution et la date de maturité (période d'acquisition des droits) avec contrepartie directe en capitaux
propres.

Détermination de la juste valeur

La juste valeur des plans de stock-options et des actions de préférence est déterminée en appliquant le modele binominal
de Black & Scholes et I'approche Monte-Carlo. Les bases de calcul de cette évaluation incluent le cours de I'action a la
date d'attribution, le prix d'exercice des options, la volatilité attendue, la durée de vie attendue, les dividendes attendus,
le taux d'intérét sans risque, et le taux de turnover des bénéficiaires. Pour les options assorties de conditions de
performance qui ne sont pas liées au marché, celles-ci ne sont pas prises en compte dans |'évaluation de la juste valeur.

E.5.1 Stock options

Programme d’options sur actions (réglé en instruments de capitaux propres)

L'assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2010 a autorisé le conseil d'administration a attribuer, en une ou plusieurs
fois, des options sur actions de la société aux salariés relevant du statut « cadres » et aux mandataires sociaux de la société
Getlink SE et de ses filiales, pendant une période dont la durée a été fixée a 38 mois a compter de la date de ladite assemblée
générale. Le nombre total des options ne pourra donner droit a un nombre total d'actions supérieur a 3 900 000 actions
d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. Le conseil d'administration a affecté 3 900 000 actions détenues dans le cadre du
programme de rachat au service de ces options. En vertu de cette autorisation, le conseil d’administration a approuvé trois
attributions d’options sur actions le 16 juillet 2010, le 21 juillet 2011 et le 20 juillet 2012.

Les plans 2010, 2011 et 2012 sont respectivement échus depuis les mois de juillet 2020, juillet 2021 et juillet 2022.
Evolution des plans d’options sur actions

Le nombre et le prix d'exercice moyen pondéré des options sur actions sont les suivants :

| 22 2021

Prix moyen Prix moyen

pondéré pondéré
d’exercice Nombre d’exercice Nombre
(en euros) d’options (en euros) d’options
En circulation au 1 janvier 6,33 83 602 6,73 196 455
Renoncées durant I'exercice - - 7,52 (6 000)
Exercées durant |'exercice 6,33 (83 602) 7,00 (106 853)
En circulation a la fin de I'exercice - - 6,33 83 602
Exercables a la fin de I'exercice - - 6,33 83 602

E.5.2 Plans d’actions gratuites

a) Plan collectif d’attribution gratuite d’actions sans conditions de performance

Suite a l'approbation par I'assemblée générale des actionnaires le 27 avril 2022 d'un plan collectif d'attribution gratuite
d'actions existantes, le conseil d’administration de Getlink SE a procédé le 27 avril 2022 a une attribution d'un total de
334 500 actions ordinaires Getlink SE au bénéfice de I'ensemble du personnel salarié de Getlink SE et des sociétés ou
groupements qui lui sont liées (a I'exclusion des dirigeants et mandataires sociaux de Getlink SE) a raison de 100 actions par
salarié. La période d'acquisition de ces actions est d'un an et est suivie d'une période d'incessibilité de trois ans.

Par ailleurs, 328 200 actions gratuites attribuées en 2021 ont été acquises par les salariés au cours du premier semestre 2022.
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Evolution des actions gratuites sans conditions de performance

Nombre d'actions 2021

En circulation au 1 janvier 338 000 434 750
Attribuées durant |'exercice 334 500 350 800
Renoncées durant I'exercice (24 200) (21 075)
Acquises durant |'exercice (328 200) (426 475)
En circulation a la fin de I'exercice 320 100 338 000

Données utilisées pour évaluer les justes valeurs des actions gratuites sans conditions de performance a la date
d’attribution

Année d'attribution m 2021

Juste valeur moyenne des actions gratuites en date d'attribution (€) 17,21 12,66
Cours de l'action en date d'attribution (€) 17,99 13,32
Nombre de bénéficiaires 3345 3508
Taux d'intérét sans risque (basé sur les obligations zéro coupon) :
1an -0,32% -0,75%
4 ans 0,68% -0,63%
b) Plan d’actions gratuites avec conditions de performance

L'assemblée générale des actionnaires du 27 avril 2022 a autorisé le conseil d'administration a attribuer gratuitement aux
dirigeants mandataires sociaux de Getlink SE et a certains cadres de la société et ses filiales, des actions sous conditions de
performance, acquises a l'issue d'une période de trois années en fonction de la réalisation des conditions de performance
dans la limite d'un nombre total de 300 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. En vertu de cette
autorisation, le conseil d’administration a approuvé le 27 avril 2022 I'attribution de 300 000 actions.

Caractéristiques et conditions du plan d’actions gratuites avec conditions de performance

Date d'attribution / Nombres Durée
principal personnel d'actions d’acquisition
concerné attribuées Conditions d’acquisition des droits des droits
Actions ordinaires 260 000  Condition de présence. 3 ans
attribuées aux principaux Condition de performance interne pour 50% du volume attribuable : repose sur la

dirigeants et cadres performance économique long-terme du Groupe appréciée par référence au taux

supérieurs le 25 mai 2020 moyen de réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les années

2020, 2021 et 2022.

Condition de performance externe (TSR) pour 40% du volume attribuable : repose
sur la performance relative du TSR de I'action Getlink SE par rapport a la
performance de I'indice GPR Getlink Index sur une méme période (3 ans).

Condition de performance interne RSE pour 10% du volume attribuable : repose sur
la performance de I'Indice Composite RSE 2022 par rapport aux objectifs cibles.

Actions ordinaires 300000  Condition de présence. 3 ans
attribuées aux principaux Condition de performance externe (TSR) pour 45% du volume attribuable : repose
dirigeants et cadres sur la performance relative du TSR de I'action Getlink SE par rapport a la

supérieurs le 21 juillet 2021 performance du GPR Getlink Index sur une période de 3 ans.

Condition de performance interne pour 30% du volume attribuable : repose sur la
performance économique des activités d'opérateur ferroviaire du Groupe (les
activités Navettes et Europorte) en 2023 appréciée par référence a leur capacité a
recouvrer leurs colts d'exploitation a partir de leurs revenus annuels et mesurée a
partir d'un ratio, le Working Ratio.

Conditions de performance internes pour 25% du volume attribuable : repose sur la
réalisation des objectifs RSE et climat.
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Date d'attribution / Nombres Durée
principal personnel d'actions d’acquisition
concerné attribuées Conditions d'acquisition des droits des droits
Actions ordinaires 300000  Condition de présence. 3 ans
attribuées aux principaux Condition de performance externe (TSR) pour 45% du volume attribuable : repose

dirigeants et cadres sur la performance relative du TSR de I'action Getlink SE par rapport a la

supérieurs le 27 avril 2022 performance du GPR Getlink Index sur une période de 3 ans.

Condition de performance interne pour 30% du volume attribuable : repose sur la
performance économique des activités d'opérateur ferroviaire du Groupe (les
activités Navettes et Europorte) en 2024 appréciée par référence a leur capacité a
recouvrer leurs colts d'exploitation a partir de leurs revenus annuels et mesurée a
partir d'un ratio, le Working Ratio.

Conditions de performance internes pour 25% du volume attribuable : repose sur la
réalisation des objectifs RSE et climat.

Evolution des actions gratuites avec conditions de performance

Nombre d'actions 2021

En circulation au 1 janvier 542 500 260 000
Attribuées durant |'exercice 300 000 300 000
Renoncées durant I'exercice (39 958) (17 500)
En circulation a la fin de I'exercice 802 542 542 500

Données utilisées pour évaluer les justes valeurs d’actions gratuites avec conditions de performance a la date
d’attribution

Les données utilisées pour évaluer la juste valeur en date d'attribution de ce plan fondé sur des actions ont été les suivantes :

Année d'attribution m Plan 2021 Plan 2020

Juste valeur en date d'attribution (€) 13,39 8,50 7,85
Cours de l'action en date d'attribution (€) 17,99 12,78 11,78
Nombre de bénéficiaires 36 35 27
Taux d'intérét sans risque (basé sur les obligations d'Etat)
1Tan 0,16% -0,48% -0,42%
2 ans 0,44% -0,48% -0,44%
3 ans 0,71% -0,44% -0,44%

E.5.3 Programme d’attribution d’actions de préférence (sous conditions de performance) convertibles en actions
ordinaires

Les assemblées générales des actionnaires du 29 avril 2014, du 29 avril 2015, du 18 avril 2018 et du 18 avril 2019 ont autorisé
le conseil d'administration a attribuer aux dirigeants mandataires sociaux de Getlink SE et a certains cadres de la société et
ses filiales, des actions de préférence de 0,01 € de valeur nominale chacune, sans droit de vote, convertibles en actions
ordinaires de la société, sous conditions de performance, a l'issue d’'une période de trois années. Le nombre total des actions
de préférence ne peut donner droit a un nombre total supérieur a 5 500 000 actions ordinaires d’'une valeur nominale de
0,40 € chacune. En vertu de cette autorisation, le conseil d'administration a approuvé le 29 avril 2014, le 29 avril 2015, le 18
avril 2018 et le 18 avril 2019 respectivement, |'attribution d'un maximum total de 5 500 000 actions ordinaires.

Evolution des actions de préférence

Actions E 2019 Actions D 2018

Nombre d'actions de préférence 2021 2021

En circulation au 1 janvier 290 290 = 348
Acquises durant |'exercice (116) - - (348)
Déchues ou annulées durant I'exercice (174) - - -
En circulation a la fin de I'exercice — 290 — -

558 923 actions de préférence avec conditions de performance attribuées en 2019 ont été acquises par les bénéficiaires au
cours du premier semestre 2022 et le reste a été annulé en raison de la non-réalisation des conditions de performance.
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E.5.4 Charges comptabilisées au compte de résultat

En milliers d'euros 2021

Actions gratuites sans conditions de performance 5045 4400
Actions de préférence et actions gratuites avec conditions de performance (1 963) 3116
Total 3 082 7516

La non-réalisation de certaines conditions de performance attachées aux actions de préférence de 2019, comme mentionné
ci-dessus, a entrainé un crédit au compte de résultat au cours de |'exercice 2022 de 3,2 millions d'euros.

F. Immobilisations incorporelles et corporelles

F.1 Dotation aux amortissements

Les dotations aux amortissements comptabilisées au compte de résultat s'analysent comme suit :

En milliers d'euros m 2021

Immobilisations en Concession (voir F.3.1) 176 279 162 081
Immobilisations propres (voir F.3.2) 28 286 6919
Contrats de location (voir F.2) 18 441 20 466
Immobilisations incorporelles (voir F.2) 3736 —
Total 226 742 189 466

L'augmentation des dotations aux amortissements des immobilisations en Concession et propres s'explique respectivement
par la révision des durées d'amortissements de certains actifs en Concession au cours de I'exercice 2022 et par la mise en
service d'ElecLink depuis le 25 mai 2022.

F.2  Ecart d'acquisition et immobilisations incorporelles

PRINCIPES COMPTABLES

L'écart d'acquisition ou « goodwill » représente I'excédent entre le colt d’acquisition et la part acquise de la juste valeur
des actifs, des passifs et des passifs éventuels identifiables. Il est évalué dans la monnaie fonctionnelle de I'entité acquise
et est comptabilisé au bilan.

Lorsque la quote-part de la juste valeur des actifs et passifs et passifs éventuelles acquis excéde le colt d'acquisition, un
« écart d'acquisition négatif » est immédiatement comptabilisé en résultat.

La juste valeur des immobilisations incorporelles acquises suite a un regroupement d'entreprises est évaluée selon la
méthode de valeur actualisée des flux de trésorerie futurs apres impots dégagés par les actifs concernés. La méthode
d'amortissements de ces immobilisations incorporelles est déterminée selon la nature des actifs concernés.

Contrats de location

Le Groupe applique la norme IFRS 16 sur les contrats de location depuis le 31 décembre 2018 en utilisant la méthode de
transition rétrospective modifiée a compter du 1¢" janvier 2018. Au bilan, le Groupe comptabilise les contrats de location
a l'actif sous la forme d'un droit d'utilisation en contrepartie d'un passif de loyer pour tous les contrats quelle que soit
leur nature (location simple ou location-financement). Au compte de résultat le Groupe comptabilise une charge
d'amortissement et d'une charge d’intérét et dans le tableau des flux de trésorerie, il présente des loyers payés parmi les
flux de trésorerie liés aux activités de financement. Le Groupe utilise un taux d'actualisation unique pour I'ensemble des
contrats, partant du constat, analyse de sensibilité a I'appui, que la variation du taux avait trés peu d'incidence sur le
montant des ajustements, la durée résiduelle des contrats étant plutot courte. Les contrats dont la durée résiduelle est
inférieure a 12 mois sont exclus et le droit d'utilisation est comptabilisé pour un montant équivalent a la dette de loyer.

Ecart d’acquisition et immobilisation incorporelles relatifs a I'acquisition d’ElecLink

L'écart d'acquisition d'ElecLink, d'un montant de 119 955 milliers d'euros au 31 décembre 2016, a été affecté en totalité en
2017 a un actif incorporel représentant I'estimation de la juste valeur a la date de I'acquisition d'ElecLink en 2016, de la
licence et de I'exemption accordées a ElecLink par les régulateurs nationaux en 2013 et 2014.

Au 31 décembre 2022, les immobilisations incorporelles d'ElecLink intégrent également un montant de 34 millions d'euros
correspondant aux co(ts supportés dans le cadre de la mise en exploitation de I'interconnexion.

Les immobilisations incorporelles sont amorties sur la durée de la licence et de I'exemption, soit une période 25 ans, depuis
la date de mise en exploitation de l'interconnexion d’ElecLink.

Un écart d'acquisition résiduel de 20 392 milliers d'euros a été comptabilisé au 31 décembre 2017, résultant de la
comptabilisation d'un passif d'impo6t différé du méme montant sur I'immobilisation incorporelle conformément a IAS 12.
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Droit d’utilisation des contrats de location

L'application de la norme IFRS 16 se traduit par la reconnaissance a I'actif sous la forme d’un droit d'utilisation des contrats
de location en contrepartie d'un passif de loyer. Les actifs en location sont des locomotives et autre matériel roulant des
sociétés d'Europorte (pour un montant net au 31 décembre 2022 de 46 millions d'euros), des locaux d’Europorte, Getlink et
d‘ElecLink ainsi que des véhicules de service.

Droit

d'utilisation

Ecarts Immobilisations des contrats

En milliers d'euros d'acquisition incorporelles de location

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2022 20392 119 955 131342 271 689

Ajustement taux de change - - (173) (173)
Acquisitions - 33947 22 204 56 151

Cessions / retraits - - (17 791) (17 791)
Au 31 décembre 2022 20 392 153 902 135 582 309 876

Amortissements / dépréciations

Au 1ler janvier 2022 - - 73 916 73916

Ajustement taux de change - - (145) (145)
Dotations - 3736 18 441 22177

Cessions / retraits - - (16 595) (16 595)
Au 31 décembre 2022 - 3736 75 617 79 353

Valeurs nettes

Au Ter janvier 2022 20392 119 955 57 426 197 773

Au 31 décembre 2022 20 392 150 166 59 965 230 523

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2021 20392 119 955 102 903 243 250
Ajustement taux de change - - 209 209
Acquisitions - - 31429 31429
Cessions / retraits - - (3 199) (3 199)
Au 31 décembre 2021 20 392 119 955 131 342 271 689
Amortissements / dépréciations

Au Ter janvier 2021 - - 55838 55838
Ajustement taux de change - - 157 157
Dotations - - 20478 20478
Cessions / retraits - - (2 557) (2 557)
Au 31 décembre 2021 - - 73 916 73 916
Valeurs nettes

Au Ter janvier 2021 20 392 119 955 47 065 187 412

Au 31 décembre 2021 20 392 119 955 57 426 197 773
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F.3 Immobilisations corporelles

PRINCIPES COMPTABLES

Les éléments d'immobilisations corporelles sont exprimés a leur valeur nette comptable, correspondant au prix de revient
diminué des amortissements et dépréciations. Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées d'utilisation
mentionnées ci-apres :

Eurotunnel Europorte ElecLink
Tunnels Concession *
Terrain, construction et agencements Durée de contrat / 20 ans
Terminaux et terrains afférents :
Terrains propres non amortis
Terrains Concession Concession *
Aménagement terrain 5a57 ans
Terminaux 5 ans a Concession *
Equipements fixes et autres matériels :
Equipements fixes 5 ans a Concession *
Agencement batiment 5a57 ans
Batiments 5a30ans 25 ans
Matériel, outillage et autre 5a30ans
Matériel industriel 3a10ans 6a 25 ans
Matériels roulants : 5a35ans
Véhicules 5460 ans
Piéces 5a40 ans
Equipements de bureaux : 3a10ans
Matériel de bureau 3a10ans
Matériel informatique 3a10ans 3 ans
Logiciel 3a20ans 5 ans

*  La Concession expire en 2086.

Les durées d'utilisation prévisibles des immobilisations sont revues et, si nécessaire, modifiées en fonction de I'expérience
acquise.

Concession

Les immobilisations en Concession non renouvelables font I'objet d'un amortissement linéaire sur toute la durée de la
Concession.

Les immobilisations renouvelables sont amorties selon le mode linéaire. Au vu de la nature spécifique de la Concession
de la Liaison Fixe, qui prend fin en 2086, un amortissement dit « de caducité » des immobilisations renouvelables sera
constitué a partir du dernier renouvellement de ces immobilisations sur la durée résiduelle de la Concession.

Les subventions d'investissement recues sur I'exercice suivent |'affectation de I'actif auquel elles sont rattachées.
ElecLink

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colit moins les amortissements cumulés et les éventuelles pertes
de valeur.

Le colt comprend le prix d'achat de I'actif ainsi que les frais de personnel, les frais de gestion de projet et les frais d'intérét
capitalisés encourus qui sont directement attribuables a la construction des immobilisations corporelles.

Les immobilisations corporelles sont amorties de maniére linéaire sur la durée de vie économique utile estimée, qui est
revue régulierement. La durée de vie économique utile des actifs a été plafonnée a la durée de la licence d'exploitation
qui est de 25 ans.

Détermination de la juste valeur

La juste valeur des immobilisations corporelles acquises suite a un regroupement d’entreprises est évaluée en retenant la
plus élevée des valeurs vénale ou d'utilité.
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F.3.1 Immobilisations en Concession

En France, les biens immobiliers dans 'emprise de la Concession sont propriétés de I'Etat et lui feront retour a I'expiration
de la durée de la Concession (2086). Au Royaume-Uni, le gouvernement a demandé a CTG le transfert de propriété, a son
profit, des terrains et biens immobiliers acquis dans le cadre de la construction et de I'exploitation du projet en échange
d'un bail pour la durée de la Concession. A I'expiration de la Concession, les droits des Concessionnaires sur tous les biens
et droits mobiliers, et de propriété intellectuelle, nécessaires a I'exploitation de la Concession, deviendront, sans indemnité,
la propriété conjointe des deux Etats.

Equipements

Terminaux, fixes et
terrains et autres Matériels Equipement
En milliers d'euros En-cours Tunnels batiments matériels roulants bureaux

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2022 203 686 6 549 501 2 089 468 3292435 2048 834 159501 14343 425

Acquisitions 86 738 - 1661 17 305 35696 2327 143 727

Transferts (29 848) - 8335 6 881 12 641 1991 -

Cessions / retraits - - (5 447) (332 .091) (63 437) (1 525) (402 500)
Au 31 décembre 2022 260576 6549 501 2 094 017 2984530 2033734 162294 14084 652

Amortissements / dépréciations

Au Ter janvier 2022 - 3518521 1221212 2 256 231 1538197 132974 8667 135

Dotations - 46 810 19 459 56 865 43 062 10 083 176 279

Transferts - - - (51) 51 - -

Cessions / retraits - - (4 661) (327 544) (60 547) (1511) (394 263)
Au 31 décembre 2022 - 3565331 1236 010 1985 501 1520763 141546 *8 449 151

Valeurs nettes

Au Ter janvier 2022 203 686 3030980 868 256 1036 204 510 637 26 527 5676 290

Au 31 décembre 2022 260576 2984 170 858 007 999 029 512 971 20748 5635 501

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2021 205 054 6 549 501 2 086 419 3288836 2063 743 142501 14 336 054

Acquisitions 64 369 - **(15 313) 2 331 4999 2245 58 631

Transferts (65 737) - 19 052 20 346 8832 17 507 -
Cessions / retraits - - (690) (19 078) (28 740) (2 752) (51 260)
Au 31 décembre 2021 203686 6549501 2 089 468 3292435 2048834 159 501 14343 425

Amortissements / dépréciations

Au Ter janvier 2021 - 3471710 1202 525 2232003 1520239 124230 8550 707

Dotations - 46 811 19 264 39 888 44 681 11436 162 080

Cessions / retraits - - (577) (15 660) (26 723) (2 692) (45 652)
Au 31 décembre 2021 - 3518521 1221212 2 256 231 1538 197 132974 *8667 135

Valeurs nettes

Au Ter janvier 2021 205 054 3077791 883 894 1056 833 543 504 18 271 5 785 347

Au 31 décembre 2021 203 686 3 030980 868 256 1036 204 510 637 26 527 5676 290

* Y compris dépréciations exceptionnelles des immobilisations corporelles liées a des tests de pertes de valeur effectués en 2003, 2004 et 2005.
** Y compris une contribution de 18 millions d'euros re¢ue en 2021 du gouvernement frangais aux codts d'investissement liés au Brexit.

Au cours de |'exercice 2022, le Groupe a révisé les durées d'amortissement de certains de ses actifs en Concession. L'impact
de ce changement d'estimation sur la charge annuelle d’amortissement est de 17 millions d'euros pour I'exercice 2022.
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F.3.2 Immobilisations propres

Terrain,
construction

et Matériel Matériels  Equipement
En milliers d'euros En-cours agencements industriel roulants bureaux

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2022 772 270 1571 4764 108 133 14 005 900 743

Acquisitions 29 089 40 371 4377 655 34532

Transferts (774 758) 766 237 75 454 7992 -
Cessions / retraits - - - (408) (687) (1 095)
Au 31 décembre 2022 26 601 767 848 5210 112 556 21 965 934 180

Amortissements

Au Ter janvier 2022 54 876 2 552 44 972 8 877 57 331

Dotations - 20593 362 4697 2633 28 285

Cessions / retraits - - - (399) (686) (1 085)
Au 31 décembre 2022 54 21469 2914 49 270 10 824 84 531

Valeurs nettes

Au Ter janvier 2022 772216 695 2212 63 161 5128 843 412

Au 31 décembre 2022 26 547 746 379 2 296 63 286 11 141 849 649

Valeurs brutes

Au Ter janvier 2021 685 693 1472 4494 106 380 11720 809 759

Acquisitions 90 473 102 256 1717 1667 94 215

Transferts (2 051) 15 14 743 1279 -

Cessions / retraits (1 845) (18) - (707) (661) (3 231)
Au 31 décembre 2021 772 270 1571 4764 108 133 14 005 900 743

Amortissements

Au Ter janvier 2021 - 815 2233 40913 7782 51743

Dotations *54 79 323 4803 1756 7 015

Transferts - - 4 4 - -

Cessions / retraits - (18) - (748) (661) (1427)
Au 31 décembre 2021 54 876 2552 44972 8 877 57 331

Valeurs nettes

Au Ter janvier 2021 685 693 657 2 261 65 467 3938 758 016

Au 31 décembre 2021 772 216 695 2212 63 161 5128 843 412

*  Ce montant correspond a une provision des immobilisations en cours de /a filiale Euro-Immo GET SAS.

Au 31 décembre 2022, les immobilisations propres d'un montant de 850 millions d'euros sont composées essentiellement :

= d'un montant de 770 millions d’euros pour l'interconnexion électrique d’ElecLink qui a été mise en service le 25 mai 2022,
et

» d'un montant de 71 millions d'euros pour Europorte portant pour I'essentiel sur du matériel roulant.
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F.4 Perte de valeur sur actifs immobilisés

PRINCIPES COMPTABLES

Conformément a la norme IAS 36, la valeur des actifs est revue a chaque cl6ture des comptes afin d'apprécier s'il existe
un indice quelconque montrant que l'actif ou le groupe d'actif a pu voir sa valeur significativement modifiée.

Au sein du Groupe, chaque secteur d'activité représente une unité génératrice de trésorerie (UGT). Dans certains cas, 'UGT
pourra étre constituée d’'une ou plusieurs entités juridiques opérationnelles.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué sur les immobilisations a durée de vie
finie : la valeur nette comptable de I'actif immobilisé est comparée a sa valeur recouvrable. La valeur recouvrable est la
valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la valeur d'utilité. La valeur vénale est déterminée par référence a des
études menées par des experts indépendants.

La valeur d'utilité des UGT est calculée par la méthode d'actualisation des cash flows opérationnels prévisionnels apres
impot et aprés investissements de renouvellement, tels qu'ils ressortent des plans d'affaires établis par chaque UGT et
validés par le management du Groupe dans le cadre de son pilotage opérationnel. La période du plan d‘affaires du Groupe
est de cing ans. Pour les actifs en Concession, les flux sont extrapolés sur la base d'une hypothese de croissance sur la
durée restante de la Concession. Pour les actifs hors Concession, cette extrapolation est complétée par une valeur
terminale qui est évaluée sur la base d'une capitalisation a l'infini des flux de trésorerie avec un taux de croissance modéré
limité au taux d'inflation. Le taux d'actualisation retenu est le WACC calculé par UGT a la cloture de chaque exercice. Si la
valeur recouvrable d'un actif immobilisé devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniere est ramenée a la
valeur recouvrable par le biais d'une dépréciation.

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles (hors goodwill) peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la valeur nette comptable, dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée diminuée des amortissements complémentaires qui auraient été comptabilisés si
aucune perte de valeur n'avait été constatée.

F.4.1 Immobilisations en Concession

Au 31 décembre 2022, le Groupe n’a pas identifié d'indice de perte de valeur de ses actifs corporels en Concession, mais,
dans le contexte économique et géopolitique actuel, a néanmoins effectué un test de valorisation afin de s'assurer que la
valeur recouvrable des actifs reste supérieure a leur valeur nette comptable.

Le test de valorisation au 31 décembre 2022 a été effectué en appliquant un WACC de 7,01 % (31 décembre 2021 : 5,87 %)
et sur la base d'un taux croissance des revenus d’environ 2,4 % par an au-dela du plan prévisionnel a cing ans. Ce test
confirme que la valeur recouvrable des actifs en Concession d'Eurotunnel est supérieure a leur valeur comptable au
31 décembre 2022.

Le Groupe a par ailleurs réalisé des analyses de sensibilité portant sur des variations des autres hypothéses clés (taux
d'actualisation, taux de croissance des revenus a long terme, taux de change livre sterling / euro). Ces analyses ne font pas
apparaitre de scénario probable conduisant a une dépréciation des actifs en Concession.

F.4.2 Immobilisations d’ElecLink

Les actifs d'ElecLink sont composés des actifs corporels au titre des travaux de construction (voir note F.3.2 ci-dessus) et de
I'actif incorporel constitué de la licence d’exploitation et de I'exemption (voir note F.2 ci-dessus). La mise en exploitation de
I'interconnexion est intervenue le 25 mai 2022.

L'actif incorporel d'ElecLink répond a la définition d'un goodwill acquis dans un regroupement d'entreprises, et
conformément a la norme IAS 36, le Groupe doit effectuer un test annuel de dépréciation de cet actif incorporel.

Le test de valorisation des actifs d'ElecLink au 31 décembre 2022 a été effectué sur la base du dernier plan d'affaires et des
derniéres prévisions de revenus a long terme, et en appliquant le WACC de 7,81 % (31 décembre 2021 : 6,61 %). Ce test
confirme que la valeur d'utilité de I'ensemble des actifs de I'UGT ElecLink est supérieure a sa valeur comptable au
31 décembre 2022.

Des analyses de sensibilité ont été menées au 31 décembre 2022 afin de mesurer les incidences d'une variation a la baisse
des hypothéses retenues sur la valeur d'utilité, notamment le niveau des revenus générés par l'interconnexion. Les résultats
de ces analyses de sensibilité sont présentés dans le tableau ci-dessous.

WACC
Au 31 décembre 2022 +0,5%

Valeur comptable testée 921mé€

WACC 7,81% 831%
Cas de base 1278m€ 1234m€
Baisse de -5% des revenus (intrinseques et capacity market) 1207m€ 1165m€
Baisse de -10% des revenus (intrinseques et capacity market) 1135m€ 1095m€
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G. Financement et instruments financiers

PRINCIPES COMPTABLES
Instruments financiers

Actifs financiers
Classification et évaluation

En application d'IFRS 9, les actifs financiers sont classés en actifs financiers au co(it amorti, a la juste valeur par capitaux
propres ou a la juste valeur par résultat en fonction de la nature de l'instrument (dettes ou capitaux propres), des
caractéristiques de leurs flux contractuels et de la maniére dont I'entité gere ses instruments financiers (modéle de gestion
ou business model).

Le business model de |'entité représente la maniere dont les actifs financiers sont gérés afin de produire des flux de
trésorerie. L'exercice du jugement est nécessaire pour apprécier le modele de gestion.

Un actif financier est dit « basique » si les termes contractuels de I'actif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a
des flux de trésorerie correspondant uniquement a des remboursements du principal et des intéréts calculés sur le capital
restant d(. La détermination du caractére basique est a réaliser pour chaque actif financier, instrument de dette, lors de
sa comptabilisation initiale.

/. Les instruments de dettes au codt amorti

Un instrument de dettes est évalué au cot amorti s'il satisfait aux deux conditions suivantes :

= |'actif est détenu dans le cadre d'un modele de gestion dont I'objectif est la collecte des flux de trésorerie contractuels, et

= |es termes contractuels de I'actif financier définissent ce dernier comme basique (SPPI) au sens de la norme.

Les instruments de dettes au co(it amorti sont évalués initialement a la juste valeur puis au colGt amorti selon la méthode

du taux d'intérét effectif. Pour les créances a court terme sans taux d'intérét déclaré, la juste valeur est assimilée au
montant de la facture sauf si le taux d'intérét a un impact significatif.

Les revenus courus ou acquis sur les instruments de dettes sont enregistrés dans le poste « Produits financiers » selon la
méthode du taux d'intérét effectif.

Ces instruments sont soumis aux exigences d'IFRS 9 en matiere de dépréciation.

Les créances commerciales relevent de cette catégorie. Figurent également dans cette catégorie les obligations G2
indexées sur l'inflation détenues par le Groupe présentées en autres actifs financiers non courants.

/A Les instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres

Un instrument de dettes est évalué a la juste valeur par capitaux propres seulement s'il satisfait aux deux conditions
suivantes :

= |'actif est détenu dans le cadre d'un modeéle de gestion dont I'objectif est a la fois la collecte des flux de trésorerie
contractuels et la vente d'actifs financiers, et

= |es termes contractuels de I'actif financier définissent ce dernier comme basique (SPPI) au sens de la norme.

Les instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur juste valeur
augmentée des frais de transaction. En date d'arrété, ils sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur
sont enregistrées en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (recyclables en résultat). Les actifs en
devises étant monétaires, les variations de juste valeur pour la composante change affectent le résultat.

Les revenus courus ou acquis sur les instruments de dettes sont enregistrés dans le poste « Produits financiers » selon la
méthode du taux d'intérét effectif.

Ces instruments sont soumis aux exigences d'IFRS 9 en matiere de dépréciation.

Le Groupe ne détient pas d'instruments de dettes a la juste valeur par capitaux propres.

i, Les instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres

Les instruments de capitaux propres sont par défaut enregistrés a la juste valeur par résultat sauf en cas d'option
irrévocable pour une évaluation a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (sous réserve que ces instruments
ne soient pas détenus a des fins de transaction) sans reclassement ultérieur en résultat.

Les instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur juste
valeur augmentée des frais de transaction. Les pertes de valeur latentes et réalisées restent constatées en capitaux propres
sans jamais affecter le résultat. Ces actifs financiers ne font pas |'objet de dépréciation. En cas de cession, les variations
de juste valeur ne sont pas transférées en résultat mais directement dans le poste réserves consolidées en capitaux
propres. Seuls les dividendes affectent le résultat des lors qu'ils correspondent a un retour sur l'investissement. Ils sont
enregistrés dans le poste « Produits financiers ». La juste valeur correspond, pour les titres cotés, a un prix de marché.
Pour les titres non cotés, elle est déterminée par référence a des transactions récentes ou par des techniques de
valorisation qui integrent des données de marché fiables et observables.

Le Groupe ne détient pas d'instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres.
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. Les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Tous les autres actifs financiers sont classés a la juste valeur par résultat. Ces actifs financiers incluent notamment les actifs
financiers détenus a des fins de transaction, les actifs financiers désignés a la juste valeur par résultat et les actifs non
basiques. Ces actifs sont évalués a la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat.

Relévent également de cette catégorie les instruments financiers dérivés (justes valeurs positives).

Classés en actifs courants dans les équivalents de trésorerie, les actifs financiers a la juste valeur par le résultat
comprennent notamment les parts d'OPCVM de trésorerie.

Dépréciation

En application des dispositions d'IFRS 9, les instruments financiers évalués au co(it amorti et les instruments de dettes a
la juste valeur par capitaux propres font I'objet, en date de premiere comptabilisation, d'une dépréciation pour pertes de
crédit attendues (Expected Credit Losses ou ECL). Lorsque les actifs financiers concernés n‘ont pas fait I'objet d'indications

objectives de pertes de valeur a titre individuel, les dépréciations pour pertes de crédit attendues sont évaluées a partir
d'historiques de pertes et de prévisions raisonnables et justifiables des flux futurs de trésorerie.

Les instruments financiers sont répartis en trois catégories (statuts) selon la dégradation du risque de crédit observée
depuis leur comptabilisation initiale : S1 (absence d’augmentation significative du risque de crédit), S2 (augmentation
significative du risque de crédit) et S3 (risque de crédit avéré). A chaque catégorie d’encours correspond une modalité
spécifique d'évaluation du risque de crédit : pertes de crédit attendues a 1 an pour les encours S1, pertes de crédit
attendues a maturité pour les encours S2 et S3.

En matiere de dépréciation, IFRS 9 prévoit la possibilité d'adopter une approche simplifiée pour les créances
commerciales : les dépréciations sont déterminées sur la base de la perte attendue a maturité et ne nécessitent pas le
suivi des changements de la qualité de crédit de la créance (statuts). Le Groupe a retenu l'approche simplifiée pour les
créances commerciales. Les pertes de valeur sont estimées a partir d'une matrice de dépréciation s'appuyant sur les taux
historiques de défaut des créances appliqués sur la durée de vie attendue des créances.

Passifs financiers

Les passifs financiers comprennent au titre de la norme IFRS 9:

i Les emprunts et concours bancaires

Les emprunts sont comptabilisés initialement a la juste valeur diminuée des colits de transaction, puis au co(t amorti
selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Pour les passifs financiers a taux fixe, les frais financiers sont comptabilisés a un taux d'intérét constant jusqu’a échéance
de I'emprunt selon la méthode du taux d’intérét effectif. Le taux d'intérét effectif est le taux qui permet d'actualiser
I'ensemble des flux contractuels dus au titre de I'emprunt jusqu’a son échéance. Ces flux sont calculés a partir des flux
prévisionnels dus au titre de chacun des instruments financiers constituant I'emprunt financier. Le calcul comprend
notamment les colts relatifs a la transaction, et I'ensemble des primes payées ou regues.

Pour les passifs financiers a taux variable, les flux de trésorerie sont périodiquement réestimés pour refléter les fluctuations
des taux d'intérét du marché, modifiant ainsi le taux d'intérét effectif.

Pour les passifs financiers a taux fixe indexés sur l'inflation, les flux de trésorerie sont périodiquement réestimés pour
refléter les fluctuations des niveaux d'inflation constatés, modifiant ainsi le taux d'intérét effectif.

Une modification substantielle des conditions de tout ou partie d'un passif financier existant est comptabilisée comme
une extinction du passif initial et la comptabilisation d'un nouveau passif financier. Les conditions sont substantiellement
différentes si la valeur actualisée des flux de trésorerie selon les nouvelles conditions, y compris les honoraires versés nets
des honoraires requs, et actualisée par application du taux d'intérét effectif initial, est différente d'au minimum 10 % de la
valeur actualisée des flux de trésorerie restants du passif financier initial. Dans le cas de la comptabilisation d'une
modification des termes comme une extinction, les frais ou honoraires non encore amortis sont comptabilisés en profit
ou perte lors de I'extinction. L'amendement IFRS 9 du 12 octobre 2017 a clarifié le traitement sous IFRS 9 des modifications
de passifs comptabilisés au colt amorti, dans le cas ou la modification ne donne pas lieu a décomptabilisation : le gain
ou la perte résultant de la différence entre les cash flows d‘origine et les cash flows modifiés actualisés au taux d'intérét
effectif d'origine doit étre enregistré en résultat.

/A Les dérivés : Instruments de couverture de taux d'intérét

Tous les instruments dérivés sont destinés a couvrir I'exposition au risque de taux. Ils sont comptabilisés a la valeur de
marché et sont utilisés comme des instruments de couverture de flux de trésorerie.

Couverture du flux de trésorerie : les instruments dérivés, dont I'objectif est de couvrir le taux flottant de la dette, sont
considérés comme des instruments de couverture de flux de trésorerie. La portion de gain ou de perte liée aux variations
de juste valeur réputée efficace est comptabilisée au niveau des capitaux propres et ce jusqu’au moment ou la transaction
couverte est elle-méme reconnue dans les états financiers du Groupe. La portion réputée inefficace est directement
comptabilisée au niveau du résultat financier. Les gains et pertes constatés en capitaux propres sont rapportés au compte
de résultat de I'exercice au cours duquel I'élément couvert affecte le résultat. Les instruments de couverture de taux

80 — GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

d'intérét, présentés dans la note G.1.2.c sur les emprunts, répondent aux criteres définis par la norme IFRS 9 et sont donc
comptabilisés selon le principe de couverture des flux de trésorerie.

Profits nets ou pertes nettes pour chaque catégorie d’instruments financiers
Les produits et charges d'intéréts présentés dans le compte de résultat incluent :

= Les intéréts sur les actifs et passifs financiers comptabilisés au colt amorti et a la juste valeur par capitaux propres
(instruments de dettes) selon la méthode du taux d'intérét effectif. Le calcul du taux d'intérét effectif inclut I'intégralité
des commissions et des marges payées ou recues entre les parties au contrat, qui font partie intégrante du taux
d'intérét effectif, des colts de transaction et de toutes les autres primes positives ou négatives. Les colts de
transaction sont les colts marginaux directement imputables a I'acquisition, a I'émission ou a la sortie d'un actif ou
d'un passif financier.

= Les variations de juste valeur des dérivés qualifiés de couverture (pour la partie inefficace).

G.1  Description des emprunts

G.1.1  Obligations Sénior Garanties émises sous forme de Green Bond's

Le 30 octobre 2020 Getlink SE a émis 700 millions d’euros d'Obligations Sénior Garanties qui portent un taux d'intérét de
3,50 %. Ces obligations, les « Green Bonds 2025 », sont inscrites a la cote officielle de I'Irish Stock Exchange (Euronext Dublin)
et sont admises aux négociations sur le Global Exchange Market. Les Green Bonds 2025 sont conformes aux « principes des
obligations vertes » publiés en 2018 par I'International Capital Markets Association et aux « principes de prét vert » 2020 de
la Loan Market Association (LMA) et entrent donc dans la catégorie des financements « verts » conformément au cadre de
financement vert de Getlink SE (le « Green Finance Framework »).

Le 26 octobre 2021, Getlink SE a conclu une opération d'émission additionnelle de Green Bonds 2025 d'un montant nominal
de 150 millions d'euros, portant le montant total des Green Bonds 2025 a 850 millions d'euros. Les obligations additionnelles,
émises a un prix de 102 euros, soit avec une prime d'émission de 3 millions d'euros, ont les mémes conditions et la méme
maturité que les obligations vertes 2025 émises par Getlink SE en octobre 2020, le produit net de cette émission devant étre
affecté au financement du projet ElecLink et d'autres investissements « verts ».

Conformément au référentiel financier des emprunts obligataires verts (« Green Finance Framework »), Getlink prépare et
publie un rapport sur la répartition des financements verts dans I'année suivant I'émission des Green Bonds 2025 et chaque
année jusqu’a l'affectation compléte du montant correspondant au produit net de I'émission. Ce rapport précise l'allocation
et I'impact environnemental des Green Bonds 2025 émis.

Les Green Bonds 2025 sont régies par un acte de fiducie de droit anglais (le « Trust Deed ») conclu entre Getlink SE et BNY
Mellon Corporate Trustee Services Limited, en qualité de trustee pour les porteurs des Green Bonds 2025.

Les Green Bonds 2025 viennent a échéance le 30 octobre 2025 et les intéréts sont payables semestriellement a terme échu
le 30 juin et le 30 décembre de chaque année, a compter du 30 décembre 2020.

En application de Trust Deed, un total de 30 502 500 euros a été versé dans un compte « Debt Service Reserve Account »
— ou « DSRA » — correspondant a un an d'intérét sur les Green Bonds 2025 et une commission d'engagement d'un an sur
I'accord de facilité de crédit renouvelable (Revolving Credit Facility Agreement) non utilisé décrit a la note G.7 ci-dessous.

Les frais directement attribuables a I'opération, d'un montant de 12,5 millions d’euros, sont amortis sur la durée contractuelle
des Green Bonds 2025. Le taux d'intérét effectif des Green Bonds 2025 s'établit a 3,52 % au 31 décembre 2022.

Au 31 décembre 2022, les Green Bonds 2025 ont été notées BB- par S&P et BB par Fitch.
Sareté et classement

Les Green Bonds 2025 sont assujettis a une convention entre créanciers de droit anglais (I'« Intercreditor Agreement ») entre,
inter alios, Getlink SE et BNY Mellon Corporate Trustee Services Limited, en tant qu’agent des siretés. Les Green Bonds 2025
sont garantis par des siretés de premier rang (« garanties des Obligations ») sur (i) toutes les actions détenues dans le capital
d'Eurotunnel Holding SAS et GET Elec Ltd ; et (ii) un compte de réserve pour le service de la dette établi par le Groupe (le
« DSRA »).

Les Green Bonds 2025 :
» sont des obligations de premier rang de Getlink SE ;

» bénéficient d'une clause pari passu garantissant le traitement en matiére de paiements dus par rapport a toute dette de
premier rang existante et future de Getlink SE qui n'est pas expressément subordonnée aux Green Bonds 2025 ;

» sont garanties sur une base égale et proportionnelle avec les autres obligations pari passu de Getlink SE par des siretés
a condition toutefois que, conformément aux modalités de I'Intercreditor Agreement, le produit de tout recouvrement,
vente, disposition ou autre réalisation de sGretés sur les Green Bonds 2025 recu dans le cadre de I'exercice des recours
soit affecté en premier lieu au remboursement de toute dette super prioritaire par rapport auxdits Green Bonds 2025 et
par rapport a toute autre obligation pari passu de Getlink SE ;

» sont prioritaires en droit de paiement par rapport a toute dette subordonnée existante et future de Getlink SE ;
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» bénéficient de garanties de premier rang par rapport a toute dette non garantie existante et future de Getlink SE jusqu’a
valeur du montant des siretés sur les Green Bonds 2025 ;

= sont de fait subordonnées a toute dette existante et future de Getlink SE qui est garantie par des s(retés sur des biens
ou des actifs qui ne garantissent pas les Green Bonds 2025, jusqu’a concurrence de la valeur de ces biens ou de ces actifs
garantissant ainsi cette dette ;

» sont subordonnés structurellement a toute dette et autres passifs et engagements existants et futurs (y compris les
intéréts créditeurs, les dettes fournisseurs et les obligations locatives) des filiales de Getlink SE (y compris I'Emprunt a
Long Terme).

Remboursement

Remboursement anticipé facultatif

Depuis le 30 octobre 2022, Getlink SE peut racheter les Green Bonds 2025 aux prix de rachat suivants, exprimés en
pourcentage du montant principal des Green Bonds 2025 a racheter, plus tout intérét couru et impayé jusqu'a, mais a
I'exclusion, de la date de rachat, si ils sont remboursés pendant la période de 12 mois commencant le 30 octobre 2022 :
101,75 %, 2023 : 100,875 % et sans prime en ou aprées 2024.

Les Green Bonds 2025 peuvent également étre remboursés par anticipation lors de la survenance de certains événements
fiscaux.

Remboursement lors d'un changement de contréle

En cas d'événement considéré comme un événement déclencheur de changement de controle, chaque porteur des Green
Bonds 2025 a le droit d'exiger que Getlink SE rembourse tout ou partie de ses Green Bonds 2025 a un taux de 101 % du
montant total de son nominal, majoré des intéréts courus et non payés et des autres frais supplémentaires, le cas échéant,
jusqu’a la date de remboursement.

Remboursement obligatoire

Si Getlink SE cede ses actions dans Eurotunnel Holding SAS a un tiers en vertu d'une loi ou a la demande d'une autorité
gouvernementale, elle utilisera le produit en espéces net de cette cession (i) d’abord, pour rembourser les sommes dues au
titre de I'Emprunt a Long Terme et (ii) ensuite, pour rembourser toutes les Green Bonds 2025 en circulation au taux de 100 %
du nominal, majoré des intéréts courus et non payés et des autres montants supplémentaires éventuels, jusqu’a la date du
remboursement.

Engagements financiers

Le Trust Deed prévoit certaines clauses restrictives habituelles (« incurrence covenants ») pour ce type de financement. Ces
clauses restrictives ne sont testées qu'au moment de la survenance d'un événement, et non de facon continue. Sauf si
certaines clauses restrictives sont respectées, certaines interdictions s’appliquent :

» La souscription de dette supplémentaire : par exemple, une dette supplémentaire peut étre contractée tant que, sur une
base pro forma, les ratios suivants du Groupe sont respectés : (a) le ratio de levier financier total net est égal ou inférieur
a (i) 9,0 a 1,0 jusqu'au 30 juin 2022 inclus et a (ii) 8,0 a 1,0 a partir du 1¢" juillet 2022 inclus ; et (b) le ratio de couverture
du service de la dette (le « DSCR ») est égal ou supérieur a 1,25 a 1,0. En outre, certains types de dette peuvent étre
contractés, s'ils respectent un ratio de capacité d'endettement. Celles-ci incluent un Revolving Credit Facility au niveau
de Getlink SE de 100 millions d’euros dont 75 millions d'euros ont été engagés et non tirés au 31 décembre 2022 ; un
panier de 50 millions d’euros pour financer les activités de GET Elec Limited, ElecLink Ltd ou de l'une de leurs filiales
respectives, un panier 50 millions d'euros pour financer les activités d'Europorte SAS ou de I'une de ses filiales ; et jusqu'a
un panier de 400 millions d'euros pour financer les activités de Getlink SE ou de I'une de ses filiales.

» La réalisation de certains paiements restreints, y compris la distribution de dividendes et les achats d'actions propres.
Ces paiements restreints seront autorisés si (i) s'il n'y a pas de cas de défaut ou (ii) si le DSCR est supérieur a 1,25;
et (iii) s'il y a suffisamment d'argent liquide sur le DSRA. Tout paiement restreint utilisant le produit d'une vente
d'Europorte et tout paiement restreint dont le montant total ne dépasse pas 300 millions d'euros (et 150 millions d'euros
par an), ne sont pas soumises a la restriction DSCR ci-dessus.

= Autres opérations, y compris certaines ventes d'actifs, I'octroi de certaines slretés et |a réalisation de certaines opérations
de fusion et de consolidation.

Comme il est d'usage pour les financements de ce type, il existe un certain nombre d'exceptions aux clauses restrictives
(« incurrence covenants ») notées ci-dessus visant a garantir au Groupe une flexibilité suffisante lui permettant d'exercer ses
activités.

De plus, le Trust Deed prévoit I'établissement du DSRA et certaines exigences quant au crédit des espéces qui y sont
déposées.

Cas de défaut
Les principaux cas de défaut applicables aux Green Bonds 2025 et énumérés dans le Trust Deed sont les suivants :
= un défaut de remboursement du capital a I'échéance ;

* un défaut de paiement d'intéréts de plus de 30 jours apres I'échéance ;
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» |e défaut, pendant plus de 60 jours aprés réception d’'un avis du trustee ou des porteurs des Green Bonds 2025 détenant
au moins 25 % de la valeur nominale totale des Green Bonds 2025 en circulation, de se conformer aux autres restrictions
ou conventions du Trust Deed ;

* |a survenance d'un défaut croisé ou un défaut de paiement au titre de certaines autres dettes ;
* le non-paiement de certaines décisions de justice définitives ;
* une dépréciation des slretés sur les Green Bonds 2025 au-dela d'une certaine valeur ;

= certains cas habituels de faillite et d'insolvabilité.

G.1.2 Emprunt a Long Terme

Dans le cadre de sa restructuration financiére en juin 2007, le Groupe a conclu un emprunt a long terme pour des montants
de 1,5 milliard de livres sterling et de 2,0 milliards d’euros (« I'Emprunt a Long Terme »). Cet Emprunt a Long Terme se
compose de tranches indexées sur l'inflation (tranche A), de tranches a taux fixe (tranche B) et de tranches a taux variable
(tranche C) arrivant a échéance a différentes dates étalées entre 2041 et 2050. En ao(it 2007, toutes les tranches de I'Emprunt
a Long Terme ont été rachetées par un véhicule de titrisation de la dette nouvellement créé par les préteurs a cet effet,
Channel Link Enterprises Finance Plc (CLEF). Certaines des obligations émises par CLEF dans le cadre de cette titrisation
bénéficiaient de la garantie de trois rehausseurs de crédit qui en contrepartie de leur garantie, percevaient une commission
sur toute la durée de ces obligations qui bénéficiaient des garanties.

Le 24 décembre 2015, le Groupe a conclu une opération conduisant au retrait de deux des trois rehausseurs de crédits de
leurs fonctions de garants des obligations CLEF. Cette opération a eu pour conséquence la modification de la structure et
de certaines conditions de I'Emprunt a Long Terme, notamment la division des tranches indexées de la dette en six nouvelles
tranches et la baisse de 0,6 % du taux d'intérét contractuel de certaines de ces tranches. Les frais engagés pour cette
opération ont été comptabilisés au bilan en « autres dettes financiéres » pour un montant de 123 millions d’euros (au taux
de change 2015). Le solde, d'un montant de 32 millions d'euros au 31 décembre 2022, sera payé sur la durée résiduelle des
emprunts de la tranche A (voir note G.4 ci-dessous).

Le 6 juin 2017, le Groupe a conclu le refinancement partiel de sa dette consistant en un refinancement des tranches C de la
dette et la résiliation partielle des contrats de couverture correspondants, une levée de 602 millions d'euros de dette
supplémentaire destinée a financer les colts liés a la résiliation partielle des contrats de couverture et les frais de 'opération,
et un remboursement des obligations a taux variable détenues par le Groupe qui étaient présentées en « Autres actifs
financiers » au bilan. Cette opération a eu pour conséquence la modification de la structure et de certaines conditions de
I'Emprunt a Long Terme, notamment la division des tranches C1 et C2 de la dette en six nouvelles tranches. Il en a également
résulté la réduction des paiements annuels d'intéréts financiers d'environ 50 millions d’'euros et des charges financiéres au
compte de résultat estimées a 7 millions d'euros par an sur la période 2017 a 2022 ainsi que la baisse du colt moyen annuel
de 'Emprunt a Long Terme hors indexation en-dessous de 4 % sur la méme période.

Refinancement de la tranche C2A de I'Emprunt a Long Terme

Comme indiqué a la note A.1.2 ci-dessus, le 12 mai 2022 le Groupe a réalisé le refinancement de la tranche C2A de 425
millions d'euros de I'Emprunt a Long Terme d'Eurotunnel ainsi que la résiliation partielle des contrats de couverture
correspondants.

Refinancement de la tranche C2A

Mise en place en 2017 pour un nominal de 425 millions d'euros, la tranche C2A portait un taux d'intérét fixe de 1,761 %
jusqu'en juin 2022. En I'absence de refinancement avant cette date, la tranche C2A serait redevenue porteuse d'un taux
d'intérét variable de EURIBOR +5,55 % (soit une marge de 1,55 % plus un step-up de 4%) et aurait été entierement couverte
par un swap de taux fixe / variable pour lequel le Groupe aurait payé un taux fixe de 4,90 % et aurait recu un taux variable
(EURIBOR).

La nouvelle tranche, C2E portera intérét au taux fixe de 3,531 % pendant neuf ans (jusqu'au 20 juin 2031) et repassera ensuite
au taux variable EURIBOR +6,00 % (soit une marge de 2,00 % plus un step-up de 4%). Elle conserve la méme échéance
contractuelle (2050) et le méme profil d'amortissement (2041 a 2050) que la tranche C2A précédente.

Conformément a la norme IFRS 9, le refinancement de la tranche C2A est comptabilisé comme I'extinction de la dette
existante (tranche C2A) et la comptabilisation d'un nouveau passif financier (tranche C2E).

Les co(ts de 'opération, d'un montant total de 6 millions d'euros, sont traités comme suit dans les comptes consolidés au
31 décembre 2022 :

» Les colts directement liés a I'émission de la nouvelle dette s'élevant a 5 millions d'euros sont enregistrés comme un
ajustement de la valeur comptable de la nouvelle tranche et seront amortis en utilisant le taux d'intérét effectif sur la
période initiale a taux fixe de neuf ans.

» Les frais de rupture anticipée de la tranche C2A, d'un montant de 846 milliers d'euros, ont été imputés au compte de
résultat dans la rubrique « Autres charges financieres ».

De plus, les colits non amortis de la tranche C2A de 87 milliers d'euros ont été comptabilisés au compte de résultat dans la
rubrique « Autres charges financiéres ».
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Résiliation partielle des contrats de couverture de taux d'intérét

En raison de la structure de la nouvelle tranche de la dette et conformément aux stipulations de I'Emprunt a Long Terme, les
contrats de couverture ont été modifiés afin de suspendre leur application pour la durée de la période initiale a taux fixe de
la nouvelle tranche C2E. Le colt de la résiliation partielle s'est élevé a 117,6 millions d'euros, soit 121,7 millions d'euros
correspondant a la valeur de marché des contrats pour les périodes de leur suspension moins les décotes nettes de frais
négociées avec les contreparties aux contrats.

La partie de la juste valeur des instruments de couverture partiellement résiliés s'élevant a 121,7 millions d'euros a été
comptabilisée comme une réduction du passif des instruments dérivés dans I'état de la situation financiere et, conformément
a la norme IFRS 9, le montant correspondant accumulé en capitaux propres (OCI) sera recyclée dans le compte de résultat
consolidé (augmentation des charges financiéres) sur la période de résiliation partielle des contrats.

Le bénéfice net des décotes négociées avec les contreparties pour la résiliation partielle des contrats de couverture, moins
les colts associés, s'élevant a 4,1 millions d'euros, est comptabilisé dans le compte de résultat dans la rubrique « Autres
produits financiers ».

La résiliation partielle des contrats de couverture, liée a la modification de I'exposition du Groupe au risque de taux d'intérét
sur sa dette, est conforme a la stratégie de gestion du risque de taux d'intérét mise en place en 2007. Par conséquent, ces
contrats continuent a étre qualifiés de couverture de flux de trésorerie conformément a leur désignation a la date de leur
comptabilisation initiale.

Réforme des taux d’intérét de référence, phase 2

A partir du 1°" janvier 2022, les taux d'intérét interbancaires (IBOR — Interbank Offered Rates) ont été remplacés par des taux
alternatifs sans risque (Risk Free Rate).

Pour le Groupe, la principale exposition est le LIBOR en livre sterling associée a certains instruments financiers (la tranche
Cla de I'Emprunt a Long Terme d’une valeur nominale de 350 millions de livres sterling) et le contrat de couverture y afférent
d’une valeur nominale de 350 millions de livres sterling et dans une moindre mesure certains contrats commerciaux (intéréts
de retard, etc, ...).

Au cours de l'exercice, le Groupe a complété la mise a jour de ces contrats en réponse a cette réforme.

La transition des taux n’entraine aucun impact pour le Groupe sur les états financiers consolidés au 31 décembre 2022.

Le Groupe a appliqué les dispositions des amendements de la phase 2 d'IFRS 9 et IFRS 7 qui prévoient notamment une série
de dispositions permettant de poursuivre sans interruption les relations de couverture lors d'un changement de taux de
référence affectant un élément couvert et / ou un instrument de couverture.
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a) Structure de 'Emprunt a Long Terme

Les crédits a long terme mis en place le 28 juin 2007 et modifiés le 24 décembre 2015, le 6 juin 2017, le 13 avril 2018 et le
12 mai 2022 au titre de 'Emprunt a Long Terme se répartissent de la maniére suivante au 31 décembre 2022 :

Montant nominal

en Taux d'intérét

En millions Devise devise EUR* Taux effectif contractuel Echéances
Tranche A1 GBP 263 297 Taux fixe indexé sur I'indice d'inflation britannique UK All Items Retail 7,71% 2,89%
Tranche A2 GBP 131 148 Price Index publié par le United Kingdom Office for National Statistics. 7,45% 2,89% juin 2018-juin 2042
Tranche A3 GBP 263 297 7,70% 3,49%
Tranche A4 EUR 63 63 Taux fixe indexé sur I'indice des prix a la consommation hors tabac 6,45% 3,38%
Tranche A5 EUR 127 127 publié par I'Institut National de la Statistique et des Etudes 6,44% 3,38% juin 2018-juin 2041
Tranche A6 EUR 127 127 Economiques. 6,69% 3,98%
Tranche B1 GBP 319 360 Taux fixe 6,75% 6,63% juin 2013-juin 2046
Tranche B2 EUR 487 487 Taux fixe 6,31% 6,18% juin 2013-juin 2041
Tranche Cla GBP 350 395 Taux fixe jusqu’en juin 2029 puis taux variable (SONIA + un spread de 3,13% 3,04%
*x 0,2766% (anciennement LIBOR) +5,78% dont marge contractuelle de

1,78% avec majoration de 4%) couvert par un swap a taux fixe de juin 2046-juin 2050

5,26%.
Tranche C1b GBP 337 379 Taux fixe 3,90% 3,85%
Tranche C2b EUR 528 528 Taux fixe jusqu'en juin 2027 puis taux variable (EURIBOR +5,90% dont 2,80% 2,71%
*x marge contractuelle de 1,90% avec majoration de 4%) couvert par un

swap a taux fixe de 4,90%.
Tranche C2c EUR 83 83 Taux fixe 3,80% 3,75% . . .

. juin 2041-juin 2050

Tranche C2d EUR 140 140 Taux fixe 3,80% 3,75%
Tranche C2e EUR 425 425 Taux fixe jusqu’en juin 2031 puis taux variable (EURIBOR 6M +6,00% 3,69% 3,53%
*x dont marge contractuelle de 2,00% avec majoration de 4%) couvert

par un swap a taux fixe de 4,90%.
Total 3 856 5,15%

*  Montant nominal hors impact taux d'intérét effectif et indexation inflation et au taux de change du 31 décembre 2022 (soit 1 £=1,127 €).

**  les taux d'intéréts contractuels des tranches Cla, C2e et C2b sont respectivement SONIA + un spread de 02766 % (anciennement LIBOR) +578 % a
compter de juin 2029, EURIBOR +6 % a compter de juin 2031 et EURIBOR +5,90 % a compter de juin 2027. Les taux d'intéréts effectifs des tranches Cla,
C2e et C2b avec couverture a partir de ces dates sont respectivement de 7,50 %, 6,93 % et 7,98 %.

Au 31 décembre 2022, le montant total cumulé des remboursements contractuels (hors remboursements de l'indexation de
la tranche A) sur I'Emprunt a Long Terme s'éléve a 402 millions d'euros.

Le taux d'intérét effectif intégre les frais directement attribuables a la dette. Le taux d'intérét effectif des tranches A integre
également l'impact de l'indexation du principal. Les colts de transaction retenus dans la détermination du taux d'intérét
effectif correspondent, au 31 décembre 2022, aux :

» frais d'émission de I'Emprunt a Long Terme supportés en 2007, pour un montant non encore amorti de 21 millions
d'euros,

= frais liés a I'opération de renégociation des tranches A conclue en décembre 2015, pour un montant non encore amorti
de 81 millions d'euros,

» frais liés a I'opération de refinancement des tranches C conclue en juin 2017 pour un montant non encore amorti de
9 millions d'euros,

= frais liés a I'émission des Green Bonds 2025 conclue en octobre 2020 et en octobre 2021 pour un montant non encore
amorti de 7 millions d'euros,

= frais liés a I'opération de refinancement des tranches C conclue en mai 2022 pour un montant non encore amorti de
5 millions d'euros.

Ces frais regroupent principalement les co(ts relatifs au financement, et aux divers frais juridiques et bancaires.

b) Principales stipulations de I'Emprunt a Long Terme

Engagements et interdictions au titre de I'Emprunt a Long Terme

L'Emprunt a Long Terme prévoit différents engagements et interdictions classiques pour un crédit de cette nature, a savoir
des restrictions relatives :

* ala création ou au maintien de slretés sur les actifs du sous-groupe d’'Eurotunnel Holding SAS (« Eurotunnel »), étant
précisé que Eurotunnel Holding SAS ayant remplacé Getlink SE en tant que parent au titre de 'Emprunt a Long Terme le
13 avril 2018, les slretés initialement consenties par Getlink SE ont été levées et de nouvelles slretés, portant sur les
mémes actifs, ont été consenties par Eurotunnel Holding SAS le 13 avril 2018 ;

* 3 la cession des actifs d'Eurotunnel et a l'acquisition par Eurotunnel de nouveaux actifs ;
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* al'octroi de préts, de sliretés ou de garanties au profit de tierces parties ;

* 3 lamodification de certains contrats qui étaient des conditions préalables a I'Emprunt a Long Terme, dont la Convention
d'Utilisation.

Covenants financiers

Eurotunnel doit, au titre de 'Emprunt a Long Terme, respecter deux ratios financiers.

Ratio de couverture de la dette senior

Eurotunnel est tenu d'assurer qu'a chaque date semestrielle de test postérieure au 31 décembre 2007, le ratio du flux de
trésorerie lié aux activités opérationnelles sur le co(t total du service de la dette résultant de 'Emprunt a Long Terme n’est
pas inférieur a 1,10, ledit ratio étant calculé par référence a la période des 12 mois précédant la date de test. Le non-respect
de ce premier ratio est susceptible de constituer un cas de défaut (voir le paragraphe « Cas de défaut et exigibilité anticipée »
ci-dessous).

En octobre 2021, dans le contexte de la crise sanitaire et par précaution, le Groupe avait prolongé I'accord de waiver qui
avait été mis en place en 2020 au titre de son principal covenant financier. Le Groupe n'a /n fine pas eu recours au waiver ni
en 2021 ni en 2022.

Ratio de couverture synthétique
Le deuxiéme ratio est le minimum, par référence a la période des 12 mois précédant la date de test, entre :

= e ratio du flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles sur le colt total du service de la dette résultant de I'Emprunt
a Long Terme, et

» e ratio du flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles sur le co(t total du service de la dette résultant de I'Emprunt
a Long Terme en tenant compte d'un amortissement théorique de I'Emprunt a Long Terme.

Eurotunnel est tenu d'assurer a chaque date semestrielle de test postérieure au 31 décembre 2007, que ce ratio n'est pas
inférieur a 1,25. Le non-respect de ce ratio a une date de test semestrielle ne constituerait pas un cas de défaut mais
entrainerait des restrictions sur I'utilisation de la trésorerie excédentaire disponible d'Eurotunnel a la date du prochain
paiement d'intéréts au titre de I'Emprunt a Long Terme, et ceci jusqu’'a ce que cet engagement financier soit de nouveau
respecté. Ces restrictions concernent notamment la capacité d'Eurotunnel a distribuer des dividendes et a financer certaines
activités de développement. Le non-respect de cet engagement financier a trois dates de test semestrielles consécutives
entraine le déclenchement de la clause de remboursement anticipé obligatoire aux termes de laquelle la trésorerie
excédentaire disponible d'Eurotunnel doit servir au remboursement anticipé de I'Emprunt a Long Terme jusqu’'a ce que le
ratio soit a nouveau respecté.

Remboursement anticipé de I'Emprunt a Long Terme

Selon la clause 7.2 des accords de crédits, le remboursement anticipé de I'Emprunt a Long Terme est prévu selon certaines
modalités pour des montants minimums de 5 millions de livres ou 7,5 millions d'euros, sans pénalités et moyennant le
paiement des primes de remboursement anticipé a des conditions de marché.

Garanties et siiretés attachées a 'Emprunt a Long Terme

Garanties

Au titre de I'Accord Inter-créanciers, les principales sociétés d'Eurotunnel garantissent solidairement les obligations de FM
et CTG, en leur qualité d’emprunteur de I'Emprunt a Long Terme et des autres Garants (tels que définis ci-dessous) en vertu
de I'Accord Inter-créanciers a I'égard des préteurs, des arrangeurs, des Agents et des contreparties de couverture de
I'Emprunt a Long Terme (la « Garantie »).

En vertu de la lettre d'instruction, les emprunteurs et les Garants de I'Emprunt a Long Terme ont accordé une contre-garantie
a la garantie a premiére demande accordée par Deutsche Bank A.G. en relation avec la Garantie.

Sdretés de droit frangals consenties par Eurotunne/

= cessions de créances professionnelles a titre de garanties au titre desquelles (i) FM céde ses créances au titre du Contrat
de Concession et de la Convention d'Utilisation ainsi que ses créances commerciales a I'encontre des transporteurs fret
et des autocaristes, les créances résultant des polices d'assurance frangaises et les créances détenues a I'encontre des
sociétés francaises d’Eurotunnel, (i) CTG céde les mémes catégories de créances que FM a I'exception des créances
commerciales a I'encontre des transporteurs fret et des autocaristes et (iii) les autres sociétés membres d'Eurotunnel
ayant la qualité de garant cédent les créances résultant des polices d'assurance francaises et les créances intra-groupe
détenues a I'encontre des sociétés francaises d'Eurotunnel ;

* hypotheéques non enregistrées de premier, deuxiéeme et troisiéme rangs portant sur certains actifs immobiliers
appartenant a CTG et FM;

» gages sans dépossession de premier, deuxieéme et troisiéme rangs du matériel roulant appartenant a FM ;

* nantissements de premier, deuxieme et, le cas échéant, troisieme rangs de l'intégralité des comptes bancaires et des
comptes d'investissement ouverts en France au nom des emprunteurs et garants de I'Emprunt a Long Terme ;

* nantissements de premier et second rangs des actions ou parts de FM détenues par Eurotunnel Holding ;

* nantissements de premier, deuxiéme et troisiéme rangs des principales marques de FM ;
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* nantissements de premier, deuxieme et troisieme rangs des créances détenues par FM au titre de certains terrains de la
« ZAC 1 » faisant I'objet de baux a construction ;

* nantissements de premier et second rangs des créances détenues par Eurotunnel a I'encontre de FM conformément au
Master Intra-Group Agreement du 8 mars 2010 conclu entre Getlink SE, Eurotunnel Group (UK) P.L.C, TNU P.L.C, FM,
Eurotunnel Finance Limited, CTG et Eurotunnel SE ;

* nantissements de premier, deuxiéme et, le cas échéant, troisieme rangs de droits de GIE par Eurotunnel Holding SAS,
FM, CTG et Eurotunnel SE.

Sdretés de droit anglais consenties par Eurotunnel

Les principales sociétés d'Eurotunnel (Eurotunnel Holding SAS, CTG, FM, ESGIE, Eurotunnel SE, Eurotunnel Services Limited
et Gamond Insurance Company) ont consenti chacune une slreté de premier, deuxiéme et troisieme rangs grevant
I'ensemble de leurs biens en Grande-Bretagne existants a la date de la conclusion de I'Emprunt a Long Terme, du
refinancement de 2017 et du refinancement de 2022 et de leurs biens futurs ainsi que certains droits contractuels.

Sdretés portant sur les autres actifs d’Eurotunne/

En plus de ce qui précéde, les actions d’Eurotunnel SE, Gamond Insurance Company et les droits d’adhésion a ESGIE sont
nanties a titre de garantie de premier, deuxiéme et troisieme rangs pour garantir les obligations des emprunteurs au titre de
I'Emprunt a Long Terme et des Garants au titre de I'Accord Inter-créanciers.

Cas de défaut et exigibilité anticipée

L'Emprunt a Long Terme comporte différents cas de défaut dont la survenance, aprés écoulement d'un délai dans certains
cas, permet aux préteurs de prononcer I'exigibilité anticipée des Crédits a Long Terme, de réaliser les sretés ou de demander
la mise en ceuvre de la faculté de substitution dans les conditions prévues dans le Contrat de Concession.

Ces cas de défaut couvrent notamment :
» tout défaut de paiement au titre de I'Emprunt a Long Terme ;

* un manguement a l'une des stipulations de 'Emprunt a Long Terme, de I'Accord Inter-créanciers ou des documents y
afférents. Ces stipulations imposent notamment des limitations relatives a I'endettement, aux acquisitions, ventes et
autres transferts, aux fusions, aux préts, garanties et a I'octroi de nouvelles siretés par les sociétés membres d'Eurotunnel
et incluent en particulier :
I'engagement financier au titre du ratio de couverture de la dette senior (voir le paragraphe « Covenants financiers -
Ratio de couverture de la dette senior » ci-dessus ;

- certains engagements liés au traitement fiscal d'Eurotunnel et dont le non-respect est raisonnablement susceptible
d'affecter substantiellement la situation financiére de FM, CTG ou d'Eurotunnel ;

» une déclaration ou affirmation faite ou réputée I'étre par un emprunteur ou un garant au titre de I'Emprunt a Long Terme,
ou tout autre document de financement y afférent ou tout autre document remis par ou pour le compte d'un emprunteur
ou un garant au titre desdits documents de financement (qui contiennent des déclarations et des affirmations usuelles
pour ce type de financement), qui s'avére avoir été erronée ou trompeuse au moment ou elle a été faite ou réputée
I'avoir été ;

» la survenance d'un défaut croisé au titre de tout autre endettement (supérieur a un certain montant) de I'une quelconque
des sociétés membres d'Eurotunnel ;

* |a cessation des paiements, l'insolvabilité ou I'ouverture d'une procédure collective relative a I'un quelconque des
emprunteurs ou garants au titre de 'Emprunt a Long Terme ;

= [illégalité ou l'invalidité de I'Emprunt a Long Terme, des slretés y afférentes ou de la subordination créée au titre de
I'’Accord Inter-créanciers ;

» ['impossibilité définitive d'exploiter le Tunnel, la destruction du Tunnel ou la cessation d'une partie substantielle de ses
activités par un emprunteur ou un garant ;

* un garant cesse d'étre une filiale a 100 % d’Eurotunnel Holding SAS ;

* une action ou une omission de la France ou du Royaume-Uni de nature a rendre un emprunteur ou un garant au titre de
I'Emprunt a Long Terme incapable de remplir ses obligations au titre de 'Emprunt a Long Terme et des documents y
afférents ; et

» la survenance d'un litige (ou d'une procédure similaire) a I'encontre d'une société membre d'Eurotunnel ou de ses actifs,
dont I'issue est raisonnablement susceptible d'étre défavorable a cette société et d'affecter substantiellement la situation
financiére de FM, CTG ou d’Eurotunnel.

L'Emprunt a Long Terme comporte également d'autres cas de défaut usuels pour ce type de financement.

c) Instruments de couverture

En 2007, le Groupe a mis en place des instruments de couverture de sa dette a taux variable (tranches C1 et C2) sous forme
de swaps de méme durée et de méme nominal (soit EURIBOR contre taux fixe de 4,90 % et SONIA plus un spread de 0,2766 %
(anciennement LIBOR) contre taux fixe de 5,26 %). Le montant nominal des swaps de couverture de flux de trésorerie est de
953 millions d'euros et de 350 millions de livres. Ces instruments ont été partiellement résiliés lors du refinancement de la
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tranche C de la dette au mois de juin 2017 et du refinancement de la tranche C2A au mois de mai 2022 comme indiqué a la
note G.1.2 ci-dessus.

Au cours de I'année 2020, Deutsche Bank, détenteur de 50 % de ces contrats de couverture, a procédé a la novation d'une
partie de son portefeuille de contrats de couverture, dont ceux en place avec le Groupe, a de nouvelles contreparties.
L'opération a été conclue le 4 ao(t 2020, et en conséquence les contrats de couverture du Groupe, anciennement détenus
par Deutsche Bank, ont été transférés a trois nouvelles contreparties. Les conditions de ces contrats de couverture restent
inchangées apres leur novation, conformément aux termes des accords de crédit conclus en 2007.

En 2022, ces instruments dérivés ont généré une charge de 53 681 milliers d'euros enregistrée au compte de résultat (2021 :
charge de 57 246 milliers d’euros).

Ces instruments financiers dérivés sont comptabilisés au passif du bilan a leur juste valeur :

Résiliation * Variations
31 décembre partielle mai de la valeur Différence de EJNC[ILT0] 07
En milliers d'euros 2021 2022 de marché change
Contrats libellés en euros 822 561 (121 681) (445 769) - 255111
Contrats libellés en livres 278 348 - (187 540) (14 641) 76 167
Total 1100 909 (121 681) (633 309) (14 641) 331278

*  Enregistrées directement en capitaux propres.

Le montant négatif de la réserve de couverture de flux de trésorerie a évolué comme suit :

Recyclage des

résiliations Variations
31 décembre partielles Variation de la de la valeur Différence de EJN[ILT11 0
En milliers d'euros 2021 2017 et 2022 part inefficace de marché change 2022
Contrats libellés en euros 943 957 (38 015) 5169 (445 769) - 465 342
Contrats libellés en livres 397 494 (15 666) - (187 540) (20 363) 173 925
Total 1341 451 (53 681) 5169 (633 309) (20 363) 639 267

Le montant transféré de la réserve de couverture de flux de trésorerie au compte de résultat en 2022 s'établit a 53 681
milliers d'euros.

Conformément a la norme IFRS 13, le Groupe prend en compte son risque de crédit (DVA) ainsi que le risque de contrepartie
(CVA) dans la valorisation des instruments financiers. En pratique, cette recommandation affecte en particulier la valorisation
des dérivés dans la mesure ou ils sont mesurés a la juste valeur en incluant une pondération probabiliste des flux de trésorerie
estimés.

Les contreparties des contrats de couverture en cas de défaut du Groupe bénéficient d'un rang de priorité par rapport a
I'ensemble des porteurs de dette ainsi que des slretés et garanties bénéficiant aux porteurs de dettes au titre du Contrat de
Concession et de I'Accord Inter-créanciers. A ce titre, le Groupe estime que le risque de perte des contreparties en cas de
défaut est non significatif et en conséquence n'a pas enregistré de décote sur la juste valeur des instruments de couverture
au titre de la DVA.

Les tableaux en note G.10.2 ci-dessous indiquent les bandes de maturité pour lesquelles les flux couverts sont attendus et
celles au cours desquelles le montant différé en capitaux propres va impacter le compte de résultat.

G.1.3  Autres emprunts
Emprunts Europorte
L'emprunt Europorte, d'un montant total de 11,1 millions d'euros au 31 décembre 2022, correspond a :

* un emprunt bancaire contracté en 2019 par Europorte SAS dans le cadre du refinancement de l'acquisition de certaines
locomotives par ses filiales qui porte intérét a un taux fixe de 2,51 % et est remboursable sur une période de sept ans ;

= un emprunt de 2,17 millions d'euros souscrit par Europorte SAS le 31 mai 2022 afin de financer la remise en état d'une
locomotive qui porte intérét a un taux fixe de 2,99 % pour une durée de 2 ans et 7 mois (jusqu'au 31 décembre 2024).

G.2 Engagements hors bilan liés au financement
Engagements au titre de 'Emprunt a Long Terme

Eurotunnel Holding SAS, FM, CTG, Eurotunnel SE, EFL, ESGIE, ESL et EurotunnelPlus Limited garantissent solidairement les
obligations de FM et CTG, au titre de 'Emprunt a Long Terme. A ce titre, ces sociétés ont consenti les s(iretés décrites en
note G.1.2 ci-dessus.
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G.3 Dettes financiéres

L'évolution des dettes financiéres pendant I'exercice se présente comme suit :

31 31

décembre décembre Intéréts, 31
2021 2021 Reclasse-  Encaisse- Rembour- indexation [JEEI]IE
En milliers d'euros publié  recalculé* ment ment sement et frais 2022
Green Bonds (note G.1.1) 842 982 842 982 - - - 1924 844 906
Emprunt a Long Terme (note G.1.2) 4 324 053 4200319 (58 251) 425 000 (425 000) 170862 4312930
Emprunt Europorte (note G.1.3) 9229 9229 (1275) 1582 - - 9536
Total emprunts non courants 5176264 5052530 (59 526) 426 582 (425 000) 172786 5167 372
Emprunt a Long Terme 63 232 61816 58 251 - (65 536) 16 451 70982
Emprunt Europorte 932 932 1275 588 (1 275) - 1520

Intéréts courus sur emprunts :
Emprunt a Long Terme 5106 4959 - - - 369 5328
Emprunt Europorte - - - - - - =
Total emprunts courants 69 270 67 707 59 526 588 (66 811) 16 820 77 830
Total 5245534 5120237 - 427 170 (491 811) 189 606 5 245 202

*

Les emprunts au 31 décembre 2021 (calculés au taux de change de 1 £=1,7190 €) ont été recalculés au taux de change du 31 décembre 2022 (soit
1£=1,127 €) pour faciliter la comparaison.

G.4 Autres dettes financiéres

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Frais sur opérations financieres 29 659 29 440
Obligations locatives IFRS 16 43 555 40 655
Total non courant 73 214 70 095
Frais sur opérations financieres 2199 1984
Obligations locatives IFRS 16 16 987 16 631
Total courant 19 186 18 615
Total 92 400 88710

Les frais sur opérations financiéres correspondent aux frais résiduels engagés sur les opérations financiéres de 2015 (voir
note G.1.2 ci-dessus) qui seront payés sur la durée résiduelle des emprunts de la tranche A.

G.5 Colit de I'endettement financier net

En milliers d'euros 2021

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 5544 573
Total produits financiers 5544 573
Intéréts sur emprunts avant couverture : Emprunt a Long Terme et autre (174 778) (167 031)
Etalement des colts de rupture des instruments de couverture (53 681) (57 246)
Intéréts sur emprunts : Getlink (29 750) (25 346)
Intéréts sur emprunts : Europorte (282) (270)
Immobilisation d'intéréts sur le financement du projet ElecLink 12 670 29593
Ajustement pour taux effectif (11 785) (9 409)
Sous-total (257 606) (229 709)
Indexation du nominal sur l'inflation (192 966) (78 963)
Total du coit de I'endettement financier brut (450 572) (308 672)
Total du coiit de I'endettement financier net (445 028) (308 099)

L'indexation du nominal sur I'inflation refléte I'effet des niveaux des taux d'inflation britannique et frangais de I'exercice sur
le calcul du montant en principal des tranches A de 'Emprunt a Long Terme, tel que détaillé a la note G.1.2 ci-dessus.

Les informations relatives aux dettes financiéres et aux instruments de couverture sont présentées en note G.1.2.c ci-dessus.
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G.6  Autres produits et (charges) financiers

En milliers d'euros m 2021

Décote réalisée sur résiliation partielle des contrats de couverture** 4 415 -

Instruments de couverture : variation de la part inefficace 5169 1976

Gains de change latents * 41 607 32 050

Autres gains de change 11 699 8819

Produits d'intéréts sur les obligations G2 détenues par le Groupe 30748 15 801

Autres 113 41

Autres produits financiers 93 751 58 687

Charges financiéres liées aux opérations financiéres :

Frais non amortis sur la tranche C2A** (87) -

Prime de remboursement sur la tranche C2A** (846) -

Autres frais liés aux opérations financiéres (2 602) (2 308)
Pertes de change latentes * (31 214) (34 767)
Autres pertes de change (15 750) (9 676)
Charges d'intéréts sur contrats de location IFRS 16 (1416) (1 145)
Autres (44) (28)
Autres charges financiéres (51 959) (47 924)
Total 41792 10 763

Dont gains/(pertes) latents nets 70 393 2717)

*  Essentiellement issus de la réévaluation des créances et dettes intragroupes.
**  Voir notes A.1.2 et G.1.2 ci-dessus.

G.7  Autres actifs financiers

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Obligations G2 344 492 347 480
Actifs nets sur les engagements de retraite (voir note E.4.1) 12 192 -
Autres * 56 255 51175
Total non courant 412 939 398 655
Intérét courus sur les obligations G2 232 214
Total courant 232 214

*  Dont 30 503 milliers d'euros (31 décembre 2021 : 30 503 milliers d'euros) détenus sur un compte DSRA conformément aux termes du Trust Deed pour les

Green Bonds 2025 (voir note G.1.7 ci-dessus) et 23 622 milliers d’euros de garantis versés dans le cadre du projet ElecLink (31 décembre 2027 . 18 674
milliers d’euros).

Obligations indexées sur I'inflation G2

Les obligations G2 émises par CLEF et rachetées par Eurotunnel Agent Services Limited, filiale britannique de Getlink SE, ont
été comptabilisées a leur juste valeur a la date d'acquisition, soit un montant de 302 millions de livres. Elles relévent de la
catégorie « Actifs financiers évalués au colt amorti ».

Ces obligations indexées sur l'inflation britannique, d'un montant nominal de 150 millions de livres, correspondent a la
titrisation de la tranche A2 de la dette du Groupe et présentent les mémes caractéristiques (intéréts et échéances) que cette
derniére. La différence entre la juste valeur des obligations G2 a leur date d'acquisition et leur valeur nominale indexée a
cette méme date est amortie en compte de résultat sur la durée de vie résiduelle.

Options d’achat sur les obligations G1 et G3

Dans le cadre de l'opération de rachat des obligations G2, le Groupe posséde également des options d'achat sur les
obligations G1 et certaines des obligations G3 émises par CLEF. Au 31 décembre 2022, la valeur de ces options n’était pas
significative étant donné que le prix d'exercice de ces options était significativement supérieur a la valeur de marché des
obligations G1 et G3.
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G.8 Trésorerie et équivalents de trésorerie

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Certificat de dépot EUR 280 500 99 500
Compte a terme EUR 24 015 10 008
SICAV et fonds monétaires en EUR 14 157 5
Titres et valeurs en EUR 318 672 109 513
Dépot a terme fixe GBP 67 703 35702
Compte a terme GBP 62 635 95 395
Fonds monétaire GBP - 27 967
Titres et valeurs en GBP 130 338 159 064
Intéréts courus 853 30
Sous-total : équivalents de trésorerie 449 863 268 607
Comptes courants bancaires et caisses 746 318 449 505
Total 1196 181 718 112

Le poste « équivalents de trésorerie » correspond a des placements a court terme en certificats et comptes de dépdt, en
fonds et SICAV monétaires (voir note G.10.5 ci-dessous). Au 31 décembre 2021 et 2022, la période d'indisponibilité de
I'ensemble des titres et valeurs n'excédait pas trois mois. Ces placements relévent de la catégorie « Actifs évalués a la juste
valeur par le compte de résultat ».

La majorité des placements sont réalisés sur des supports a court terme, a capital garanti de type certificat de dépot (78 %)
ou sur les fonds monétaires a disponibilité immédiate (3 %). 19 % des fonds sont placés sur des comptes rémunérés avec
délai de notification de retrait.

G.9 Tableau de croisement des classes d’'instruments financiers et catégories comptables et
juste valeur

PRINCIPES COMPTABLES
Détermination de la juste valeur

Créances clients et autres créances

La juste valeur des créances clients et autres créances est évaluée sur la base de leur valeur recouvrable.

Trésorerie et les équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse et les dépdts a vue dont I'échéance est

inférieure ou égale a trois mois a partir de la date d'acquisition qui sont sujets a un risque non significatif de changement

de valeur et qui sont utilisés par le Groupe dans la gestion des engagements a court terme. Les placements monétaires
sont évalués a leurs valeurs de marché a la date de cloture.

Instruments financiers

Les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur sont classés selon un niveau de juste valeur soit :

= Niveau 1: juste valeur évaluée a l'aide de prix cotés (non ajustés) observés sur des marchés actifs pour des actifs ou
passifs identiques.

» Niveau 2 : juste valeur évaluée a 'aide de données (« inputs »), autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1, qui
sont observables pour I'actif ou le passif, soit directement (sous forme de prix) ou indirectement (déterminées a partir
de prix).

= Niveau 3 : juste valeur calculée a partir de techniques de valorisation reposant pour tout ou partie sur des données
non observables telles que des prix sur un marché inactif ou la valorisation sur la base de multiples pour les titres
non cotés.

Instruments dérivés

La juste valeur des instruments de couverture de taux est évaluée par l'actualisation des flux contractuels et en intégrant
le risque de crédit (CVA) ou le risque de contrepartie (DVA).

Le tableau ci-dessous présente les valeurs comptables et les justes valeurs des actifs financiers et des passifs financiers, ainsi
que leur niveau dans la hiérarchie de la juste valeur. Il ne comprend pas d'information quant a la juste valeur d'actifs financiers
et de passifs financiers qui ne sont pas évalués a la juste valeur et pour lesquels la valeur comptable correspond a une
approximation raisonnable de la juste valeur.
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Au 31 décembre 2022

En milliers d'euros Valeur comptable Juste valeur
Actifs Actifs

évalués financiers

alajuste alajuste

Classes valeur valeur par  Titres Créances Instruments

d’instruments par capitaux au colt au coGt dérivés de Niveau Niveau Niveau

financiers Note résultat propres amorti amorti couverture 1 2 3 Total
Actifs financiers évalués a la juste valeur

Autres actifs

financiers non-

courants - - - - - - = - - —| -
Actifs financiers non évalués a la juste valeur

Autres actifs

financiers non-

courants /

courants G.7 - - 413171 - - - 41317 56 250 - 217382 273632
Clients et comptes

rattachés D.7 - - - 112 969 - - 112969 - 112969 - 112969
Trésorerie et

équivalents de

trésorerie G.8 1196181 - - - - - 1196 181 1196 181 - - 1196 181
Passifs financiers évalués a la juste valeur

Instruments

dérivés de taux G.1.2.c - - - - 331278 - 331278 - 331278 - 331278
Passifs financiers non évalués a la juste valeur

Dettes financiéres G3 - - - - - 5245202 5245202 — 828988 4413561 5242549
Autres dettes

financiéres G4 - - - - - 92 400 92 400 - 92 400 - 92 400
Dettes

d'exploitation D.8 - - - - - 246510 246510 - 246510 - 246510

Juste valeur des actifs financiers

Juste valeur des obligations a taux indexée (G2)

La juste valeur des obligations G2 au 31 décembre 2022 a été estimée en appliquant la méme méthodologie que celle utilisée
lors de leur comptabilisation initiale, a savoir I'actualisation des flux futurs de trésorerie des instruments en appliquant des
facteurs d'actualisation déduits a partir d'une courbe zéro coupon et d'un spread de crédit déterminé a partir du spread de
la tranche C1 de 'Emprunt a Long Terme par rapport au taux sans risque au Royaume-Uni, soit un spread au 31 décembre
2022 de 271 bps.

Dans ce contexte, le Groupe estime la juste valeur des obligations G2 a 261 millions d'euros au 31 décembre 2022, par
rapport a leur valeur comptable de 345 millions d‘euros (voir note G.7 ci-dessus).

Juste valeur des dettes financiéres

Juste valeur des Green Bonds 2025

Au 31 décembre 2022, la juste valeur des Green Bonds 2025 est estimée a partir de données observables sur un marché actif
de négociations de gré a gré. Les Green Bonds 2025 sont classées en niveau deux de juste valeur.

La juste valeur des Green Bonds 2025 estimée par le Groupe s'établit a 829 millions d’euros a comparer a une valeur nette
comptable au 31 décembre 2022 de 845 millions d’euros, soit 98 % de leur valeur comptable.

Juste valeur de I'"Emprunt a Long Terme

Le 28 juin 2007, le Groupe a souscrit I'Emprunt a Long Terme pour des montants de 1,5 milliard de livres sterling et de
2,0 milliards d’euros a une marge (« spread ») de 139 points de base. Au 28 juin 2012, la marge des tranches C1 et C2 de
I'Emprunt a Long Terme s'est établie a 339 points de base. Cette dette financiere est comptabilisée au colt amorti.

L'Emprunt a Long Terme ne fait pas |'objet de cotation ni de transaction sur des marchés financiers actifs et il est
particulierement difficile d‘identifier des équivalents de marché observables, compte tenu des spécificités et des
caractéristiques de I'Emprunt a Long Terme, notamment sa maturité de 30 a 40 ans (voir note G.10.2 ci-dessous).

L'Emprunt a Long Terme est classé en niveau trois de juste valeur.

La juste valeur de 'Emprunt a Long Terme au 31 décembre 2022 est estimée sur la base de I'actualisation des flux futurs de
trésorerie du service de la dette, et en appliquant des facteurs d'actualisation déduits a partir d'une courbe zéro coupon et
d'un spread de crédit déterminé a partir du spread de la tranche C de la dette par rapport au taux sans risque, soit un spread
de 271 bps au Royaume-Uni et de 232 bps en France au 31 décembre 2022.

Sur cette base, la juste valeur de 'Emprunt a Long Terme s'établit a un montant de 4 414 millions d'euros a comparer a une
valeur nette comptable au 31 décembre 2022 de 4 384 millions d'euros. A titre indicatif, si le taux retenu (marge comprise)
était supérieur de 100 points de base, la juste valeur de I'Emprunt a Long Terme serait inférieure d'environ 441 millions
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d'euros. Par ailleurs, les caractéristiques du contrat de financement actuel encadrent les opérations éventuelles de
remboursement anticipé ou de refinancement.

Juste valeur des instruments de couverture

Les caractéristiques des instruments de couverture mis en place par le Groupe et I'estimation de leur juste valeur au 31
décembre 2022 sont exposées a la note G.1.2.c ci-dessus.

L'estimation de la juste valeur des instruments de couverture est calculée sur la base de modeéles mathématiques intégrant
I'actualisation des flux contractuels liés a ces instruments déterminés sur la base de données de marché observables,
notamment des courbes de taux « forward ». Les taux d'actualisation sont déterminés a partir de courbes zéro-coupon.

Les instruments de couverture sont classés en niveau deux de juste valeur.

L'estimation de la juste valeur des instruments de couverture ainsi déterminée par le Groupe est corroborée par les
évaluations fournies par les contreparties financiéres.

Les analyses de sensibilité de la juste valeur de ces instruments a des variations de taux sont exposées a la note G.10.3 ci-
dessous.

Au 31 décembre 2021

En milliers d'euros Valeur comptable Juste valeur
Actifs Actifs

évalués financiers

alajuste alajuste

Classes valeur valeur par  Titres Créances Instruments

d’instruments par capitaux au colt au colit dérivés de Niveau Niveau Niveau

financiers Note résultat propres amorti amorti _couverture 1 2 3 Total
Actifs financiers évalués a la juste valeur

Autres actifs

financiers non-

courants - - - - - - = - - = =
Actifs financiers non évalués a la juste valeur

Autres actifs

financiers non-

courants /

courants G7 - - 398869 - - - 398 869 51170 - 309814 360984
Clients et comptes

rattachés D.7 - - - 75721 - - 75 721 - 75721 - 75 721
Trésorerie et

équivalents de

trésorerie G8 718112 - - - - - 718112 718112 - - 718112
Passifs financiers évalués a la juste valeur

Instruments

dérivés de taux G.1.2.c - - - - 1100909 - 1100909 - 1100909 - 1100 909
Passifs financiers non évalués a la juste valeur

Dettes financiéres G3 - - - - - 5245534 5245534 - 877404 5388826 6266230
Autres dettes

financiéres G4 - - - - - 88710 88710 - 88710 - 88710
Dettes

d'exploitation D.8 = = - = - 172134 172134 - 172134 - 172134

G.10 Risques financiers

G.10.1 Risque de change

Getlink SE présente ses états financiers consolidés en euros. Les fluctuations de valeur de la livre sterling par rapport a I'euro
ont un impact sur la valeur en euros du chiffre d'affaires, des colts, des charges et produits financiers, ainsi que des éléments
actif et passif publiés par le Groupe. A titre illustratif, toute chose égale par ailleurs et sur la base des informations comptables
au 31 décembre 2022, le tableau ci-dessous présente I'impact d'une variation de plus ou moins 10 % du taux de change sur
les principaux indicateurs financiers.

En millons deuros | 222 2021
Variation de taux de change €/£ QEIVEEE Publié +10% L Taux réel Publié +10% -10%

Chiffre d'affaires 1,168 1606 1660 1552 1,167 774 802 746
Marge d'exploitation (EBITDA) 1,168 886 925 846 1,167 297 313 282
Résultat avant imp6t des

activités poursuivies: (perte)/profit 1,168 267 283 252 1,167 (237) (240) (238)
Capitaux propres 1,127 2432 2 280 2 584 1,190 1319 1134 1504
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Actuellement, environ deux tiers du chiffre d'affaires du Groupe et une proportion plus importante des dépenses tant
d’exploitation que d'investissement sont libellés en euros.

L'Emprunt a Long Terme est libellé en livres sterling a hauteur de 1,663 milliard et en euros a hauteur de 1,980 milliard d'euros
au 31 décembre 2022. Tous les instruments financiers externes, en couverture de 'Emprunt a Long Terme, sont libellés en
euros ou en livres sterling. En conséquence, aucun gain ni aucune perte de change ne peut survenir de la réévaluation des
instruments financiers externes. Au 31 décembre 2022, le risque de change résiduel porte principalement sur un actif de
trésorerie en devises pour un montant de 196 millions d'euros et un passif sur la réévaluation des créances et dettes intra-
Groupe pour un montant de 403 millions d'euros ; I'impact d'une variation de 10 % de la parité entre I'euro et la livre sterling
serait un gain ou une perte de change comptable de I'ordre de 21 millions d'euros.

Le Groupe s'emploie a améliorer la correspondance entre les devises dans lesquelles sont libellés son chiffre d'affaires et ses
charges ainsi que les créances et dettes intra-Groupe, et a eu et aura recours a des opérations de couverture en devises afin
d'assurer la gestion de ce risque.

G.10.2 Risque de liquidité

Les échéances contractuelles résiduelles des passifs financiers s'analysent comme suit (y compris les paiements d'intéréts et
hors impact des accords de compensation) :

Au 31 décembre 2022

Flux de
Valeur trésorerie 12 mois
En millions comptable contractuels ou moins 5-10 ans 10-20 ans 20-30 ans

PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES

Préts bancaires garantis libellés en GBP Eurotunnel:

Tranches A1 a A3 en GBP* 1115 (2339) (72) (332) (517) (1418) -
Tranche B1 en GBP 315 (729) (23) 93) (116) (255) (242)
Tranches C en GBP** 683 (1586) (24) (95) (172) (391) (904)
Total en GBP 2113 (4 654) (119) (520) (805) (2 064) (1.146)
Préts bancaires garantis libellés en EUR Eurotunnel:

Tranches A4 a A6 en EUR* 355 (703) (28) (121) (181) (373) -
Tranche B2 en EUR 484 (808) (46) (185) (229) (348) -
Tranches C en EUR** 1168 (2 630) (38) (163) (328) (924) (1177)
Total en EUR 2007 (4141) (112) (469) (738) (1 645) (1177)
Total préts bancaires Eurotunnel exprimé en EUR 4389 (9 388) (246) (1 055) (1 646) (3972) (2 469)
Préts bancaires garantis Europorte exprimé en EUR*** 11 (12) 2) (10) - - -
Green Bonds Getlink exprimé en EUR 845 (935) (30) (905) - - -
Total passifs financiers exprimé en EUR 5 245 (10 335) (278) (1970) (1 646) (3 972) (2 469)

PASSIFS FINANCIERS DERIVES
Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture en

GBP 67 (67) - - (15) (34) (18)

Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture en

EUR 255 (255) - 4) (46) (143) (62)

Total swaps de taux d'intérét exprimé en EUR 331 (331) - (4) (63) (181) (82)

AUTRES DETTES FINANCIERES

Frais de renégociation en GBP 26 (26) 2) @) 8) 9) -

Frais de renégociation en EUR 2 3) - Q)] Q)] Q)] -

Contrats de location IFRS 16 en GBP 1 - - - - - -

Contrats de location IFRS 16 en EUR 60 (61) (17) (39) (5) - -

Total autres dettes financiéres exprimé en EUR 92 (93) (19) (48) (15) (11) -

Flux de trésorerie net de couverture exprimé en

EUR 5 668 (10 759) (297) (2 022) (1724) (4 165) (2 551)

DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

En GBP 46 (46) (46) - - - _

En EUR 211 (211) (211) - - - -

* é/es GtranchesA7 d A6 indexées sur l'inflation sont présentées dans le tableau de liquidité sur la base des hypothéses budgétaires moyen et long terme
u Groupe.

**

Les tranches C a taux variable, sont présentées dans le tableau de liquidité sur la base d'une projection du taux d'intérét a long terme.
***Voir note G.1.3 ci-dessus.

Il convient de noter que les échéances présentées ci-dessus relatives a la tranche A2 sont couvertes en totalité par les
échéances des obligations G2 détenues par le Groupe et présentées en note G.7 ci-dessus. En couverture de ses échéances,
le Groupe détient également des placements a court terme présentés en équivalents de trésorerie.
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Au 31 décembre 2021

Flux de

Valeur  trésorerie 12 mois
En millions comptable contractuels ou moins 5-10ans 10-20ans  20-30 ans

PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES

Préts bancaires garantis libellés en GBP Eurotunnel:

Tranche A1 a A3 en GBP* 1003 (2191) 61) (278) (439) (1325) (88)
Tranche B1 en GBP 317 (752) (23) (93) (116) (228) (292)
Tranche C1 en GBP** 683 (1.305) (24) (95) (117) (231) (838)
Total en GBP 2003 (4 248) (108) (466) (672) (1784) (1218)
Préts bancaires garantis libellés en EUR Eurotunnel:

Tranche A4 3 A6 en EUR* 340 (669) (26) (110) (160) (373) -
Tranche B2 en EUR 498 (855) (46) (185) (230) (394) -
Tranche C2 en EUR** 1171 (1 970) (33) (142) (165) (447) (1183)
Total en EUR 2009 (3 494) (105) (437) (555) (1214) (1183)
Total préts bancaires Eurotunnel exprimé en EUR 4393 (8 549) (234) (992) (1 355) (3 337) (2 633)
Préts bancaires garantis Europorte exprimé en EUR 10 (10) @) 9) - - -
Green Bonds Getlink exprimé en EUR 843 (964) (30) (934) - — —
Total passifs financiers exprimé en EUR 5 246 (9 523) (265) (1 935) (1 355) (3 337) (2 633)

PASSIFS FINANCIERS DERIVES
Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture en

GBP 234 (286) - - (37) (148) (101)

Swaps de taux d'intérét utilisés comme couverture en

EUR 823 (876) (12) (83) (198) (395) (188)

Total swaps de taux d'intérét exprimé en EUR 1101 (1216) (12) (83) (242) (571) (308)

AUTRES DETTES FINANCIERES

Frais de renégociation en GBP 25 (26) (2) (6) (8) (10) -

Frais de renégociation en EUR 2 3) - Q)] Q)] Q)] -

Contrats de location IFRS 16 en GBP 1 @) @) - - - -

Contrats de location IFRS 16 en EUR 56 (57) (17) (32) (8) - -

Total autres dettes financiéres exprimé en EUR 89 (92) (21) (40) (19) (13) -

Flux de trésorerie net de couverture exprimé en

EUR 6 436 (10 832) (297) (2 058) (1 615) (3 921) (2 941)

DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

En GBP 29 (29) (29) - - - -

En EUR 148 (148) (148) - - = =

* é/es GtranchesAI d A6 indexées sur l'inflation sont présentées dans le tableau de liquidité sur la base des hypothéses budgétaires moyen et long terme
u Groupe.

**  les tranches C a taux variable, sont présentées dans le tableau de liquidité sur la base d'une projection du taux d'intérét a long terme.

Par ailleurs :

» |e Trust Deed d'octobre 2020 permet a Getlink SE, de lever de la dette supplémentaire sous certaines conditions comme
détaillé a la note G.1.1 ci-dessus, et

» les accords de crédit de 'Emprunt a Long Terme permettent, sous réserve que le ratio de couverture du service de la
dette du segment Eurotunnel ne soit pas inférieur a 1,25, de souscrire (i) un crédit renouvelable d'un montant maximum
de 75 millions d'euros, et (ii) un crédit structurellement subordonné et non garanti d'un montant maximum de
225 millions de livres sterling (ou son équivalent en euros).

G.10.3 Risque de taux d’intérét

Le risque d'évolution défavorable des taux d'intérét sur la durée de I'Emprunt a Long Terme est couvert par le fait que les
tranches B sont a taux fixe, les tranches A indexées sur l'inflation sont a taux fixe, et les tranches C sont a taux fixe (les
tranches Cla, C2b et C2e passeront a taux variable respectivement en 2029, 2027 et 2031 et seront couvertes par les swaps
de couverture en portefeuille préteurs taux fixe, emprunteurs taux variable). Les Green Bonds sont a taux fixe. Les créances
et dettes a court terme ne sont pas exposées au risque de taux d'intérét.

Les flux contractuels associés aux swaps de taux sont payés de facon simultanée aux flux contractuels des emprunts a taux
variables et le montant différé en capitaux propres est reconnu en résultat sur la période ou le flux d'intérét de la dette a
taux variable impacte le résultat.

Une variation de 1 % de I'évolution des taux conduirait a une variation de la part inscrite en capitaux propres relative aux
instruments dérivés de 154 millions d'euros.
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G.10.4 Risque d’inflation

Le risque lié a I'évolution du taux d'inflation porte pour I'essentiel sur les intéréts et les remboursements du principal des
tranches indexées (A1 a A6) de I'Emprunt a Long Terme libellées en livres sterling et en euros. A titre illustratif, un point
d'inflation ou de déflation a un impact sur le montant du principal des tranches A de 17 millions d’euros.

G.10.5 Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour le Groupe dans le cas ou un client ou une contrepartie a un
instrument financier viendrait a manquer a ses obligations contractuelles.

Créances clients

L'exposition du Groupe au risque de crédit provient de ses clients au Royaume-Uni et dans les pays de la zone euro a
I'exception :

* du principal client du Groupe, les Réseaux, qui représente 18 % du chiffre d'affaires du Groupe en 2022, et

= des clients des activités voitures des Navettes Passagers qui réglent leurs voyages en avance, notamment par Internet ;
le risque de crédit sur ces clients est ainsi tres limité.

Le Groupe applique une politique de crédit qui prévoit que chagque nouveau client fasse I'objet d'une analyse de solvabilité
avant de pouvoir bénéficier des conditions de crédit standard du Groupe. L'exposition au risque de crédit sur les clients en
compte est gérée a travers un suivi permanent de I'évolution de leur situation financiére et de leur encours par rapport aux
limites de crédit et aux conditions de paiement qui leur ont été accordées.

Placements

Le Groupe limite son exposition au risque de crédit en n'investissant que (i) dans des dépots a terme et des certificats de
dépot d'une durée maximale de douze mois avec des contreparties ayant une notation court terme d‘au moins P-1 et une
notation long terme d'au moins A2 de Moody's, (ii) dans des SICAV monétaires ayant une notation long terme AAA de S&P
ou Aaa de Moody's.

Les montants investis par le Groupe dans un fonds ou une SICAV monétaire ne peuvent pas représenter plus de 120 millions
d'euros par fonds ou SICAV en euros ou 100 millions de livres sterling par fonds ou SICAV en livres sterling. Les
investissements dans des dépots a terme ou des certificats de dépot avec un méme groupe bancaire ne peuvent pas excéder
100 millions d’euros ou 83 millions de livres. En cas d’augmentation des liquidités en euros, le Groupe peut étre amené a
augmenter de facon temporaire les limites avec ses trois principales banques de détail a 150 millions d’euros.

Exposition au risque de crédit

La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale au risque de crédit. L'exposition maximale au
risque de crédit a la date de cl6ture est la suivante :

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2022 2021
Actifs financiers 344 492 347 480
Créances commerciales 112 969 75721
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1196 181 718112
Total 1653 642 1141313

Les actifs financiers correspondent aux obligations G2 (voir note G.7 ci-dessus).

H. Capitaux propres et résultat par action

H.1  Capitaux propres

H.1.1  Gestion du capital

La politique du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance des investisseurs, des
créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de I'activité. Le capital s'entend comme le capital social, les
primes d'émission et les résultats non distribués. Le conseil d'administration veille au rendement des capitaux propres ainsi
gu'au niveau des dividendes versés aux porteurs d'actions.

Le Groupe achéte ses propres actions sur le marché. Le rythme de ces achats dépend des cours sur le marché. Ces opérations
s'effectuent dans le cadre de programme de rachat d'actions dont le contrat de liquidité fait partie (voir note H.1.3 ci-
dessous).

Durant |'exercice, le Groupe n'a pas modifié sa politique en matiére de gestion du capital.
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H.1.2 Capital social

31 décembre 31 décembre

En euros 2022 2021
550 000 000 actions ordinaires d'une valeur nominale chacune de 0,40€, entierement libérées 220 000 000,00 220 000 000,00
Actions de préférence E d'une valeur nominale chacune de 0,01€, entiérement libérées - 11,42
Total 220 000 000,00 220 000 011,42

Au cours du premier semestre 2022, 1 142 actions de préférence de catégorie E créées dans le cadre du programme 2019
des actions de préférence convertibles en actions ordinaires ont été annulées.

Les plans des actions de préférence convertibles en actions ordinaires sont décrits a la note E.5.3 ci-dessus.
H.1.3 Actions auto-détenues

PRINCIPES COMPTABLES

Les actions auto-détenues par Getlink SE sont enregistrées en diminution des capitaux propres a leur colt d’acquisition.
Les cessions sont imputées directement en capitaux propres et ne générent aucun résultat.

Les mouvements relatifs aux actions auto-détenues pendant la période sont les suivants :

Programme de Contrat de

achat d'actions liquidité
Au Ter janvier 2022 10 154 227 320 000 10 474 227
Actions transférées aux salariés (plans d'actions gratuites) (887 123) - (887 123)
Exercice des options de souscriptions (83 602) - (83 602)
Achat / (vente) net au titre du contrat de liquidité - (5151) (5 151)
Au 31 décembre 2022 9 183 502 314 849 9 498 351

Les actions propres détenues dans le cadre du programme de rachat d’'actions renouvelé par les assemblées générales des
actionnaires et mis en ceuvre par décisions du conseil d'administration sont affectées a la couverture d'attributions d'actions
gratuites approuvés par les assemblées générales des actionnaires.

Dans le cadre du programme de rachat d'actions 2022, Getlink SE a signé un contrat avec BNP Paribas Exane pour la mise
en ceuvre a partir du 5 septembre 2022 d'un contrat de liquidité et de surveillance de marché portant sur ses actions
ordinaires. Aux termes de ce contrat, Getlink SE a donné mandat a BNP Paribas Exane afin d'intervenir pour son compte sur
le marché en vue de favoriser la liquidité des transactions et la régularité des cotations des actions de Getlink SE et d'éviter
des décalages de cours non justifiés par la tendance du marché. Ce contrat a été établi dans le cadre de la réglementation
en vigueur, et en particulier de la décision AMF n°2021-01 du 22 juin 2021 et il est conforme a la charte de déontologie de
I'Association Francaise des Marchés Financiers (AMAFI). En date du 31 décembre 2022, les moyens suivants figuraient au
solde du contrat de liquidité : 314 849 titres Getlink SE et 14 153 459,89 euros en espéces. Sur la base d'un cours de
14,98 euros par action, ce montant combiné représente 0,57 % du capital de Getlink SE en circulation au 31 décembre 2022.

H.1.4 Variation des capitaux propres
Dividende

Le 27 avril 2022, I'assemblée générale ordinaire de Getlink SE a décidé le versement du dividende relatif a I'exercice 2021,
d'un montant de 0,10 euro par action. Ce dividende a été versé en juin 2022 pour un montant total de 54 millions d’euros.
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H.2  Profit / (perte) par action

H.2.1 Calcul du nombre d’actions

2021

Nombre moyen pondéré :

— d'actions ordinaires émises 550 000 000 550 000 000
— d'actions propres (9811 372) (11 170 952)
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat de base par action (A) 540 188 628 538 829 048
— effet des options de souscriptions - 58 755
— effet des actions gratuites 719 963 598 071
— effet des actions de préférence - 675 562
Nombre d'actions ordinaires potentielles (B) 719 963 1332 388
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat dilué par action (A+B) 540 908 591 540 161 436

Les calculs ont été effectués sur la base de :

* |'hypothese d'acquisition de toutes les actions gratuites attribuées aux salariés. Les caractéristiques des actions gratuites
sont décrites a la note E.5.2 ci-dessus ; et

* |'hypothese d'acquisition de toutes les actions de préférence gratuites attribuées et toujours en circulation au 31
décembre 2022. La conversion de ces actions de préférence reste conditionnée a I'atteinte des objectifs et des criteres
de présence décrits a la note E.5.3 ci-dessus.

H.2.2 Résultat net par action

| 2022 2021

Part du Groupe : profit / (perte)

Résultat net (en milliers d'euros) (C) 252 008 (229 176)

Résultat net par action (en euros) (C/A) 0,47 (0,43)

Résultat net par action apreés dilution (en euros) (C/(A+B)) 0,47 (0,42)
Activités poursuivies : profit / (perte)

Résultat net (en milliers d'euros) (D) 252 008 (229 061)

Résultat net par action (en euros) (D/A) 0,47 (0.43)

Résultat net par action aprés dilution (en euros) (D/(A+B)) 0,47 (0,42)
Activités non poursuivies : profit / (perte)

Résultat net (en milliers d'euros) (E) - (115)

Résultat net par action (en euros) (E/A) - (0,00)

Résultat net par action aprés dilution (en euros) (E/(A+B)) - (0,00)

H.3  Détail des réserves consolidées par origine

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2022 2021
Contrats de couverture (639 267) (1341 451)
Paiements fondés sur actions et actions auto-détenues (63 870) (68 711)
Retraite 65 541 (50 276)
Impots différés 76 165 64 137
Report a nouveau 527 185 810 329
Total (34 246) (585 972)
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I.  Impots sur bénéfices

PRINCIPES COMPTABLES

Impots sur le résultat

L'imp6t sur le résultat se compose de I'impot exigible et de I'imp6t différé. L'impot est comptabilisé en résultat sauf s'il
se rattache a des éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas il est comptabilisé en
capitaux propres.

Impot courant

L'impdt exigible est le montant estimé de I'imp6t di au titre du bénéfice imposable de I'exercice, déterminé en utilisant
les taux d'imposition qui ont été adoptés ou quasi-adoptés a la date de cloture et tout ajustement du montant de I'imp6t
exigible au titre des périodes précédentes.

Impot différé

Le Groupe comptabilise les impots différés selon la méthode du report variable pour I'ensemble des différences
temporelles existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs du bilan, sauf exceptions prévues
par IAS 12 « Impots sur le résultat ».

Les taux d'imposition retenus sont ceux votés a la date de cloture de I'exercice.
Les soldes nets d'impots différés sont déterminés au niveau de chaque groupe d'intégration fiscale.

Les actifs d'imp0ots différés relatifs aux différences temporelles ne sont comptabilisés que dans la mesure ou il est probable
qu'un profit taxable futur déterminé avec suffisamment de précision sera dégagé au niveau de l'entité fiscale.

Les actifs d'impots différés liés aux déficits fiscaux sont activés au regard des perspectives de recouvrabilité découlant des
budgets et plans a moyen terme élaborés par le Groupe. Les hypothéses utilisées sont identiques a celles retenues pour
les tests de valeur des actifs.

I.1 Impacts sur le résultat

111 Dispositions fiscales du Contrat de Concession et autres dispositions

Le Contrat de Concession prévoit que les sociétés Concessionnaires du Groupe (FM et CTG) soient soumises au principe du
partage égal du prix de revient du projet et de tous les autres co(ts et revenus liés a I'exploitation de la Liaison Fixe entre
les entités francaises et britanniques. Les revenus et colts d'exploitation sont comptabilisés au compte de résultat de la
société en participation, puis partagés entre les Concessionnaires. Les colts et revenus, qui ne sont pas relatifs aux opérations
de la Concession, ne font pas |'objet d'ajustements de partage.

La loi de Finances pour 2019 (n°® 2018-1317 du 28 décembre 2018) adoptée en France a reconduit dans son article 34
I'exclusion des charges financiéres supportées par les concessionnaires afférentes aux biens acquis ou construits par lui dans
le cadre d'un contrat de concession du champ d'application du mécanisme de limitation de la déductibilité des charges
financieres.

1.1.2 Impots comptabilisés au compte de résultat

En milliers d'euros 2021

Impots courants sur bénéfices (17 505) 1180
Impot différé 2092 6511
Total (15 413) 7 691

La charge d'imp6t courant correspond aux montants payés ou restant a payer a court terme aux administrations fiscales au
titre de I'exercice, en fonction des régles en vigueur dans les différents pays et des conventions spécifiques.

11.3 Rapprochement entre le taux d'impot effectif et le taux d'impot applicable

En millers d euros 202 | 2021

Résultat des activités poursuivies avant impots 267 421 (236 752)
Charge d'impot théorique 25,83% (69 075) 28,41% 67 261
Impact des taux d'impdt des juridictions étrangéres 19 358 (12 376)
Effets des différences permanentes (1002) (230)
Création/activation de déficits non-reconnus précédemment 35 306 (46 964)
Impots sur bénéfices (15 413) 7 691

La preuve d'impdt a été établie pour I'exercice 2022 sur la base du taux d'imp6t en vigueur en France, soit 25,83 %.
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1.2 Impacts sur le bilan

1.2.1 Effet des impots différés au cours de la période

2022 impact sur :

Au 31 Au 31 le résultat
décembre décembre le résultat des activités I'état du Au 31
2021 2021 des activités non- résultat [ [LT0] 07
En milliers d'euros publié recalculé poursuivies poursuivies global 2022
Effets fiscal des différences temporelles liées aux :
Immobilisations (25 252) (5637) (55 469) - - (61 106)
Ecart d'acquisition ElecLink (29 772) (29 772) 554 - - (29 218)
Sursis d'imposition du profit de restructuration (352 353) (352 353) - - - (352 353)
Contrats de couverture 59 663 59 663 - - 16 972 76 635
Autres 13 504 13 358 (6 199) - (4 944) 2215
Pertes fiscales 527 687 503 974 63 206 - - 567 180
Actifs / (passifs) d'impots nets 193 477 189 233 2 092 - 12 028 203 353

Immobilisations

Les effets fiscaux sur les immobilisations correspondent principalement aux modalités de déductibilité des amortissements
du segment Eurotunnel au niveau des groupes fiscaux francais (réintégration des dépréciations exceptionnelles) et
britanniques (rythmes de déductibilité fiscale des amortissements dont capital allowances).

L'imposition différée découlant des différences temporelles sur les immobilisations se renversera jusqu'a la fin de la
Concession au regard des plans d’amortissements et du résultat taxable du Groupe.

Profit de restructuration

La restructuration financiére de 2007 a conduit a constater un profit de restructuration dans les états financiers consolidés
de 3 323 millions d'euros. Au 31 décembre 2022, un montant de 1 364 millions d'euros reste en sursis d'imposition au niveau
du groupe d'intégration fiscale francais. L'imposition de ce profit est subordonnée au remboursement d'un emprunt entre
les Concessionnaires (FM et CTG) et Eurotunnel Holding SAS lui-méme subordonné aux remboursements de I'Emprunt a
Long Terme a échéance 2050.

Contrats de couverture

Au 31 décembre 2022, le Groupe a reconnu en capitaux propres un actif d'impét différé d'un montant de 77 millions d'euros
au titre du recyclage futur en résultat de la réserve de réévaluation des contrats de couverture partiellement résiliés lors de
I'opération de refinancement de la dette en 2017 (voir note G.1.2 ci-dessus).

Impots différés correspondant aux pertes fiscales

Les impots différés activés au titre des déficits reportables des périmétres d'intégration francais et britannique s'établissent
a 567 millions d'euros au 31 décembre 2022 (126 millions d'euros au titre du périmétre d'intégration fiscale francais et
441 millions d’euros au titre du périmétre d'intégration fiscale britannique).

La reconnaissance de cet actif pour chacun des deux périmétres est fondée sur :

= Les perspectives de bénéfices imposables établies a partir du plan prévisionnel a cing ans du Groupe pour ses différentes
activités basées sur les mémes hypothéses que celles retenues pour le test de valorisation des immobilisations (voir note
F.4). Sur la base de ces perspectives de bénéfices imposables, I'horizon de recouvrabilité retenu est de cing années pour
les périmétres francais et britannique.

= Les perspectives d'utilisation des déficits reportables imputables sur le renversement des différences temporelles sur le
périmetre britannique.

Les autres différences temporelles, notamment les actifs impots différés sur les engagements de retraite, sont principalement
reconnues sur un horizon de cinqg ans.

100 — GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

1.2.2 Actifs et passifs d'impot différé non reconnus

Au 31 décembre 2022

Impot non
En milliers d'euros Reconnu Non reconnu reconnu
Différences temporelles déductibles 1662 527 1641930 20 597 5224
Pertes fiscales 6 104 284 2 255964 3848 320 983 032
Total actifs 7766 811 3 897 894 3868917 988 256
Différences temporelles 3099534 3099534 - -
Total passifs 3 099 534 3 099 534 - -
Total net 4667 277 798 360 3868 917 988 256

Les différences temporelles non reconnues correspondent principalement a un actif d'impot au titre de la partie non-résiliée
des contrats de couverture de taux d'intérét dont le renversement est attendu au-dela de I'horizon de recouvrabilité.

Pertes fiscales reportables en France

En France, les déficits sont indéfiniment reportables mais leur imputation sur le bénéfice constaté au titre d'un exercice est
limitée a hauteur d'un plafond égal a 1 million d'euros majoré d'un montant de 50 % du bénéfice imposable de I'exercice
excédant cette premiére limite.

Getlink SE est la société mere du groupe d'intégration fiscale qu’elle forme avec toutes les filiales francaises du Groupe.

Au 31 décembre 2022, les pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables du groupe aprés régularisations opérées en
2022, s'élevent a 2 993 millions d'euros (31 décembre 2021 : 2 943 millions d'euros) et sont constituées essentiellement :

» des pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables de 1 119 millions d'euros générées par le groupe d'intégration
fiscale Getlink SE depuis le 1 janvier 2008 et imputables sur les bénéfices des membres de ce groupe (31 décembre
2021 : 1 063 millions d'euros) ;

» des pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables de I'ancien groupe intégré TNU SA d'un montant de 1 869 millions
d’euros (31 décembre 2021 : 1 870 millions d’euros). Ces déficits restent imputables uniquement sur les bénéfices des
filiales FM et Europorte SAS ; et

» des pertes fiscales cumulées indéfiniment reportables des filiales, principalement Europorte France SAS et
EurotunnelPlus SE succursale France d'un montant de 5 millions d'euros (31 décembre 2021 : 10 millions d'euros). Ces
déficits restent imputables uniquement sur les bénéfices des filiales Europorte France SAS et EurotunnelPlus SE succursale
France.

Le montant des actifs d'impdt potentiels non reconnus au titre des pertes fiscales du groupe d‘intégration fiscale francais
s'éléve a 656 millions d'euros (soit une base de 2 540 millions d'euros).

Pertes fiscales reportables au Royaume-Uni

Au Royaume-Uni, les déficits fiscaux sont indéfiniment reportables mais leur imputation sur le bénéfice constaté au titre d'un
exercice est limitée a hauteur d'un plafond égal a 5 millions de livres majoré d’'un montant de 50 % du bénéfice imposable
de I'exercice excédant cette premiére limite. Les déficits fiscaux reportables nés avant le 1¢" avril 2017 ne sont imputables
que sur les bénéfices de I'entité qui les a générés. Les déficits fiscaux reportables nés apres le 1°" avril 2017 sont imputables
sur les bénéfices de toutes les entités du groupe fiscal britannique.

Au 31 décembre 2022, les pertes fiscales des entités britanniques reportables indéfiniment s'élévent a 2 757 millions de livres
(31 décembre 2021 : 2 844 millions de livres).

Le montant des actifs d'impot potentiels non reconnus au titre des pertes fiscales du groupe d’intégration fiscale britannique
s'éleve a 327 millions d’euros (soit une base de 1 309 millions d'euros).
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J. Honoraires des commissaires aux comptes de I'exercice 2022

En application du reglement ANC 2016-09, le tableau ci-dessous présente les honoraires des commissaires aux comptes
figurant au compte de résultat consolidé de I'exercice au titre de la certification des comptes ainsi qu’au titre des autres
services.

En milliers d'euros (hors taxe) Montant % Montant %
Certification des comptes individuels et consolidés et examen limité

semestriel :

Entité 347 38% 230 21%
Entités contrblées 478 53% 693 63%
Sous-total 825 91% 923 84%
Services autres que la certification des comptes :

Entité 16 2% 105 10%
Entités contrblées 69 8% 69 6%
Sous-total 85 9% 174 16%
Total 910 100% 1097 100%

Les services autres que la certification des comptes fournis a I'entité consolidante concernent principalement :

» les diligences sur la Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF) y compris taxonomie verte ;

» les diligences menées dans le cadre du reporting ESEF.

Les natures des services autres que la certification des comptes fournis aux filiales controlées sont les suivantes :
» audit d'états comptables et attestation de covenants.

K. Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

Néant.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022

A l'assemblée générale de la société Getlink SE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société Getlink SE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le Code de commerce et
par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1°¢ janvier 2022 a la date
d'émission de notre rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les
réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels

pris isolément.

Valorisation des titres de participation et créances intragroupe

Risque identifié

Les titres de participation, figurant au bilan au 31 décembre 2022
pour un montant net de 1 484 millions d'euros, représentent un
des postes les plus significatifs de I'actif. lls sont comptabilisés a
leur date d'entrée au colt d'acquisition et dépréciés, le cas
échéant, sur la base de leur valeur d'utilité représentant ce que
la société accepterait de décaisser pour les obtenir si elle avait a
les acquérir. Au 31 décembre 2022, la valeur des préts et
créances sur le Groupe s'éleve a 2 509 millions d'euros.

La valeur d'utilité a été estimée par la direction sur la base des
différents critéres décrits a la note B.3 de I'annexe. Comme
indiqué dans cette note, la valeur d'utilité est estimée par la
direction sur la base de différents criteres (actif net, actif net
réévalué, actualisation de flux financiers ou évaluations
externes).

L'estimation de la valeur d'utilité de ces titres requiert I'exercice
du jugement de la direction dans son choix des éléments a
considérer selon les participations concernées, éléments qui
peuvent correspondre selon le cas a des éléments comptables
ou a des éléments prévisionnels (plan d'affaire a long terme et
conjoncture économique dans les pays considérés).

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a certains
éléments et notamment a la probabilité de réalisation des
prévisions, nous avons considéré que la correcte évaluation des
titres de participation et créances rattachées constituait un point
clé de I'audit.

Notre réponse

Nos travaux ont principalement consisté a vérifier que
I'estimation des valeurs d'utilité déterminée par la direction est
fondée sur une justification appropriée de la méthode
d'évaluation et des éléments chiffrés utilisés.

Ainsi, nous nous sommes assurés que :

- lavaleur d'utilité des titres de participation dans Eurotunnel
Holding SAS est appréciée en tenant compte du dernier
plan d‘affaires du Groupe au titre de l'activité en
Concession ;

- lavaleur d'utilité des titres de participation d’Europorte SAS
est appréciée en tenant compte du dernier plan d’affaires
du Groupe au titre de I'activité du segment Europorte ;

- la valeur d'utilité des titres de participation dans Euro-
TransManche Holding SAS est appréciée sur la base d'un
actif net comptable ;

- la valeur d'utilité de I'ensemble des titres est supérieure a
leur valeur nette comptable.

Enfin, nos travaux ont également consisté a apprécier le
caractere recouvrable des préts et créances sur le Groupe.

104 — GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere et
les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations
requises par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprées des entreprises controlées par elle qui sont
comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des détenteurs du
capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen,
a la vérification du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans
la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de I'article L. 451-
1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé aupres de I'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Getlink SE (anciennement Groupe Eurotunnel SE) par
I'assemblée générale du 9 mars 2007.

Au 31 décembre 2022, les cabinets KPMG Audit et Mazars étaient tous deux dans la 16eme année de leur mission sans
interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et principes
comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société
ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des
systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

= il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au comité daudit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de
travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous
jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-
10 a L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas
échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes, Paris La Défense, le 10 mars 2023

KPMG Audit Mazars
Eddy Bertelli Philippe Cherqui
Associé Associé

106 — GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



Bilan

RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES \2/

31 décembre 2022 31 décembre

B Note Amortissements 2021
En milliers d'euros Brut et dépréciations Net Net
ACTIF
Immobilisations corporelles C 3437 1884 1553 2189
Immobilisations en cours @ 5471 = 5471 1967
Participations D 1576 840 92 666 1484 174 1490 195
Préts E.1 2 465 068 - 2 465 068 2764742
Actions propres H 70219 - 70219 67 227
Autres F 30 701 - 30 701 30 586
Actif immobilisé 4151736 94 550 4 057 186 4 356 906
Avances et acomptes 27 = 27 41
Créances clients et comptes rattachés - 385 (385) -
Créances sur I'Etat et autres collectivités publiques 6 756 6 756 5429
Autres créances - - - 82
Groupe et associés E.3 41412 672 40 740 75519
Autres actifs financiers E.1 3597 - 3597 37 260
Valeurs mobiliéres de placement I 246 771 - 246 771 121 472
Disponibilités I 268 963 - 268 963 153 335
Actif circulant 567 526 1057 566 469 393 138
Charges constatées d'avance 995 - 995 1022
Charges a répartir F.2 7219 - 7219 9 894
Ecart de conversion actif 8 828 — 8 828 11171
Total de I'actif 4736 304 95 607 4 640 697 4772131
PASSIF
Capital social JA 220 000 220 000
Primes d'émission J.2 1711796 1711796
Réserve légale J.2 22 422 22 422
Réserve spéciale et autres réserves J.2 598 797 598 797
Report a nouveau J.2 237 820 291 744
Résultat de I'exercice J.2 (17 297) 133
Capitaux propres 2773 538 2 844 892
Provision pour risques et charges K 17 705 21995
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit F.1 852 125 852 897
Groupe et associés E2 967 222 1000 687
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 903 10 151
Dettes fiscales et sociales 3538 3021
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1953 238
Autres dettes G 5459 73
Dettes * 1843 200 1867 067
Ecart de conversion passif 6 254 38177
Total du passif 4 640 697 4772 131

*  Part a plus d'un an hors Groupe : 850 millions d'euros (2021 : 850 millions d'euros).

Les notes annexes font partie intégrante des comptes sociaux.
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Compte de résultat

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros Note 2022 2021
Produits d'exploitation

Production vendue de services L 27 156 25622
Production immobilisée 225 78
Reprises de provisions et transfert de charges M 4284 8 841

Autres produits 4 3
Total produits d'exploitation 31669 34544
Charges d'exploitation

Autres achats et charges externes N (44 510) (38 598)
Salaires et charges (5 844) (7 045)
ImpOts et taxes (464) (493)
Dotation aux amortissements (3 565) (3 363)
Dotation aux provisions (8 906) (7 117)
Autres charges (733) (783)
Total charges d'exploitation (64 022) (57 399)
Résultat d'exploitation (32 353) (22 855)
Produits financiers

Produits des participations P - -

Intéréts et produits assimilés Q 61661 46 564

Reprises de provisions R 11172 22032

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 49 -

Gains de change S 3 061 2454

Total produits financiers 75 943 71 050

Charges financiéres

Dotations aux amortissements et provisions R (17 613) (13 902)
Intéréts et charges assimilés Q (40 962) (32 243)
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement - (33)
Pertes de change S (7611) (734)
Total charges financiéres (66 186) (46 912)
Résultat financier 9 757 24 138

Résultat exceptionnel T 4628 (3 165)
Impot U 671 2 015

Résultat de I'exercice (17 297) 133

Les notes annexes font partie intégrante des comptes sociaux.
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Notes annexes

Getlink SE (société européenne) est I'entité consolidante du Groupe. Son siége social est situé au 37-39 rue de la Bienfaisance
75008 Paris, France, et ses actions sont cotées sur le marché d'Euronext a Paris. Le terme « Getlink SE » utilisé ci-apres fait
référence a la société holding régie par le droit francais. Le terme « Groupe » concerne I'ensemble économique composé de
Getlink SE et de ses filiales.

Les activités du Groupe sont notamment la conception, le financement, la construction et I'exploitation de I'infrastructure et
du systeme de transport de la Liaison Fixe, selon les termes de la Concession (expirant en 2086) par le segment Eurotunnel,
I'activité de fret ferroviaire du segment Europorte ainsi que la réalisation et I'exploitation depuis le 25 mai 2022 de
I'interconnexion électrique de 1 GW dans le tunnel sous la Manche par ElecLink. L'activité maritime a été abandonnée en
2015.

Getlink SE assure pour le compte de ses filiales différents services de gestion administrative et financiére, stratégie générale
et relations actionnaires. Dans ce cadre, Getlink SE facture a ses filiales sa prestation, qui s'éléve en 2022 a 27,2 millions
d’euros, dont 24,8 millions d'euros a Eurotunnel Holding SAS.

A. Evénements importants

A.1. Eurotunnel : reprise significative de I'activité malgré I'impact de la crise ukrainienne et
du Brexit

L'activité Eurotunnel en 2022 a été marquée par une forte reprise suite a la levée progressive des mesures de confinement
et de restriction des mouvements de population mises en place dans le cadre de la pandémie de Covid-19, mais également
par les conséquences défavorables du contexte économique et géopolitique sur ses trafics et ses colts d'exploitation.

Alors que le trafic des Navettes Passagers et d'Eurostar en 2022 était nettement supérieur aux niveaux de 2020 et 2021, il
restait néanmoins inférieur aux niveaux pré-pandémiques de 2019 et a été également impacté par les conséquences
défavorables du contexte économique et géopolitique. Cependant, I'application efficace de la stratégie de marketing et de
yield management d'Eurotunnel a permis a I'activité des Navettes Passagers de réaliser un chiffre d'affaires supérieur a celui
de 2019.

Au cours de I'année 2022, le marché transmanche et le trafic des Navettes Camions ont continué d'étre affectés par les
conséquences du Brexit. Depuis le 1¢" janvier 2022, les nouvelles dispositions relatives aux controles frontaliers a I'entrée du
Royaume-Uni sont partiellement en place, et le 28 avril 2022, le gouvernement britannique a annoncé que l'introduction des
autres controles a I'importation de marchandises de I'UE, prévue pour la mi-2022, serait reportée a la fin de 2023.

A ce jour, au-dela de I'impact sur ses trafics, I'impact direct le plus significatif de la dégradation de la situation économique
et géopolitique a été d'augmenter certains colts, notamment les colts de I'énergie de traction, et d'augmenter les charges
financiéres sur les tranches de I'Emprunt a Long Terme qui sont indexées sur l'inflation.

Malgré I'environnement défavorable des deux derniéres années, la reprise du trafic au cours de I'année 2022 ainsi que I'effet
continu des différentes mesures prises depuis le début de la pandémie permettent a Eurotunnel de respecter les covenants
financiers relatifs a son Emprunt a Long Terme au 31 décembre 2022 et de renforcer sa position de liquidité.

A.2. ElecLink

Apres la validation de son dossier de sécurité par la Commission intergouvernementale en février 2022, ElecLink a achevé
I'ensemble des travaux et procédures de mise en service de son interconnexion avant le lancement de I'exploitation
commerciale le 25 mai 2022, légérement en avance sur le calendrier.

Sur le plan commercial, la nouvelle interconnexion a réalisé un chiffre d'affaires d'un montant de 420 millions d'euros pour
la période du 25 mai au 31 décembre 2022, et ses performances techniques ont été conformes aux attentes.

B. Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France. Les
éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la méthode des colits historiques et les comptes sont arrétés dans la
perspective de la continuité de I'exploitation.

B.1. Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers nécessite de retenir des estimations et des hypotheses qui influencent la valeur des actifs
et des passifs du bilan, ainsi que le montant des produits et charges de I'exercice. Le conseil d'administration revoit
périodiquement les valorisations et les estimations sur la base de I'expérience et de tout autre élément pertinent utile pour
la détermination d'une évaluation raisonnable et appropriée des actifs et passifs présentés au bilan. En outre, les estimations
sous-jacentes a la préparation des états financiers au 31 décembre 2022 ont été établies dans le contexte économique et
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géopolitique actuel tel que décrit a la note A ci-dessus. En fonction de I'évolution de ces hypotheses, les réalisations
pourraient s'avérer différentes des estimations actuelles.

L'utilisation d'estimations concerne principalement I'évaluation des titres de participation et des créances et préts rattachés
(voir note E ci-dessous).

B.2. Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition. Celles-ci ne comprennent aucune
quote-part de frais financiers ou de frais généraux.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées de vie économique mentionnées ci-apres :

Logiciels Ta3ans
Matériel et outillage industriel 5a10ans
Matériel informatique 5ans
Matériel de bureau 5ans
Mobilier de bureau 5a10ans

B.3. Evaluation des participations

Getlink SE apprécie la valeur d'utilité des titres de participation en fonction de plusieurs criteres, tels que I'actif net comptable,
I'actif net réévalué, I'actualisation des flux financiers ou des évaluations externes. Une dépréciation des éventuels préts intra-
groupe ou une provision pour risques peut étre constituée, le cas échéant, lorsque les capitaux propres de la filiale sont
négatifs.

B.4. Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur colt d'acquisition. Lorsque leur valeur d'inventaire est
inférieure a leur co(t d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. Les postes
« Valeurs mobiliéres de placement » et « Disponibilités » comprennent les intéréts courus a recevoir.

B.5. Actions propres

Getlink SE détient des actions propres acquises dans le cadre d'un programme de rachat d'actions et d'un contrat
de liquidité.

Les actions propres affectées explicitement a un plan d'option sur actions sont comptabilisées en valeurs mobilieres de
placement au prix d'achat.

En I'absence d'une affectation explicite a I'attribution aux salariés ou a la réduction du capital, les actions achetées dans le
cadre du programme de rachat d'actions sont comptabilisées au prix d'achat en titres immobilisés.

Les actions acquises dans le cadre du contrat de liquidité, dont I'objectif est I'animation du cours Getlink SE, sont
comptabilisées au prix d'achat en valeurs mobilieres de placements, et des plus ou moins-values sur les ventes d'actions
sont calculées sur une base FIFO.

En fin d'exercice, la valeur d'inventaire des actions propres est calculée sur la base du cours moyen de bourse sur le dernier
mois. Une provision est passée si la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable, a I'exception des actions affectées
aux plans de stock-options et d'actions gratuites et des actions destinées a étre annulées.

B.6. Plan d’option sur actions

Dans le cadre d'un plan d'options sur actions, Getlink SE constitue une provision pour risques et charges au titre des stock-
options attribuées dés lors qu'il y a une sortie future et probable de ressources pour I'entreprise. En cas d'utilisation d'actions
en auto-détention au titre de I'attribution des options, la provision est constituée par la différence entre le prix d'exercice
proposé aux salariés et la valeur nette comptable des actions propres affectées aux options.

B.7. Convention d’intégration fiscale

La convention d'intégration fiscale prévoit que les charges d'impdt sont comptabilisées dans les comptes des sociétés
intégrées, comme en I'absence d'intégration, et que les économies d'imp0ot réalisées par le Groupe sont comptabilisées chez
la société mere et considérées comme un résultat immédiat de I'exercice.

B.8. Provisions

Des provisions sont constituées lorsqu'il existe une obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant d'un événement passé
et dont la sortie probable de ressources peut étre évaluée de maniere fiable.
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B.9. Conversion des créances et dettes libellées en devises étrangéres

Les créances et dettes libellées en devises sont comptabilisées sur la base des cours de change a la date de la transaction.
Elles sont ensuite réévaluées au taux en vigueur a la date de cloture.

Les différences de change latentes résultant de cette réévaluation sont constatées en écart de conversion. Une provision
pour risques et charges est comptabilisée si la conversion fait apparaitre des pertes latentes.

B.10. Frais d’émission d’emprunts

Les frais d'émission d’emprunts sont amortis sur la durée résiduelle de I'emprunt a un taux d'intérét constant jusqu’a
échéance de I'emprunt selon la méthode du taux d'intérét effectif. Le taux d'intérét effectif est le taux qui permet d’actualiser
I'ensemble des flux contractuels dus au titre de I'emprunt jusqu'a son échéance. Ces flux sont calculés a partir des flux
prévisionnels dus au titre de chacun des instruments financiers constituant I'emprunt financier. Les frais sont présentés en
charges a répartir amorties sur la durée de vie de I'emprunt.

B.11. Avantages du personnel

La provision relative aux indemnités de fin de carriére a été comptabilisée conformément a la Recommandation n° 2013-02
du 7 novembre 2013 mise a jour en novembre 2021. Getlink SE constitue I'engagement associé aux indemnités de fin de
carriere, en les basant uniquement sur les années de services précédant le départ en retraite au titre desquelles le salarié
génére un droit a I'avantage et non plus sur I'ensemble de la carriere du salarié.

C. Immobilisations corporelles

2021
Equipements Equipements
fixes et Equipement fixes et Equipement
autres autres de
En milliers d'euros En cours matériels En cours matériels bureau Total
Valeurs brutes
Au 1er janvier 1967 2 3792 5761 3071 2 2789 5862
Acquisitions 3875 - 288 4163 (183) - 743 560
Transferts (42) - 42 - (921) - 921 -
Cessions / retraits (329) = (687) (1016) - - (661) (661)
Au 31 décembre 5471 2 3435 8908 1967 2 3792 5761
Amortissements
Au 1er janvier = = 1605 1605 - - 1077 1077
Dotations - 1 964 965 - - 1189 1189
Cessions / retraits — - (686) (686) — - (661) (661)
Au 31 décembre - 1 1883 1884 - - 1605 1605
Valeurs nettes
Au 1ler janvier 1967 2 2187 4156 3071 2 1712 4785
Au 31 décembre 5471 1 1552 7 024 1967 2 2187 4156
Aucun indice de perte de valeur n’a été identifié au 31 décembre 2022.
D. Participations
Au 31 décembre 2022, la variation des titres de participation s'analyse comme suit :
Valeur nette
Valeur brute Valeur brute comptable
31 décembre Prise de 31 décembre
En milliers d'euros 2021 participation 2022 Dépréciation
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote
d'Opale (CIFFCO) 8 683 - 8 683 6013 2670
Entités Cheriton 33 - 33 - 33
Europorte SAS 72 674 - 72 674 - 72 674
Euro-TransManche Holding SAS (ETMH) 89 000 - 89 000 83 588 5412
Eurotunnel Agent Services Limited (EASL) - - - - -
Eurotunnel Management Services Limited (EMSL) - - - - -
GET Elec Limited - - - - -
Getlink Regions SAS - 1711 1711 1711 -
Eurotunnel Holding SAS (ETH) 1403 339 - 1403 339 - 1403 339
Kinesis SAS 50 - 50 4 46
Euro Immo GET SAS 1350 - 1350 1350 -
Total 1575 129 1711 1576 840 92 666 1484 174
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Les principales données chiffrées des filiales sont présentées ci-dessous :

Chiffres Quote-part du capital Valeur comptable des titres
d’affaires Capitaux propres détenu (en %) (en milliers d’euros)
Autres
capitaux
propres Cautions et
(hors Total des Directement avals donnés
Hors résultat de Résultat de  capitaux et par la
En milliers taxes Capital I'exercice) I'exercice propres Directement indirectement Brute Nette société
EASL £ - - (24 369) 24 846 477 100% 100% - - n/a
EDL £ - 7257 (11 615) - (4 358) 100% 100% - - n/a
EMSL £ - - 61 4 65 100% 100% - - n/a
Entités
Cheriton £ - 4 73 - 77 100% 100% 33 33 n/a
GET Elec £ - - (15 275) 6355 (8 920) 100% 100% - - n/a
Total en £ - 7 261 (51125) 31 205 (12 659) 33 33
ETH € 50917 508 621 980 013 (3903) 1484731 100% 100% 1403339 1403339 n/a
ETMH € - 5106 305 - 5411 100% 100% 89 000 - n/a
Europorte € 5079 42318 15752 6 099 64 169 100% 100% 72 674 72674 n/a
Kinesis € - 100 (6) (3) 91 50% 50% 50 46 n/a
Euro Immo
GET € - 701 (1365) (8) (672) 100% 100% 1350 1484174 n/a
CIFFCO € 2113 10 2768 (108) 2670 100% 100% 8683 2670 n/a
Total en € 58 109 556 856 997 467 2077 1556 400 1575096 2962 903

La valeur d'utilité des titres de participation dans Eurotunnel Holding SAS a été appréciée en tenant compte du dernier plan
d'affaires de la société au titre de l'activité du segment Eurotunnel.

La valeur d'utilité des titres de participation d’Europorte SAS est appréciée en tenant compte du dernier plan d'affaires de la
société et de ses filiales au titre de I'activité future.

La valeur d'utilité des titres de participation dans Euro-TransManche Holding SAS est appréciée sur la base d'un actif net
comptable. Une dotation de dépréciation a été comptabilisée au 31 décembre 2022 pour un montant de 7 milliers d'euros
pour porter la dépréciation a 83,6 millions d'euros.

La valeur d'utilité des titres de participation de CIFFCO SAS a été appréciée sur la base d'un actif net comptable. Une dotation
de dépréciation a été comptabilisée au 31 décembre 2022 pour un montant de 6 013 milliers d'euros.

La valeur d'utilité des titres de participation de GET Elec Limited est appréciée en tenant compte du dernier plan d'affaires
de la société et de sa filiale au titre de I'activité future.

Le 30 décembre 2022, MyFerryLink SAS a fait I'objet d'une fusion-absorption par Euro-TransManche Holding SAS avec effet
rétroactif au 1°" janvier 2022.

Dans le cadre de la reconstitution des capitaux propres de la société Getlink Regions SAS, I'assemblée générale ordinaire
d'arrété des comptes en date du 15 juin 2022 a décidé une augmentation de capital d'un montant de 1 710 752 euros libéré
par compensation d'une partie de la créance détenue par Getlink SE sur la société. Cette augmentation a été suivie d'une
réduction de capital du méme montant soit 1710 752 euros par imputation du report a nouveau. Une dotation de
dépréciation a été comptabilisée au 31 décembre 2022 pour un montant de 1 711 milliers d'euros.

112 — GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

E. Groupe et associés
E.1. Autres actifs financiers

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Autres actifs financiers non courants :
« Vendor Loan » : Eurotunnel Holding SAS

- En GBP * 85818 233 392

- En EUR * 1157 039 1233039
Sous-total 1242 857 1466 431
Préts intra-groupe : Eurotunnel Agent Services Limited 350 905 382734
Préts intra-groupe : GET Elec Limited 870 921 914 310
Préts intra-groupe : Getlink Regions SAS 385 1267
Total 2 465 068 2764 742
Autres actifs financiers courants :
Intéréts courus sur prét Eurotunnel Agent Services Limited 832 908
Intéréts courus sur « Vendor Loan » Eurotunnel Holding SAS - 24134
Intéréts courus sur prét Getlink Regions SAS 28 14
Intéréts courus sur prét GET Elec Limited 2737 12 204
Total 3 597 37 260

*  Ces créances (d'un montant total de 7 242 857 milliers d'euros) sont régies par le « Master Intra-Group Debt Agreement », décrit au chapitre 8 du Document
d'Enregistrement Universel 2022 et ayant notamment pour objet I'harmonisation (i) du régime des comptes courants entre les sociétés du Groupe, (ii) des
taux d'intérét des différentes dettes intra-groupe et (iij) dans la mesure du possible des autres conditions de ces dettes intra-groupe, afin de faciliter la
gestion financiére et comptable des sociétés du Groupe et d'appliquer une politique financiére unique entre les sociétés du Groupe.

Vendor Loan

Le Vendor Loan correspond a la créance sur Eurotunnel Holding SAS au titre de la cession par Getlink SE, le 13 avril 2018
dans le cadre de la réorganisation juridique du Groupe, de I'Emprunt Obligataire Amendé, le NRS Redemption Premium
Debt et le NRS Commission Loan.

Le Vendor Loan, d'une valeur nominale au 31 décembre 2022 de 1 157 millions d'euros et de 76 millions de livres, porte
intérét au taux EURIBOR + 0,65 % pour la créance libellée en euros et au taux SONIA + 1,46 % pour la créance libellée en
livres.

Prét intra-groupe : Eurotunnel Agent Services Limited

Ce prét intra-groupe a été accordé par Getlink SE a sa filiale Eurotunnel Agent Services Limited dans le cadre de 'opération
d'acquisition des obligations indexées sur l'inflation (obligations G2).

Ce prét porte intérét a 0,47 % par an. Les gains et pertes de change latents sont comptabilisés au bilan en écart de conversion
actif ou en écart de conversion passif.
Prét intra-groupe : GET Elec Limited

Suite a la prise de contréle d'ElecLink Limited par le Groupe en aolt 2016, Getlink SE a conclu le 10 juillet 2017, une
convention de prét avec ses filiales GET Elec Limited et ElecLink Ltd. Ce prét intragroupe, qui intégre les avances actionnaires
déja accordées a GET Elec Limited a la date de la signature, a été consenti dans le cadre du financement du projet ElecLink
et pour couvrir la totalité de I'acquisition des titres d'ElecLink en 2016. En décembre 2022, 100 millions d'euros ont été
remboursés.

Au 31 décembre 2022, le prét s'éléve a 548 millions d'euros et 287 millions de livres (31 décembre 2021 : 592 millions d'euros
et 270 millions de livres). Les gains et pertes de change latents sont comptabilisés au bilan en écart de conversion actif ou
en écart de conversion passif.

Ce prét porte intérét a 3,748 % pour la tranche en euros et a 3,848 % pour la tranche en livres sterling.
Prét intra-groupe : Getlink Regions SAS

Une avance complémentaire d'un montant de 828 milliers euros a été accordée a Getlink Regions SAS en mars 2022 pour
porter la créance a 2,1 millions d'euros. Un montant de 1,7 million d'euros a été porté au capital de la société suite a la
décision de I'assemblée générale ordinaire du 15 juin 2022 tel que mentionné en note D ci-dessus.

Ce prét porte intérét a 1,31 %.
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E.2. Dettes Groupe et associés

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Dette au titre du « Funding Loan » : France Manche SA * 195 229 196 768
Dette au titre du « Funding Loan » : The Channel Tunnel Group Limited * 120 484 129 178
Compte courant : ElecLink Limited 171 108
Eurotunnel Holding SAS * 4922 11858
Compte courant : France Manche SA * 446 245 450 301
Compte courant : The Channel Tunnel Group Limited * 194 749 206 995
Compte courant : Europorte SAS 4 90
Compte courant : Euro-TransManche Holding SAS 5389 5389
Socorail 29 -
Total 967 222 1000 687

*  Ces dettes (d'un montant total de 961 629 milliers d'euros) sont régies par le « Master Intra-Group Debt Agreement ».

Les comptes courants entre Getlink SE et ses filiales britanniques portent intérét au taux de SONIA plus un spread de
0,2766 % (anciennement LIBOR) + 1 %. Les comptes courants entre Getlink SE et ses filiales francaises portent intérét au taux
d'ESTER (anciennement EONIA) + 1 %.

Dette au titre du « Funding Loan »

Ces dettes correspondent a des avances faites par France Manche SA et The Channel Tunnel Group Limited a Eurotunnel
Group UK PLC (une société de droit anglais absorbée le 31 octobre 2010 par Getlink SE) dans le cadre de la restructuration
financiére de 2007. Les « Funding Loans » portent intérét au taux ESTER (anciennement EONIA) + 1 % pour la dette envers
France Manche SA et au taux SONIA plus un spread de 0,2766 % (anciennement LIBOR) + 1 % pour la dette envers The
Channel Tunnel Group Limited. Le montant inscrit dans les comptes au titre du « Funding Loan » envers France Manche SA
correspond a la valeur nominale de la dette, soit 195 229 milliers d'euros, et le montant inscrit dans les comptes au titre du
« Funding Loan » envers The Channel Tunnel Group Limited correspond a la valeur nominale de la dette soit 120 484 milliers
d’euros (106 861 milliers de livres).

E.3. Créances Groupe et associés

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2022 2021

France Manche SA 5743 6388
Eurotunnel Services GIE 1775 9529
Eurotunnel Services Limited 1222 5425
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale SAS 100 30
Europorte SAS 71 (187)
Eurotunnel Holding SAS 23508 47 933
Euro Immo GET SAS * 1048 1048
Europorte France SAS 1223 665
Socorail SAS 580 440
Getlink Regions SAS 56 94
GET Elec Limited 47 47
ElecLink Limited 6031 4763
Europorte Channel SAS 1 1

Eurotunnel SE établissement francgais 7 7
Total 41 412 76 183

*  Getlink SE détient une créance vis-a-vis de sa filiale Euro Immo GET SAS pour un montant brut de 1048 milliers d'euros dépréciée a hauteur de
672 milliers d'euros au 31 décembre 2022.

Les créances auprés des entités du Groupe correspondent principalement aux facturations de « management fees » et au
produit d'intégration fiscale.

La diminution de la créance de Getlink SE sur Eurotunnel Holding SAS entre 2021 et 2022 est due au reglement des
management fees 2021 dans le cadre de I'optimisation de la gestion de la trésorerie du Groupe dans le contexte de la
pandémie Covid-19.
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F. Obligations Sénior Garanties (« Green Bonds »)

F.1. Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

31 décembre 2022

Moins De1a Plus de
En milliers d'euros d’un an 5 ans 5 ans Total
Valeur nominale des Green Bonds - 850 000 - 850 000
Autres - 2125 - 2125
Total - 852 125 - 852 125

Le 30 octobre 2020 Getlink SE a émis 700 millions d'euros d'Obligations Sénior Garanties qui portent un taux d'intérét de
3,50 %. Ces obligations, les « Green Bonds 2025 », sont inscrites a la cote officielle de I'Irish Stock Exchange (Euronext Dublin)
et sont admises aux négociations sur le Global Exchange Market. Les Green Bonds 2025 sont conformes aux « principes des
obligations vertes » publiés en 2018 par I'International Capital Markets Association et aux « principes de prét vert » 2020 de
la Loan Market Association (LMA) et entrent donc dans la catégorie des financements « verts » conformément au cadre de
financement vert de Getlink SE (le « Green Finance Framework »).

Le 26 octobre 2021, Getlink SE a conclu une opération d'émission additionnelle de Green Bonds 2025 d'un montant nominal
de 150 millions d’euros, portant le montant total des Green Bonds 2025 a 850 millions d'euros. Les obligations additionnelles,
émises a un prix de 102 euros, soit avec une prime d'émission de 3 millions d’euros, ont les mémes conditions et la méme
maturité que les obligations vertes 2025 émises par Getlink SE en octobre 2020, le produit net de cette émission additionnelle
devant étre affecté au financement du projet ElecLink et d'autres investissements « verts ».

Conformément au référentiel financier des emprunts obligataires verts (« Green Finance Framework »), Getlink prépare et
publie annuellement un rapport sur la répartition des financements verts jusqu'a l'affectation compléte du montant
correspondant au produit net de I'émission. Ce rapport précise l'allocation et I'impact environnemental des Green Bonds
2025 émises.

Les Green Bonds 2025 sont régies par un acte de fiducie de droit anglais (le « Trust Deed ») conclu entre Getlink SE et BNY
Mellon Corporate Trustee Services Limited, en qualité de trustee pour les porteurs des Green Bonds 2025.

Les Green Bonds 2025 viennent a échéance le 30 octobre 2025 et les intéréts sont payables semestriellement a terme échu
le 30 juin et le 30 décembre de chaque année, a compter du 30 décembre 2020.

En application de Trust Deed, un montant de 30 502 500 euros a été versé dans un compte « Debt Service Reserve Account »
—ou « DSRA » — correspondant a un an d'intérét sur les Green Bonds 2025 et une commission d'engagement d'un an sur
I'accord de facilité de crédit renouvelable (Revolving Credit Facility Agreement) non utilisé.

Les frais directement attribuables a I'opération, d'un montant de 12,5 millions d’euros, sont amortis sur la durée contractuelle
des Green Bonds 2025.

Au 31 décembre 2022, les Green Bonds 2025 sont notés BB- par S&P et BB par Fitch.

Sdreté et classement

Les Green Bonds 2025 sont assujetti a une convention entre créanciers de droit anglais (I« Intercreditor Agreement ») entre,
inter alios, Getlink SE et BNY Mellon Corporate Trustee Services Limited, en tant qu'agent des siretés. Les Green Bonds 2025
sont garanties par des slretés de premier rang (« garanties des Obligations ») sur (i) toutes les actions détenues dans le
capital d'Eurotunnel Holding SAS et GET Elec Ltd ; et (ii) un compte de réserve pour le service de la dette établi par le Groupe
(le « DSRA »).

Remboursement

Remboursement anticipé facultatif

Les Green Bonds 2025 peuvent étre remboursés par anticipation sous certaines conditions et lors de la survenance de certains
événements fiscaux.

Remboursement lors d'un changement de contréle

En cas d'événement considéré comme un événement déclencheur de changement de controle, chaque porteur des Green
Bonds 2025 a le droit d'exiger que Getlink SE rembourse tout ou partie de ses Green Bonds 2025 a un taux de 101 % du
montant total de son nominal, majoré des intéréts courus et non payés et des autres frais supplémentaires, le cas échéant,
jusqu'a la date de remboursement.

Remboursement obligatoire

Si Getlink SE céde ses actions dans Eurotunnel Holding SAS a un tiers en vertu d'une loi ou a la demande d'une autorité
gouvernementale, elle utilisera le produit en especes net de cette cession (i) d'abord, pour rembourser les sommes dues au
titre de I'Emprunt a Long Terme et (ii) ensuite, pour rembourser toutes les Green Bonds 2025 en circulation au taux de 100 %
du nominal, majoré des intéréts courus et non payés et des autres montants supplémentaires éventuels, jusqu’a la date du
remboursement.
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Engagements financiers

Le Trust Deed prévoit certaines clauses restrictives habituelles (« incurrence covenants ») pour ce type de financement. Ces
clauses restrictives ne sont testées qu’au moment de la survenance d'un événement, et non de facon continue. Sauf si
certaines clauses restrictives sont respectées, certaines interdictions s'appliquent sur la souscription de dette supplémentaire,
le versement de certains paiements restreints, y compris le versement de dividendes et I'achat d'actions propres (sous réserve
de certaines conditions notamment en cas de défaut ou si le ratio de couverture du service de la dette est inférieur a 1,25)
et autres opérations, y compris certaines ventes d'actifs, 'octroi de certaines slretés et la réalisation de certaines opérations
de fusion et de consolidation.

Comme il est d'usage pour les financements de ce type, il existe un certain nombre d'exceptions aux clauses restrictives
visant a garantir au Groupe une flexibilité suffisante lui permettant d'exercer ses activités.

Cas de défaut

Le Trust Deed énumeére certains cas de défaut qui permettent au tfrustee ou a un certain pourcentage des détenteurs de
déclarer les Green Bonds 2025 immédiatement exigibles et payables.

F.2. Charges a répartir

Ce poste comprend les frais directement attribuables a I'émission des Green Bonds 2025 en attente d'imputation au compte
de résultat au méme rythme que la rémunération future de ces obligations jusqu'a I'échéance du 30 octobre 2025, soit une
durée de cinq ans.

Charges

imputées
1er janvier Augmentation au compte RN L0110
En milliers d'euros 2022 de I'exercice de résultat 2022
Frais engagés lors de I'émission des Green Bonds 9 894 (74) (2601) 7219
Charges a répartir sur plusieurs exercices 9 894 (74) (2 601) 7 219

G. Autres dettes

Les autres dettes au 31 décembre 2022 correspondent essentiellement a des avoirs a établir sur management fees ayant fait
I'objet d'ajustement sur la base du réel en fin d'exercice pour un montant de 5,3 millions d'euros (voir note W ci-dessous) et
a la part de rémunération due aux administrateurs pour le mois de décembre 2022, soit un montant de 76 milliers d'euros
(31 décembre 2021 : 73 milliers d'euros).

H. Actions auto-détenues

Les mouvements relatifs aux actions auto-détenues pendant la période sont les suivants :

En nombre d’actions En milliers d’euros
* Valeurs mobiliéres Actif * Valeurs mobiliéres Actifs
de placement financiers| de placement financiers|

Affectées Contrat de Affectées Contrat de

aux plans liquidité Total Autre] LI\ aux plans liquidité Total Autre| TOTA
Au 1Ter janvier 2022 2976 096 320 000 3296096 7178131 10474 227 22771 4374 27 145 67 227 94 372
Actions transférées

aux salariés (plans

d'actions gratuites) (887 123) - (887 123) - (887 123) (8 274) - (8 274) 0 (8 274)
Exercice des options
de souscriptions (83 602) - (83 602) - (83602) (441) - (441) - (441)
Affectation aux plans
(variation nette) (809 771) - (809 771) 809 771 - (2992) - (2992) 2992 -

Achat / (vente) net au

titre du contrat de

liquidité - (5151) (5151) - (5 151) - 543 543 - 543
31 décembre 2022 1195 600 314 849 1510449 7987902 9498351 11 064 4917 15 981 70 219 86 200

* Voir note I ci-dessous.

Au 31 décembre 2022, Getlink SE détenait 9 498 351 actions propres dans le cadre du programme de rachat d'actions et du
contrat de liquidité renouvelé par I'assemblée générale des actionnaires et mis en ceuvre par décision du conseil
d'administration le 27 avril 2022. 1 195 600 de ces actions sont affectées a I'effet de couvrir des plans d'attributions d'actions
gratuites, dont ceux approuvés par les assemblées générales des actionnaires de 2020 a 2022.

116 — GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESULTATS DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

I. Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

Ce poste correspond principalement a des placements a court terme en certificats et comptes de dép6t ainsi qu’en fonds et
Sicav monétaires.

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros Note 2022 2021
Actions propres H 15 981 27 145
Titres et valeurs en euros 207 654 94 002
Certificats de dépot a court terme en livres sterling 22 858 322
Intéréts courus sur VMP 278 3
Sous-total valeurs mobiliéres de placement 246 771 121 472
Comptes courants bancaires et caisses 268 963 153335
Total 515 734 274 807

Au 31 décembre 2022, Getlink SE détenait 314 849 de ses propres actions rachetées dans le cadre d'un contrat de liquidité.
Au 31 décembre 2022, la valeur de marché de ces actions s'établissait a 4 715 milliers d'euros (31 décembre 2021 :
4 659 milliers d'euros) a comparer a 4 917 milliers d'euros (31 décembre 2021 : 4 374 milliers d'euros) de colt d'acquisition.

Au 31 décembre 2022, les certificats de dépot a court terme d'une valeur de 22 858 milliers d'euros correspondent a un
placement de 20 273 milliers de livres.

Au 31 décembre 2022, la valeur de marché du portefeuille de SICAV s'établissait a 14 153 805 euros (31 décembre 2021 :
1 602 euros) a comparer a 14 111 280 euros de co(t d'acquisition (31 décembre 2021 : 1 646 euros).

J. Capitaux propres

J.1.  Capital social

31 décembre 31 décembre
En euros 2022 2021

550 000 000 actions ordinaires d'une valeur nominale chacune de 0,40€, entierement libérées 220 000 000,00 220 000 000,00
Actions de préférence E d'une valeur nominale chacune de 0,01€, entiérement libérées - 11,42
Total 220 000 000,00 220 000 011,42

Au cours du premier semestre 2022, 1 142 actions de préférence de catégorie E créées dans le cadre du programme 2019
des actions de préférence convertibles en actions ordinaires ont été annulées.

Les plans des actions de préférence convertibles en actions ordinaires sont décrits a la note J.3 ci-dessous.

J.2.  Variation des capitaux propres

Capital Primes Autres  Reporta Résultat de
En milliers d'euros social d'émission réserves nouveau |'exercice
1er janvier 2021 220000 1711796 22 422 598 797 354 964 (36398) 2871581
Affectation du résultat - - - - (36 398) 36 398 -
Ajustement de la provision d'indemnité
départ retraite - - - - 131 - 131
Paiement de dividende - - - - (26 953) - (26 953)
Résultat de I'exercice - - - - - 133 133
31 décembre 2021 220000 1711796 22 422 598 797 291 744 133 2844 892
Affectation du résultat - - - - 133 (133) -
Paiement de dividende - - - - (54 057) - (54 057)
Résultat de I'exercice - - - - - (17 297) (17 297)
Solde 31 décembre 2022 220000 1711796 22 422 598 797 237 820 (17 297) 2773 538

La perte de I'exercice 2022 est principalement due a I'effet de I'inflation et des pertes de I'exercice 2021 sur la circulation des
flux intra-groupe.
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J.3. Options d’'achat et de souscription d’actions aux employés

J.3.1.  Stock options

Programme d’options sur actions (réglé en instruments de capitaux propres)

L'assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2010 a autorisé le conseil d'administration a attribuer, en une ou plusieurs
fois, des options sur actions de la société aux salariés relevant du statut « cadres » et aux mandataires sociaux de la société
Getlink SE et de ses filiales, pendant une période dont la durée a été fixée a 38 mois a compter de la date de ladite assemblée
générale. Le nombre total des options ne pourra donner droit a un nombre total d'actions supérieur a 3 900 000 actions
d‘une valeur nominale de 0,40 € chacune. Le conseil d’administration a affecté 3 900 000 actions détenues dans le cadre du
programme de rachat au service de ces options. En vertu de cette autorisation, le conseil d’administration a approuvé trois
attributions d'options sur actions le 16 juillet 2010, le 21 juillet 2011 et le 20 juillet 2012.

Les plans 2010, 2011 et 2012 sont respectivement échus depuis les mois de juillet 2020, juillet 2021 et juillet 2022.

Evolution des plans d’'options sur actions
Le nombre et le prix d'exercice moyen pondéré des options sur actions sont les suivants :

“ 2021

Prix moyen Prix moyen

pondéré pondéré
d’exercice Nombre d’exercice Nombre
(en euros) d’options (en euros) d’options
En circulation au 1 janvier 6,33 83 602 6,73 196 455
Renoncées durant I'exercice - - 7,52 (6 000)
Exercées durant |'exercice 6,33 (83 602) 7,00 (106 853)
En circulation a la fin de I'exercice - - 6,33 83 602
Exercables a la fin de I'exercice - - 6,33 83 602

J.3.2. Plans d’actions gratuites

a) Plan collectif d’attribution gratuite d’actions sans conditions de performance

Suite a l'approbation par I'assemblée générale des actionnaires le 27 avril 2022 d'un plan collectif d'attribution gratuite
d'actions existantes, le conseil d’administration de Getlink SE a procédé le 27 avril 2022 a une attribution d'un total de
334 500 actions ordinaires Getlink SE au bénéfice de I'ensemble du personnel salarié de Getlink SE et des sociétés ou
groupements qui lui sont liées (a I'exclusion des dirigeants et mandataires sociaux de Getlink SE) a raison de 100 actions par
salarié. La période d'acquisition de ces actions est d'un an et est suivie d'une période d'incessibilité de trois ans.

Par ailleurs, 328 200 actions gratuites attribuées en 2021 ont été acquises par les salariés au cours du premier semestre 2022.

Evolution des actions gratuites sans conditions de performance

Nombre d'actions 2021

En circulation au 1 janvier 338 000 434 750
Attribuées durant I'exercice 334 500 350 800
Renoncées durant I'exercice (24 200) (21 075)
Acquises durant |'exercice (328 200) (426 475)
En circulation a la fin de I'exercice 320 100 338 000
b) Plan d’actions gratuites avec conditions de performance

L'assemblée générale des actionnaires du 27 avril 2022 a autorisé le conseil d’administration a attribuer gratuitement aux
dirigeants mandataires sociaux de Getlink SE et a certains cadres de la société et ses filiales, des actions sous conditions de
performance, acquises a l'issue d'une période de trois années en fonction de la réalisation des conditions de performance
dans la limite d'un nombre total de 300 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,40 € chacune. En vertu de cette
autorisation, le conseil d'administration a approuvé le 27 avril 2022 I'attribution de 300 000 actions.
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Caractéristiques et conditions du plan d’actions gratuites avec conditions de performance

Date d'attribution / Nombres Durée
principal personnel d'actions d’acquisition
concerné attribuées Conditions d’acquisition des droits des droits
Actions ordinaires 260000  Condition de présence. 3ans
attribuées aux principaux Condition de performance interne pour 50% du volume attribuable : repose sur la
dirigeants et cadres performance économique long-terme du Groupe appréciée par référence au taux
supérieurs le 25 mai 2020 moyen de réalisation des objectifs EBITDA annoncés au marché pour les années

2020, 2021 et 2022.

Condition de performance externe (TSR) pour 40% du volume attribuable : repose

sur la performance relative du TSR de I'action Getlink SE par rapport a la

performance de I'indice GPR Getlink Index sur une méme période (3 ans).

Condition de performance interne RSE pour 10% du volume attribuable : repose sur

la performance de I'Indice Composite RSE 2022 par rapport aux objectifs cibles.
Actions ordinaires 300000  Condition de présence. 3 ans
attribuées aux principaux Condition de performance externe (TSR) pour 45% du volume attribuable : repose
dirigeants et cadres sur la performance relative du TSR de I'action Getlink SE par rapport a la
supérieurs le 21 juillet 2021 performance du GPR Getlink Index sur une période de 3 ans.

Condition de performance interne pour 30% du volume attribuable : repose sur la

performance économique des activités d'opérateur ferroviaire du Groupe (les

activités Navettes et Europorte) en 2023 appréciée par référence a leur capacité a

recouvrer leurs colts d'exploitation a partir de leurs revenus annuels et mesurée a

partir d'un ratio, le Working Ratio.

Conditions de performance internes pour 25% du volume attribuable : repose sur la

réalisation des objectifs RSE et climat.
Actions ordinaires 300000  Condition de présence. 3 ans

attribuées aux principaux
dirigeants et cadres
supérieurs le 27 avril 2022

Condition de performance externe (TSR) pour 45% du volume attribuable : repose
sur la performance relative du TSR de I'action Getlink SE par rapport a la
performance du GPR Getlink Index sur une période de 3 ans.

Condition de performance interne pour 30% du volume attribuable : repose sur la
performance économique des activités d'opérateur ferroviaire du Groupe (les
activités Navettes et Europorte) en 2024 appréciée par référence a leur capacité a
recouvrer leurs colts d'exploitation a partir de leurs revenus annuels et mesurée a
partir d'un ratio, le Working Ratio.

Conditions de performance internes pour 25% du volume attribuable : repose sur la
réalisation des objectifs RSE et climat.

Evolution des actions gratuites avec conditions de performance

Nombre d'actions

2021

En circulation au 1% janvier 542 500 260 000
Attribuées durant |'exercice 300 000 300 000
Renoncées durant I'exercice (39 958) (17 500)
En circulation a la fin de I'exercice 802 542 542 500

J.3.3.
ordinaires

Programme d’attribution d’actions de préférence (sous conditions de performance) convertibles en actions

Les assemblées générales des actionnaires du 29 avril 2014, du 29 avril 2015, du 18 avril 2018 et du 18 avril 2019 ont autorisé
le conseil d'administration a attribuer aux dirigeants mandataires sociaux de Getlink SE et a certains cadres de la société et
ses filiales, des actions de préférence d'un cent de valeur nominale chacune, sans droit de vote, convertibles en actions
ordinaires de la société, sous conditions de performance, a l'issue d'une période de trois années. Le nombre total des actions
de préférence ne peut donner droit a un nombre total supérieur a 5 500 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de
0,40 € chacune. En vertu de cette autorisation, le conseil d'administration a approuvé le 29 avril 2014, le 29 avril 2015, le 18
avril 2018 et le 18 avril 2019 respectivement, I'attribution d'un maximum total de 5 500 000 actions ordinaires.
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Evolution des actions de préférence

Actions E 2019 Actions D 2018
Nombre d'actions de préférence 2021 2021

En circulation au 1 janvier 290 290 = 348
Acquises durant |'exercice (116) - - (348)
Déchues ou annulées durant I'exercice (174) - - -
En circulation a la fin de I'exercice — 290 — —

558 923 actions de préférence avec conditions de performance attribuées en 2019 ont été acquises par les bénéficiaires au
cours du premier semestre 2022 et le reste a été annulé en raison de la non-réalisation des conditions de performance.

K. Provisions pour risques et charges

Reprises

1er janvier non- 31 décembre
En milliers d'euros 2022 Dotations utilisées Reprises 2022
Provision pour perte de change 11170 8 828 - (11172) 8 826
Provision au titre des stock options et actions
gratuites 10 396 5410 - (11372) 4434
Provision pour garanties données a Getlink Regions
SAS - 662 - - 662
Autres 429 3496 - (142) 3783
Total 21995 18 396 - (22 686) 17 705

L. Production vendue de services

Ce poste comprend le produit des prestations de services facturées aux filiales.

M. Reprises de provisions et transfert de charges

Ce poste comprend la refacturation aux filiales des charges liées aux paiements fondés sur les actions a hauteur de
4 052 milliers d'euros ainsi que les frais engagés pour I'émission des Green Bonds 2025 comptabilisés en charge a répartir
pour un montant de 74 milliers d'euros tels que décrits a la note F.2 ci-dessus.

N. Autres achats et charges externes

Ce poste comprend les dépenses engagées dans le cadre de son activité de holding et les charges relatives aux activités de
ses filiales.

0. Effectifs

L'effectif moyen de la société pour I'exercice était de 15 salariés (2021 : 20).
L'effectif de la société au 31 décembre 2022 était de 15 salariés (31 décembre 2021 : 21).

P. Produits des participations

Dans le cadre de l'optimisation de la gestion de la trésorerie du Groupe dans le contexte de la pandémie Covid-19,
Eurotunnel Holding SAS n’a pas versé de dividende en 2021 ou en 2022.
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Q. Interéts, produits et charges assimilés

En milliers d'euros m 2021

Intéréts et produits assimilés

Intéréts dus par Eurotunnel Agent Services Limited 1709 1795
Intéréts dus par Eurotunnel Holding * 23 142 11 861
Intéréts dus par Getlink Régions SAS 14 14
Intéréts dus par GET Elec Limited 36 140 32708
Intéréts bancaires 656 186
Total 61661 46 564
Intéréts et charges assimilés
Intéréts dus a France Manche SA au titre du « Funding Loan » * 1740 1013
Intéréts dus a The Channel Tunnel Group Limited au titre du « Funding Loan » * 2754 1333
Intéréts dus sur comptes courants intra-groupes * 33 895 28 899
Autres intéréts bancaires 2573 998
Total 40 962 32243
*  Ces montants d'un total net de -15 247 milliers d’euros (recu 23 142 milliers d’euros, versé 38 389 milliers d'euros) sont régis par le « Master Intra-Group
Debt Agreement ».

R. Reprises et dotations aux amortissements et provisions financiers

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2022 2021
Reprise / (dotation) dépréciation des titres de participation et créances rattachés (8786) (2730)
Reprise / (dotation) pour pertes de change 2 345 10 860
Total (6 441) 8130

Au 31 décembre 2022, une dotation pour dépréciation des titres détenus par Getlink SE dans ses filiales a été comptabilisée
pour un montant total de 8 786 milliers d'euros pour tenir compte de la valeur d'utilité de ses filiales appréciée sur la base
de son actif net comptable (comme présenté en note D ci-dessus). Au 31 décembre 2021, les titres ont été dépréciés a
hauteur de 2 millions d'euros vis-a-vis de Euro-Immo GET SAS, 714 milliers d'euros vis-a-vis de Euro-Transmanche Holding
SAS et 1464 euros vis a vis de Kinesis SAS.

Une dotation pour perte de change latente relative aux créances et dettes libellées en devises a été constatée au 31 décembre
2022 pour un montant de 8 827 milliers d'euros compensée par une reprise pour perte de change d'un montant de
11 172 milliers d'euros (2021 : dotation pour perte de change de 11 172 milliers d'euros et reprise pour perte de change de
22 032 milliers d'euros).

S. Gains et pertes de change

Ce poste comprend en 2022 les gains et pertes de change réalisés sur des dettes et créances intra-groupe.

T. Résultat exceptionnel

31 décembre 31 décembre

En milliers d'euros 2022 2021
Perte sur cession ou mise au rebut des immobilisations (474) -
Autres charges exceptionnelles (9 517) (12 819)
Autres produits exceptionnels 3147 1979
Dotations sur autres provisions - (100)
Reprises sur autres provisions 11472 7775
Total 4628 (3 165)
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En 2022, Getlink SE a constaté une charge exceptionnelle liée au transfert des actions aux salariés du Groupe d'un montant
de 8274 milliers d'euros (11 845 milliers d'euros en 2021) compensée par une reprise de provision d'un montant de
11 372 milliers d'euros (7 775 milliers d'euros en 2021) (voir note B.6 ci-dessus).

Ce poste integre également des charges et produits exceptionnels correspondant essentiellement aux plus et moins-values
constatées sur les ventes d'actions propres (voir note B.6 ci-dessus).

Une provision d'un montant de 100 000 euros comptabilisée au 31 décembre 2021 pour couvrir les colts de mise en ceuvre
du programme de départs volontaires ouvert au personnel de Getlink SE a été entierement reprise au cours de I'exercice
2022.

U. Impot et situation fiscale

Getlink SE est la société téte du groupe d'intégration fiscale créée au 1°" janvier 2008 avec toutes les filiales frangaises du
Groupe.

U.1. Impots comptabilisés au compte de résultat

31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros 2022 2021

Produit/(charge) d'impot de l'intégration fiscale - (56)
Produits — reports en arriere des déficits - 1296
Total imp6t sur les bénéfices - 1240
Intégration fiscale des filiales 671 775
Total impo6t 671 2015

Information présentée sur la base d'un taux d'impét applicable en 2022 aux opérations imposables de 25,83 %.

Le résultat fiscal de Getlink SE pour I'exercice 2022, hors intégration, est une perte de 31,4 millions d’euros (2021 : perte de
3 millions d’euros). Le résultat fiscal pour I'exercice 2022, au titre du groupe d'intégration, est une perte de 59,4 millions
d’euros (2021 : perte de 140 millions d’euros).

U.2. Allegements et accroissements de la dette future d’'impot

31 décembre 2022 31 décembre 2021

En millers d'euros Base Impots

Pertes fiscales 1118 894 280 059 1063 256 265 814
Autres (y compris écarts de conversion passifs, provision pour risques de

change) 18 865 4721 49 677 12434
Total alléegements de la dette future d'impot 1137 759 284 780 1112933 278 248
Plus-value en sursis d'imposition du profit de restructuration 1364 387 341 506 1364 387 341506
Autres (y compris écarts de conversion actifs) 8 828 2210 11172 2796
Total accroissement de la dette future d'impot 1373 215 343 716 1375 559 344 302

Information présentée sur la base d'un taux dimpdt futur applicable aux opérations imposables en vigueur.

Pertes reportables du groupe d’intégration fiscale

Au 31 décembre 2022, les pertes fiscales cumulées, indéfiniment reportables, du groupe d'intégration fiscale s'élévent a
1 119 millions d’euros (31 décembre 2021 : 1 063 millions d’euros) imputables sur les bénéfices des membres de ce groupe.

Pertes reportables de I'ancien groupe d'intégration TNU SA

Ces déficits pour un montant de 1 869 millions d'euros au 31 décembre 2022 (1 870 millions d'euros au 31 décembre 2021)
restent imputables uniquement sur les bénéfices des filiales FM et Europorte SAS.

Profit de restructuration

La restructuration financiere de 2007 a conduit a constater un profit de restructuration, dans les comptes du Groupe, de
3 323 millions d'euros. Au 31 décembre 2022, un montant de 1 364 millions d'euros reste en sursis d'imposition au niveau
du groupe fiscal francais. L'imposition de ce profit est subordonnée au remboursement de I'Emprunt Obligataire Amendé
(voir note E.1) par les Concessionnaires (France Manche SA et Channel Tunnel Group Limited) subordonné aux
remboursements de 'Emprunt a Long Terme des Concessionnaires, a échéance 2050.
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V. Résultat par action et effet de la dilution

| 2022 | 2021

Nombre moyen pondéré :
— d'actions ordinaires émises 550 000 000 550 000 000
— d'actions propres (9811 372) (11 170 952)
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat de base par action (A) 540 188 628 538 829 048
— effet des options de souscriptions - 58 755
- effet des actions gratuites 719 963 598 071
— effet des actions de préférence - 675 562
Nombre d'actions ordinaires potentielles (B) 719 963 1332 388
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat dilué par action (A+B) 540 908 591 540 161 436
Résultat net (en milliers d'euros) (C) (17 297) 133
Résultat net par action (en euros) (C/A) (0,03) 0,00
Résultat net par action aprés dilution (en euros) (C/(A+B)) (0,03) 0,00

Les calculs ont été effectués sur la base de :

= ['hypothése d'acquisition de toutes les actions gratuites attribuées aux salariés. Les caractéristiques des actions gratuites

sont décrites a la note J.3.2 ci-dessus) ; et

» ['hypothése d'acquisition de toutes les actions de préférence gratuites attribuées et toujours en circulation au 31
décembre 2022. La conversion de ces actions de préférence reste conditionnée a I'atteinte des objectifs et des critéres

de présence décrits a la note J.3.3 ci-dessus.

W. Parties liées

W.1. Filiales de Getlink SE

Les principales transactions réalisées avec les parties liées (les autres sociétés du Groupe), ainsi que les créances et les dettes

vis-a-vis de ces derniéres sont les suivantes :

31 décembre
BILAN (en milliers d'euros) Note 2022

31 décembre

2021

Autres actifs financiers non courants E1 2 465 068 2764742
Créances groupes et associés E3 40 740 75519
Autres actifs financiers courants E.1 3597 37 260
Actifs 2 509 405 2 877 521
Groupes et associés E.2 967 222 1 000 687
Autres dettes G 5275 -
Passifs 972 497 1 000 687
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COMPTE DE RESULTAT (en milliers d'euros) 2021

Eurotunnel Holding SAS 24762 22 407
Europorte SAS 1199 2024
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale SAS 260 205
ElecLink Limited 935 962
Getlink Regions SAS = 24
Ventes 27 156 25 622
Refacturation des co(ts des actions gratuites 4052 6 701
ElecLink Limited 265 164
Transfert de charges 4317 6 865
Centre International de Formation Ferroviaire de la Cote d'Opale SAS 4 1
Europorte SAS = 74
Eurotunnel Holding SAS 26 152 24 055
France Manche SA 86 86
Achats 26 242 24 216
France Manche SA 5710 3739
The Channel Tunnel Group Limited 3 680 2 285
Charges financiéres 9 390 6 024
GET Elec Limited 36 140 32708
Eurotunnel Agent Services Limited 1709 1795
Produits financiers 37 849 34503
Produit de cession des créances Concessionnaires 155 -
Produits exceptionnels 155 -
Valeur nette comptable des créances Concessionnaires 629 -
Charges exceptionnelles 629 -

W.2. Rémunération des organes d’administration et de direction

Le montant des rémunérations des membres du conseil d’administration et des dirigeants est présenté au chapitre 5 du
Document d'Enregistrement Universel 2022.

X. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes et auditeurs au titre de I'exercice 2022 sont présentés a la note J des états
financiers consolidés du Groupe.

Y. Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

Néant.
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2.3 TENDANCES, OBJECTIFS ET EVENEMENTS RECENTS ET POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les évenements postérieurs a la cléture sont décrits a la note K de I'annexe des états financiers consolidés de |'exercice
figurant en section 2.2.1 du présent Document d'Enregistrement Universel.

Tendances

Comme indiqué dans I'analyse des résultats consolidés en section 2.1 et dans la note A.1 des états financiers consolidés
figurant en section 2.2.1 du présent Document d'Enregistrement Universel, les résultats du Groupe en 2022 sont en nette
amélioration par rapport a 2021, sous I'effet de la reprise de l'activité d'Eurotunnel suite a la levée totale des restrictions de
franchissement de la frontiere et de quarantaine liées au Covid-19 au premier semestre 2022 et du démarrage de
I'interconnexion ElecLink fin mai. Le chiffre d'affaires et I'EBITDA du Groupe atteignent des niveaux record et sont supérieurs
aux niveaux pré-Covid en 2019, méme en excluant la contribution d'ElecLink.

La dégradation de I'environnement géopolitique et son impact sur la situation économique en Europe et au Royaume-Uni
ont eu un effet négatif sur les activités du Groupe, et en particulier sur celles d'Eurotunnel, au second semestre 2022 et cela
continue d'étre le cas dans les premiéres semaines de 2023. Cependant, les initiatives prises par le Groupe en termes de
gestion des colts et de productivité opérationnelle ainsi que sa stratégie centrée sur le client, sur la qualité de service et sur
le renforcement de sa position de leader vert du transport européen ont permis d'atténuer I'impact du ralentissement
économique et de poser les bases de la transformation de I'activité pour les années a venir.

En 2022, I'activité des Navettes voitures d'Eurotunnel a poursuivi son redressement apres la pandémie, le trafic retrouvant
progressivement son niveau d'avant-crise, tout en conservant une part importante des gains de parts de marché et de
rendement réalisés pendant la pandémie. La demande reste élevée, en particulier aux périodes de pointe et les réservations
pour les semaines a venir sont conformes aux attentes.

Le marché transmanche des camions continue d'étre impacté par les effets a long terme du Brexit, dans le contexte de
ralentissement économique actuel. Malgré ces facteurs et l'intensification de I'environnement concurrentiel sur le Détroit,
I'activité des Navettes Camions a renforcé sa position de leader du marché en 2022, avec I'expérimentation au cours de
I'année de son service prioritaire First'®, ainsi que la poursuite de I'expansion des services sur site pour ses clients et de son
nouveau service pour les véhicules de fret non accompagnés.

En 2023, le Groupe continuera a mettre I'accent sur la qualité du service, en s'appuyant sur une stratégie marketing innovante
et axée sur le client, qui lui permet de maintenir son positionnement haut de gamme.

Le marché du transport ferroviaire transmanche de passagers a également poursuivi sa reprise en 2022, méme si le volume
de passagers Eurostar reste inférieur a celui de 2019, pénalisé notamment par la nécessité de s'adapter aux exigences de
controle aux frontiéres post-Brexit a ses principaux points de départ. Toutefois, le lancement réussi du quatrieme service
quotidien aller-retour vers Amsterdam en septembre 2022 et |'accélération récente du projet Greenspeed impliquant la
fusion d'Eurostar et de Thalys confirment le fort potentiel de croissance du marché des voyages ferroviaires internationaux
entre le Royaume-Uni et I'Europe continentale.

Compte tenu de l'incertitude entourant la date de mise en ceuvre du nouveau systéeme européen d'entrée (EES), initialement
prévue en mai 2023 mais désormais retardée, le Groupe poursuit ses travaux pour se préparer a ce changement majeur dans
la gestion des contréles aux frontiéres. L'expérience du Groupe dans le développement de solutions intelligentes, innovantes
et digitalisées pour ses clients en réponse aux défis des controles transfrontaliers dans le contexte du Brexit (Eurotunnel
Border Pass) et de Covid (Passenger Wallet) lui permet d'étre confiant dans sa capacité a répondre au défi de la gestion de
son trafic et du maintien de la fluidité sur ses terminaux suite a l'introduction de I'EES.

La pression sur les colts du Groupe résultant de la hausse sans précédent de I'inflation et des prix de I'énergie au cours de
I'année 2022 a été gérée en maintenant et en poursuivant sa discipline stricte de maitrise des colts, mise en place pendant
la crise Covid. Le Groupe a pu atténuer une grande partie de l'impact de l'inflation par différentes mesures telles qu'une
gestion efficace de la politique tarifaire et de la mise en place en avril 2022 de I'ajustement des prix de I'énergie (EVA) pour
les clients camions. Le Groupe est confronté a une augmentation potentiellement significative de ses business rates comme
indiqué dans le paragraphe « objectifs » ci-dessous.

Apres avoir adapté les niveaux de ses dépenses d'investissement pendant la crise du Covid, le Groupe a relancé son ambitieux
programme d'investissement dans la Liaison Fixe. Ce programme, axé sur I'amélioration de la capacité et de la disponibilité,
sur l'innovation et sur la durabilité environnementale, est un élément clé de la stratégie du Groupe centrée sur le client, sur
le renforcement de la qualité de ses services et sur I'adaptation de son offre aux besoins évolutifs de ses clients afin de
favoriser la croissance et la rentabilité.

Europorte a poursuivi sa stratégie réussie de croissance rentable en 2022 malgré la pression inflationniste sur les cots
énergétiques, avec I'expansion du service Flex Express et le développement des activités transfrontaliéres avec la Belgique
et I'Allemagne. La contribution active d'Europorte a la décarbonation du rail se poursuivra en 2023 avec I'accélération du
déploiement du biocarburant Oleo 100 sur I'ensemble de sa flotte de locomotives.

Suite a son lancement opérationnel en mai 2022, ElecLink a réalisé un chiffre d'affaires significatif en 2022 dans un contexte
de volatilité sans précédent des marchés de I'électricité. La performance opérationnelle de I'interconnexion depuis son
lancement a été satisfaisante avec un taux de disponibilité en 2022 de plus de 90 % qui se compare favorablement a celui
d'autres interconnexions en phase de démarrage. Ces niveaux de performance ont été dépassés en 2023 avec une
disponibilité de 100 % depuis le début de I'année. Au 31 décembre 2022, ElecLink a déja sécurisé des ventes de capacité a

6 presse.getlinkgroup.com/actualites/eurotunnel-lance-first-la-nouvelle-offre-premium-a-destination-de-sa-clientele-fret-r544-

f6b8a.html.
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terme pour 58 % de sa capacité annuelle 2023 générant des revenus d'environ 486 millions d'euros, sous condition de la
livraison effective du service. La réduction des spreads de marché depuis décembre 2022 aura un impact sur les ventes de
capacité restante, mais les marchés restent volatils dans I'environnement économique et géopolitique actuel et ElecLink est
bien placé pour en bénéficier. Les discussions avec les régulateurs nationaux sur I'application du mécanisme de partage des
profits prévus dans I'exemption d'ElecLink devraient commencer au cours du deuxiéme trimestre de 2023.

Les charges financiéres du Groupe en 2022 ont augmenté de maniére significative en raison de I'impact de la hausse de
I'inflation sur les tranches indexées de sa dette, bien que cela n'ait pas d'impact immédiat sur la trésorerie. Apres le
refinancement réussi de la tranche C2A de I'Emprunt a Long Terme d'Eurotunnel en mai 2022, le Groupe continue de
considérer des opportunités d'optimisation de la structure de son financement, afin de minimiser le colt de sa dette lorsque
les conditions du marché le permettent.

Objectifs

En 2023, Getlink continuera de renforcer sa performance et sa discipline opérationnelle, ainsi que sa capacité a innover pour
soutenir sa trajectoire de création de valeur, en dépit des évolutions contrastées de marché. Le Groupe poursuivra également
ses investissements pour accentuer son leadership environnemental.

Le Groupe s'est fixé un objectif d'un EBITDA consolidé pour 2023 supérieur a 910 millions d'euros, sur la base du périmetre
de consolidation actuel et d'un taux de change de 1 £ = 1,15 €, a environnement régulatoire et fiscal constant, soit une
augmentation de 24 millions d’euros comparé a 2022.

Les principales hypothéses sur lesquelles cet objectif a été établi sont les suivantes :

» |a poursuite du rétablissement progressif du trafic voitures et Eurostar aux niveaux d'avant la crise ;

= des évolutions contrastées de marché, avec une tension concurrentielle accrue sur le trafic des camions ;
* |'impact de la récession potentielle au Royaume-Uni ;

= |e prix des futurs sur le marché de I'électricité tel que constaté au 2 février 2023, et une méthode similaire a celle retenue
pour 2022 sur le partage des profits d'ElecLink ;

= une approche prudente sur le niveau des business rates d'Eurotunnel que la Valuation Office Agency a déclaré sans

justification claire vouloir multiplier par prés de 2,5, soit une charge additionnelle potentielle de I'ordre de 25 millions
d'euros par an'’.

= lincertitude quant a la date de mise en ceuvre de la EES.

Pour renforcer la performance opérationnelle d’Eurotunnel et dans un souci d'amélioration constant de la sécurité, et pour
accentuer son leadership environnemental et soutenir ses leviers de croissance, le Groupe s'est fixé un montant des dépenses
d'investissement de |'ordre de 160 millions d'euros pour 2023 pour Eurotunnel, avec notamment :

= |a modernisation du matériel roulant ;
* une campagne de renouvellement des rails du Tunnel ;
* la poursuite du développement des services de frontiére intelligente.

Sur la base de ses excellents résultats 2022 et de sa confiance dans sa capacité a s'adapter et a réussir dans un environnement
volatil, le Groupe a l'intention de proposer a I'assemblée générale annuelle du 27 avril 2023, le versement d'un dividende de
50 centimes d’euros par action, en croissance significative par rapport a son niveau prépandémie et en ligne avec la volonté
du Groupe de partager la création de valeur avec ses actionnaires.

Evénements récents
Entre 1°" janvier et 28 février 2023, Le Shuttle Freight a transporté 204 307 camions, soit une baisse de 13 % par rapport a la
méme période en 2022.

Entre 1°" janvier et 28 février 2023, Le Shuttle a transporté 251 175 véhicules de tourisme, en hausse de 46 %, renforcant la
tendance du retour des passagers observée depuis un an.

Au 28 février 2023, ElecLink a déja sécurisé des ventes de capacité pour 71 % de sa capacité pour I'année 2023 générant des
revenus d’environ 520 millions d’euros, sous condition de la livraison effective du service.

Jean Pasternak a rejoint Getlink en tant que directeur du développement Groupe. Membre du comité exécutif et rattaché a
Yann Leriche, il a pour mission de développer les opportunités de croissance du Groupe'®,

S'agissant des business rates d'Eurotunnel, la Valuation Office Agency, a la date du présent Document d'Enregistrement
Universel, maintient sa position. La Valuation Office Agency doit publier son évaluation pour le cycle qui débute en 2023.
Dans I'hypothése ou la Valuation Office Agency décidait le moment venu de confirmer sa position actuelle, Getlink ne
manquerait pas de faire valoir ses droits devant les juridictions compétentes.

"7 Si ce chiffre était confirmé, il serait contesté par le Groupe.

presse.getlinkgroup.comy/actualites/nomination-de-jean-pasternak-au-poste-de-directeur-du-developpement-groupe- 1e26-
f6b8a.html.
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2.4 AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

2.4.1 TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE GETLINK SE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES™

| 2022 | 2021 2020 2019 2018

Capital en fin d'exercice

Capital social (en euros) 220 000 000,00 220000011,42 220000 022,69 220000011,27 220000 007,20
Nombre d'actions ordinaires existantes 550 000 000 550 000 000 550 000 000 550 000 000 550 000 000
Nombre d'actions de préférence existantes - 1142 2269 1127 720

Nombre maximal d'actions ordinaires Getlink SE

futures a créer sur exercice des droits des

titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au

capital de Getlink SE* 719 963 1332388 2914 696 5405 234 4821 855
Opérations et résultats de I'exercice (en

milliers d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 27 156 25622 23106 22 690 23 268
Masse salariale 3917 4681 5771 5241 5330
Montant des avantages sociaux 1927 2 364 2237 5006 2394
Nombre de salariés 15 21 24 20 21

Résultat avant impots, participation des salariés

et dotations nettes aux amortissements et

provisions (1109) (7 208) 14773 150 610 204 625
Impots sur les bénéfices 671 2015 2 385 9263 3759
Résultat apres impots, participation des salariés

et dotations nettes aux amortissements et

provisions (17 297) 133 (36 398) 164 897 200 332
Résultat distribué** 275 000 54 057 26 953 - 193 014
Résultat par action ordinaire (en euros)

Résultat apres impdts, participation des salariés
et avant dotations aux amortissements et

provisions 0,00 (0,01) 0,03 0,29 0,38
Résultat apres impots, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions (0,03) - (0,07) 0,30 0,36
Dividende attribué a chaque action ordinaire** 0,50 0,10 0,05 - 0,36

*  Pour le détail, voir la note H.2.1 des états financiers consolidés figurant en section 2.2.1 du présent Document d‘Enregistrement Universel.

**  Sous réserve de l'approbation par ['assemblée générale ordinaire du 27 avril 2023 de I'affectation du résultat 2022.

2.4.2 DELAIS DE PAIEMENT DES CLIENTS ET DES FOURNISSEURS DE GETLINK SE
Délais de paiement des clients de Getlink SE

91 jours Total 1 jour

Au 31 décembre 2022 et plus et plus
Factures émises et non réglées

Nombre de factures 1 1 1 48 51
Montant total TTC (en euros) 80 864 80 162 80 162 5436 690 5677 878
% chiffre d'affaires exercice TTC 0,26% 0,26% 0,26% 17,74% 18,53%

Factures exclues relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures -

Les factures clients émises par Getlink SE concernent en grande partie la refacturation intra-Groupe.

9" Ces résultats sont présentés conformément 3 la réglementation francaise. Ces résultats ne concernent que Getlink SE en tant que société

mére et doivent étre distingués des résultats consolidés du Groupe Getlink tels que présentés aux sections 2.7 et 2.2.7 du présent
Document d’Enregistrement Universel.
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Délais de paiement des fournisseurs de Getlink SE

91 jours Total 1 jour

Au 31 décembre 2022
Factures recues et non réglées

Nombre de factures 20

Montant total TTC (en euros) (20 415) (10 877) - (241 743) (273 035)

% achats exercice TTC -0,04% -0,02% 0,00% -0,48% -0,54%
Factures exclues relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures 65

Montant total TTC (en euros) 1333962

2.4.3 ANTERIORITE DES DETTES FOURNISSEURS DU GROUPE

Au 31 décembre 2021 et 2022, I'antériorité des dettes fournisseurs du Groupe s'analysait comme suit :

En millions Non-échues
Au 31 décembre 2022 :
France (€) 48,4 359 3,8 7,7 1,0
Royaume Uni (£) 59 49 0,7 0,1 0,2
Au 31 décembre 2021 :
France (€) 32,2 26,1 4,6 0,3 1,2
Royaume Uni (£) 3,9 3,4 0,4 0,2 O,1)

2.44 FLUX ENTRE LES SOCIETES DU GROUPE

Différents accords ont été mis en place entre Getlink SE et ses filiales (accords de prestations de services et de financement)
pour encadrer les flux opérationnels et financiers ci-apreés.

S'agissant des flux opérationnels :

* Les sociétés du sous-groupe Eurotunnel assure pour le compte de Getlink SE différents services liés a la gestion et
fonctionnement des départements corporate du Groupe. Ces services sont facturés a Getlink SE sous forme de
prestations de service.

» Getlink SE assure pour le compte de ses filiales, différents services notamment de gestion administrative et financiére ou
de stratégie générale. Le colt de ces services est facturé aux filiales de Getlink SE sous forme de « management charges »
qui correspondent aux frais de siége et aux prestations assurées pour les besoins et le développement de ces filiales.

Les flux financiers entre Getlink SE et ses filiales peuvent étre divisés en trois grandes catégories :

» les flux provenant de la structure des créances et dettes mises en place dans le cadre de la restructuration financiére du
Groupe en 2007 régis par le Master Intra Group Debt Agreement (MIGDA) décrit au chapitre 8 du présent Document
d‘Enregistrement Universel ;

» les flux provenant de la structure des créances et dettes mises en place dans le cadre de la réorganisation juridique du
Groupe en avril 2018 régis par le MIGDA et par le Vendor Loan Agreement conclu entre Getlink SE et Eurotunnel Holding
SAS;

» les flux mis en place afin de permettre de financer les activités des filiales autres que le sous-groupe Eurotunnel ; a ce
titre, des préts spécifiques sont en place dans le cadre du financement des activités de GET Elec Limited et d'EASL.

L'ensemble des informations sectorielles, ainsi que la répartition de I'actif immobilisé et de I'endettement financier hors

Groupe entre les différents segments figurent en note D.1 des états financiers consolidés figurant a la section 2.2.1 du présent

Document d'Enregistrement Universel.

2.4.5 OPERATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Le détail des opérations avec les parties liées pour I'année 2022 figure en note E.3 des états financiers consolidés figurant a
la section 2.2.1 du présent Document d’Enregistrement Universel et en note W des comptes sociaux de Getlink SE figurant
a la section 2.2.2 du présent Document d'Enregistrement Universel.
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2.4.6 AUTRES ELEMENTS

Informations financiéres historiques

Les informations financiéres présentées dans le présent Document d’Enregistrement Universel (en section 2.2), ou incluses
par référence au sein de ce dernier, en application de l'article 28-1 du Reglement (CE) 809-2004 de la Commission
Européenne, sont celles relatives a Getlink SE, société holding du Groupe et a ses filiales.

Informations financiéres pro forma

Néant.

Vérification des informations financiéres historiques annuelles

Les rapports des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux et consolidés de Getlink SE pour I'exercice clos le 31
décembre 2022 figurent en section 2.2 du présent Document d’Enregistrement Universel. Les rapports des commissaires aux
comptes sur les comptes sociaux et consolidés de Getlink SE pour les exercices clos le 31 décembre 2021 et le 31 décembre
2020 (figurant en section 2.2 du Document d'Enregistrement Universel 2021 et du Document d'Enregistrement Universel
2020), sont quant a eux inclus par référence au sein du présent Document d'Enregistrement Universel, en application de
I'article 19 du Réglement (UE) 2017/1129.

Date des derniéres informations financiéres

Le dernier exercice pour lequel les informations financiéres ont été vérifiées est |'exercice clos le 31 décembre 2022.

Informations financiéres intermédiaires et autres
Néant.

GETLINK SE — DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 - 129

®






RISQUES ET CONTROLE

3 RISQUES ET CONTROLE

3.1 FACTEURS DE RISQUES 132
3.1.1  Risques propres a I'environnement dans lequel opere Getlink 133
3.1.2  Risques opérationnels liés aux activités du Groupe 140
3.1.3  Risques environnement réglementaire et de conformité 146
3.2.1  Litiges significatifs 147
322 Impact sur la situation financiére et la rentabilité du Groupe 148

3.3 ASSURANCE ET COUVERTURE DE RISQUES 149
3.4 DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES 149

3.4.1  Politiques générales du Groupe 149
3.4.2 Organisation de la gestion des risques 152
343  Processus global du dispositif de la gestion des risques et du controle interne 154
3.44  Procédures de contrble interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere 156

GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 - 131

®



\3J RISQUES ET CONTROLE

3.1  FACTEURS DE RISQUES

Comme toute entreprise, Getlink SE exerce ses activités dans un environnement en évolution et est nécessairement exposé
a des risques (de nature industrielle, environnementale, humaine, commerciale, financiére ou autre), dont la matérialisation
pourrait avoir un effet négatif sur ses activités, sa situation financiére et son patrimoine.

Getlink SE identifie ces risques en s'appuyant sur une démarche formalisée et s'attache a en réduire la probabilité
d’'occurrence ou I'impact potentiel par la mise en ceuvre de plans d'action spécifiques. Le systéeme global d'identification et
de gestion des risques mis en place est présenté en section 3.4 du présent Document d’Enregistrement Universel.
L'environnement de controle visant a s'assurer que les mesures nécessaires sont prises en vue de maitriser ces risques est
décrit en section 3.4.2 du présent Document d’Enregistrement Universel.

Getlink SE applique les dispositions du cadre de référence des dispositifs de contrdle interne et de gestion des risques publié
par 'AMF.

Getlink SE a procédé, pour I'exercice 2022, a la revue annuelle des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif
sur son activité, sa réputation, sa situation financiere ou ses résultats. Cette revue des risques, matérialisée par une
cartographie des risques, a porté sur I'ensemble des filiales consolidées en activité dans le périmétre du Groupe au
31 décembre 2022.

Les risques spécifiques les plus significatifs auxquels le Groupe estime étre exposé au 22 février 2023, date du conseil
d'administration d'arrété des comptes annuels, sont décrits ci-apres.

Ces risques sont présentés en trois catégories :

* les risques propres a I'environnement dans lequel opére Getlink ;
* les risques opérationnels liés aux activités ;

= les risques d'environnement réglementaire et de conformité.

Ces risques ont été hiérarchisés en fonction de leur degré de matérialité nette (élevé, moyen, ou faible), évaluée en fonction
de leur probabilité d’'occurrence et leur impact net (financier et image), aprés prise en compte des mesures d'atténuation en
place. Les facteurs de risque considérés comme les plus importants sont mentionnés en premier dans leur catégorie
respective ; les suivants ne sont pas priorisés.

Syntheése des facteurs de risques spécifiques les plus significatifs auxquels Getlink estime étre exposé a la date du
présent Document d’Enregistrement Universel

Catégorie Risque Niveau Niveau
moyen élevé
Risques propres a Dégradation des conditions macro-économiques (inflation, pouvoir d'achat) :
I'environnement dans
lequel opére le Groupe

= Contraction des marchés transmanche et pression concurrentielle sur Eurotunnel

= Controles transfrontaliers impactant la gestion des flux

Crise énergétique

Cyberattaques

Menaces liées aux attentats terroristes / sabotage

Indisponibilité des sillons sur le réseau ferroviaire national

Variation des taux de change

Crise sanitaire

Transition climatique a moyen terme

Risques opérationnels liés Défaillance majeure du céble ElecLink et/d'ou d'une station de conversion
aux activités du Groupe électrique

Recrutement / renouvellement du personnel et gestion des talents

Gestion des réseaux sociaux

Capacité a gérer des projets innovants

Défaillance des infrastructures et / ou du matériel roulant

Incendie majeur du Tunnel

Collision / déraillement / accident ferroviaire sur le réseau ferré national

Risque environnement Risques liés au cadre juridique de I'activité de Getlink
réglementaire / conformité

Evolution de la réglementation fiscale

Cette liste n'est pas exhaustive et d'autres risques dont le Groupe n'a pas connaissance ou qu'il ne considére pas comme
significatifs ou spécifiques a la date du présent Document d’Enregistrement Universel et qui pourraient avoir un effet
significativement défavorable sur I'activité, la situation financiere et les résultats de Getlink, peuvent exister ou survenir.
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Les facteurs de risque de Getlink peuvent survenir individuellement, mais ils peuvent également avoir des effets les uns sur
les autres. Afin de mieux comprendre la relation entre les facteurs de risque et d'améliorer la résilience globale au risque,
une cartographie de l'interconnectivité de certains facteurs de risque a été réalisée.

Les risques pouvant avoir des conséquences en matiére de RSE sont notés avec le pictogramme suivant : %

La plupart des risques extra-financiers, en rapport avec les activités de I'entreprise et qui ne répondent pas a |'exigence de
matérialité du Reglement européen Prospectus 3, sont présentés dans la Déclaration de Performance Extra-Financiére au
chapitre 6 du présent Document d'Enregistrement Universel.

Les principaux risques financiers ne répondant pas a |I'exigence de matérialité du Réglement européen Prospectus 3 et qui
ne sont pas présentés au présent chapitre 3, sont traités en section 2.2.1 a la note E.4 (fonds de pension) et a la note G.10

(risque de liquidité) du présent Document d'Enregistrement Universel.

3.1.1 RISQUES PROPRES A L'ENVIRONNEMENT DANS LEQUEL OPERE GETLINK

a) Dégradation des conditions macro-économiques (inflation, pouvoir d’achat)

Matérialité nette Risque élevé

Identification et description du risque

Les évolutions globales de demande de transport sont
conditionnées par |'environnement économique et géopolitique.

L'évolution des marchés sur lesquels Getlink intervient dépend
d'un  ensemble de facteurs externes, complexes et
interdépendants, tels que la croissance économique, l'inflation, les
évolutions des prix de I'énergie, le pouvoir d'achat des ménages.

Le Groupe, en tant qu'opérateur et concessionnaire d'une
infrastructure de transport transmanche est spécifiquement
exposé au risque de dégradation a moyen ou long terme de
I'économie britannique et européenne car 65 % de son revenu
dépend des conditions économiques et des échanges
commerciaux entre le Royaume-Uni et I'Europe continentale, ainsi
que des conditions géopolitiques. L'inflation et I'augmentation du
cout de la vie risquent d'inciter les voyageurs a étre plus sensibles
aux prix des services.

La pression inflationniste

La crise ukrainienne n'a pas eu d'impact direct sur l'activité, mais
I'inflation qui en découle a eu un impact sur les charges
opérationnelles (hausse des colts de I|'énergie) et financieres
(tranche de dette indexée sur l'inflation) du Groupe.

Au-dela de I'impact sur ses trafics, le risque d'impact potentiel le
plus significatif de la dégradation de la situation économique et
géopolitique porte sur l'augmentation de certains codts,
notamment les colts de I'énergie de traction et des charges
financiéres sur les tranches de I'Emprunt a Long Terme qui sont
indexées sur l'inflation. Une inflation élevée, par également, le
renchérissement des achats auprés de fournisseurs ou de
prestataires, la mise sous tension de certains projets,
I'augmentation des salaires et charges, peut impacter les activités
et la profitabilité de Getlink.

Controle et atténuation
Le risque est principalement externe.

Les mesures et plans d'action adoptés pour faire face a la pression
inflationniste figurent dans les différentes sections du chapitre 1 du
présent Document d’'Enregistrement Universel, avec notamment la
mise en place de I'EVA ou l'indexation des revenus Réseaux et la
poursuite, par Eurotunnel, de ses investissements sur |'attractivité
de son offre commerciale.

Le Groupe a tenu compte de la dégradation de la situation
économique dans les principales estimations et hypotheses
retenues dans le cadre de l'arrété des comptes de |'exercice 2022
notamment en ce qui concerne la valorisation des actifs,
I'évaluation des imp0ots différés et la valorisation des engagements
de retraite. Les impacts potentiels du Brexit et du contexte
inflationniste ont notamment été intégrés dans les hypotheses
retenues pour I'établissement du plan stratégique du Groupe, qui
sert a la valorisation des principaux actifs et passifs comptabilisés
a fin décembre 2022.

Malgré les mesures mises en place, les aléas de la situation
économique européenne et mondiale ne permettent pas de
diminuer la matérialité nette de ce risque exogene qui reste majeur
pour le Groupe.
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i) Contraction des marchés transmanche et pression concurrentielle sur Eurotunnel

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

Les marchés sur lesquels Getlink intervient sont caractérisés par un
tres fort niveau d'activité concurrentielle, particulierement sur le
transport sur le Détroit. Dans un marché du Détroit en contraction,
la pression concurrentielle s'intensifie et les pratiques
commerciales ou sociales de certains concurrents se détériorent.
Ainsi, notamment, la sortie du Royaume-Uni de ['‘Union
européenne a ouvert la voie aux routes maritimes directes vers
I'Irlande, pour éviter le transit par le Royaume-Uni, avec des navires
sous pavillon chypriote (équipage de marins européens a bord
restreint®°).

Ces mutations du marché, associées au risque de modification du
comportement de certains passagers peuvent constituer un risque
élevé sur le volume d'affaires généré par Getlink, ainsi que sur le
niveau de la profitabilité.

Controle et atténuation

L'environnement concurrentiel est essentiellement exogene au
Groupe. Getlink déploie une stratégie de développement fondée
sur l'anticipation et I'écoute de ses clients, avec la construction
d'une offre de solutions innovantes et différenciantes :

= positionnement responsable de ses services: le Groupe
dispose d'une stratégie développement durable, au cceur de
son modele économique et innove chaque année pour
proposer des solutions alternatives plus responsables a ses
clients comme indiqué au chapitre 6 du présent Document
d’'Enregistrement Universel ;

= réactivité face aux nouveaux besoins qui peuvent émerger, tels
les services identifiés avec I'entrée en vigueur du Brexit ;

= identification des économies a redéployer dans des

investissements pour soutenir la croissance ;

= investissement dans les technologies, les services innovants,
I'utilisation de lintelligence artificielle pour améliorer les
services, pour contribuer a renforcer 'expérience du client et a
tirer parti des opportunités créées.

Les stratégies déployées permettent de réduire la probabilité et
I'impact de ce risque, toujours majeur, qui reste difficilement
maitrisable car externe au Groupe et dépendant de conditions
géopolitiques.

i) Controles transfrontaliers impactant la gestion des flux

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

Pour le segment Eurotunnel, les controles transfrontaliers restent
un point clé pour la fluidité du trafic.

Les formalités douaniéres ont été rétablies entre le Royaume-Uni
et 'Union douaniére européenne, comme indiqué au chapitre 1 du
présent Document d'Enregistrement Universel.

En outre, le futur systeme d'entrée-sortie (EES), qui vise a renforcer
les systémes de contréle aux frontiéres en gérant les données des
voyageurs ressortissants des pays-tiers se rendant dans les pays de
I'espace Schengen, est susceptible d'affecter la fluidité des
traversées des voyageurs et pourrait présenter une incidence
significative sur le controle des frontieres de I'espace Schengen et
corrélativement, affecter |'avantage temps premium d'Eurotunnel,
ses revenus et sa rentabilité. L'entrée en vigueur de ce systéeme a
été reportée a une date non connue a ce jour.

Controle et atténuation

Dans la perspective de l'entrée en vigueur d'EES, le Groupe a
travaillé a la préparation de ces controles a la frontiére, pour en
réduire I'impact selon des modalités propres, et innovantes. Le
Groupe a établi, également, un plan de refonte des terminaux
Eurotunnel pour veiller a assurer un parcours fluide, en adaptant
les installations aux besoins spécifiques des différents controles,
comme indiqué en section 1.5.1.a du présent Document
d’'Enregistrement Universel.

La politique d'investissement digital qui accompagne ce plan de
développement est présentée en section 1.5 du présent Document
d’'Enregistrement Universel.

La probabilité du risque reste élevée car malgré les réalisations ci-
dessus, le Groupe ne maitrise ni la date, ni les modalités de mise
en application des différents dispositifs EES par les autorités
concernées.

20

pavillon.

www.journalmarinemarchande.eu/entretien/jean-claude-charlo-directeur-general-dfds-france-si-le-bastion-du-ferry-tombe-/e-
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b) Crise énergétique

Matérialité nette  Risque moyen

RISQUES ET CONTROLE

4

Identification et description du risque

La guerre en Ukraine et les sanctions contre la Russie ont
substantiellement impacté le prix des matieres premieres, avec
également, des craintes de difficultés d'approvisionnement et de
coupures d'électricité.

Getlink utilise I'électricité comme principale source d'énergie,
notamment pour la traction des Navettes. Comme indiqué en note
D.4 des états financiers consolidés présentés en section 2.2.1 du
présent Document d'Enregistrement Universel, les achats d'énergie
pour Eurotunnel en 2022 ont représenté 57 millions d'euros, soit
8 % des charges d'exploitation du Groupe.

La capacité du Groupe a répercuter les augmentations de ces co(ts
a ses clients dépend, pour une grande partie, de conditions de
marchés, ainsi que des usages commerciaux. Méme en cas de
répercussion par le Groupe, cette derniére peut n'étre répercutée
que partiellement et/ou faire |'objet d'un décalage dans le temps.
L'incapacité du Groupe a répercuter immédiatement et/ou
intégralement I'augmentation des colts des matiéres premieres
et/ou de I'énergie a court terme pourrait avoir un effet significatif
défavorable sur son activité, sa situation financiére ou ses résultats.

Ce risque peut étre exacerbé par le contexte géopolitique mondial.

Controéle et atténuation

Le Groupe a mis en place une politique de gestion du risque qui
vise a limiter le risque prix (de marché) et le risque volume. Le
Groupe achéte une part significative de sa consommation en
France ou la politique actuelle de régulation du prix d'électricité
limite son exposition aux risques de marché ; pour les achats au
prix de marché en France et au Royaume-Uni, une gestion plus en
amont des pointes de tarif est en place pour les années a venir.

Depuis avril 2022, une surcharge électricité EVA (Electricity Value
Adjustment) est ajoutée au prix de la traversée pour refléter les
variations de colt de I'électricité, comme les ferries le font depuis
plusieurs années avec la BAF (Bunker Adjustment Factors,
surcharges carburant) pour tenir compte des variations du colt du
pétrole.

Il n'est néanmoins pas certain que cette gestion permette de
couvrir intégralement les colts supplémentaires engendrés par les
hausses futures des prix de I'énergie, qui dépendront en effet des
hypotheses sous-jacentes d'évolution des colts retenues par le
Groupe.

Ce risque est également suivi
consommations effectives.

régulierement au vu des

Ces mesures permettent de réduire I'impact et la probabilité du
risque, qui reste néanmoins exogéne et élevé.

GETLINK SE — DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 - 135

®



®

RISQUES ET CONTROLE

c) Cyberattaques

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

Les entreprises sont de plus en plus exposées aux risques liés a des
cyberattaques comme les risques physiques (défaillance matérielle,
vol, sabotage...), des risques humains (erreur...) et des risques
logiques (dysfonctionnement logiciel...).

L'activité de Getlink implique ['utilisation de systemes
d'information. Cette utilisation de systemes d'information expose
Getlink a des attaques extérieures. Il est également envisageable
que des erreurs humaines ou techniques surviennent. L'impact
sous-jacent aux risques cyber est principalement financier et son
degré d'impact dépend de la nature du disfonctionnement. Il peut
s'avérer fort s'il induit des interruptions de services ou des codts
supplémentaires pour remettre en ordre les systemes
d'information. Ce risque cyber pourrait également altérer la
réputation de Getlink.

Le risque brut a augmenté en 2022 (augmentation des tentatives
dans le monde, augmentation des risques de tentative de
cyberattaque léthale) ce qui explique le niveau du risque malgré
les mesures d'atténuation en place.

La collecte des données personnelles dans le cadre des services
développés en réponse aux contraintes du Brexit et de la crise
sanitaire comme notamment smart borders ou Eurotunnel
Passenger Wallet ou autres systemes de controles frontaliers sont
des facteurs de renforcement potentiel de I'impact du risque.

Controéle et atténuation

Getlink a mis en place des dispositifs pour prévenir, détecter et
réparer une cyberattaque. Le Groupe a mis en place une politique
de Sécurité des Systemes d'Informations (PSSI) qui précise les
enjeux, I'organisation, les responsabilités et les regles de sécurité.
Elle est complétée par un guide d'usage des outils informatiques,
qui permet a tous les collaborateurs de partager des bonnes
pratiques et des niveaux de controles adaptés aux risques
encourus. Cette politique s'accompagne d’'un programme d'audit
de la sécurité des systemes d'information réalisé par un cabinet
externe.

La cybersécurité est assurée selon quatre axes :

= Une gouvernance pour analyser les risques, définir les
politiques et assurer le pilotage opérationnel de la
cybersécurité de fagon transversale, tout en responsabilisant
I'ensemble des entités et des acteurs.

= Une protection des systemes rigoureuse, régulierement mise a
I'épreuve par des audits (fréquence annuelle) et des tests
réalisés par des prestataires qualifiés par les autorités,
notamment |'’Agence Nationale de la Sécurité des Systémes
d'Information (ANSSI). En 2022, les outils de protection ont été
renouvelés et les antivirus et filtres email ont été renforcés sur
I'ensemble des postes de travail du Groupe.

= Des systemes de détection des attaques en temps réel, 24
heures sur 24, eux aussi certifiés par I'ANSSI, et reliés a une
chaine d'alerte. En 2022 comme en 2021, le périmetre de ces
systéemes a été étendu.

= Des plans de réaction en cas d'attaque, qui concernent aussi
bien les informaticiens que les métiers. Des fiches réflexes
permettent de bloquer rapidement les attaques connues.
Getlink a travaillé au développement de plans de continuité
d'activité intégrant une plateforme de « Repli numérique »,
indépendante du systeme d'information, pouvant étre
progressivement enrichie des informations essentielles
permettant aux métiers de continuer leur activité en cas de
blackout des systemes. Cette plateforme contient également
un systéme de communication pour remplacer la messagerie
si besoin. Une sensibilisation permanente des salariés est
réalisée sur le risque de phishing (tests mensuels) et des
sessions de formation contribue a consolider la vigilance des
équipes.

Néanmoins, compte tenu de la complexité des systemes

d'information et leur interconnectivité, les cyber risques sont

considérés comme des risques susceptibles d'avoir un impact

élevé.

En 2022, le Groupe a renouvelé sa police d'assurance cyber pour

une garantie totale des cyber risques a hauteur de 10 millions

d'euros ce qui a contribué a réduire I'évaluation de I'impact du

risque mais pas sa probabilité.
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d) Menaces liées aux attentats terroristes / sabotage

Matérialité nette  Risque moyen

RISQUES ET CONTROLE

4

Identification et description du risque

Dans un contexte de menace terroriste accrue, le Groupe, en tant
qu'infrastructure de transport, est exposé a la survenance d'actes
malveillants visant I'entreprise, son environnement ou son image,
perpétrés sur ses installations ou le réseau ferré national. Selon leur
gravité, la survenance d'actes malveillants pourrait affecter :

= ['intégrité de personnes (clients, collaborateurs, partenaires) et
de biens matériels et immatériels ;

= |'activité de I'entreprise et ses parties prenantes ou son image ;

= les obligations en matiére de sécurité et sireté : de nouvelles
regles des autorités francaises, britanniques, européennes,
étrangeres pourraient alourdir les exigences opérationnelles
ou introduire des obligations supplémentaires.

En France, la posture Vigipirate « Sécurité renforcée - risque
attentat » est active pour I'ensemble du territoire jusqu'a nouvel
ordre. Bien que la sécurité, mission régalienne par excellence,
incombe en priorité aux services de I'Etat, elle concerne 'ensemble
de la société civile. Par son action et son niveau de préparation aux
crises, Getlink contribue a la prévention de la survenance d'actes
malveillants.

Le Groupe assure certaines missions pour le compte des Etats et
doit mettre en place des mesures de slreté et des mesures
sanitaires, ainsi que les déclinaisons particulieres des plans
nationaux (Vigipirate, etc.). Conformément aux stipulations du
Contrat de Concession, le Groupe adapte ses pratiques
opérationnelles pour répondre a ces exigences et pour délivrer la
qualité de service prévue :

= |a direction des opérations suit les obligations en matiere de
sGireté, sous le controle de la CIG. Elle propose la politique de
sQireté et les conditions de sa mise en ceuvre et en coordonne
le déploiement ;

= un plan de la sécurité de la Concession a été partagé et mis en
application avec les services compétents de I'Etat depuis 1994 ;

= |a politique de slireté de Getlink a été actualisée et doit donner
lieu a la mise a jour des plans de protection pour chacune des
installations vitales de I'entreprise.

Controle et atténuation

Le Groupe n'a pas rencontré d'incident terroriste en 28 ans. Des
formations et des procédures de gestion du risque terroriste ont
été mises en place, de fagon centralisée par le Groupe en
coordination avec les différentes autorités (forces armées, police
aux frontiéres, ...), sous la tutelle des gouvernements francais et
britannique. Ce risque est également intégré dans la conception
méme du Tunnel et du Systéeme. La Liaison Fixe est
particulierement sécurisée (plan particulier de prévention,
consignes des autorités nationales, présence militaire sur le site, ...).

Getlink a établi un dispositif de gestion de crise piloté par la
direction sécurité / sGreté et réalise régulierement des exercices de
crises sur différentes thématiques pour favoriser I'efficacité du
dispositif.

Néanmoins, ce risque est en grande partie exogéne. Il nécessite un
renforcement constant des dispositifs de maitrise, ce qui pourrait,
le cas échéant, rendre nécessaire de nouvelles adaptations des
pratiques opérationnelles et commerciales et se traduire par une
augmentation des colts d'exploitation ou une dégradation du
niveau de qualité de service indépendamment des couvertures
d'assurance en place présentées en section 3.3 du présent
Document d'Enregistrement Universel ou des responsabilités
régaliennes. De plus, Getlink ne dispose pas de moyens de contréle
du risque d'actes de sabotage ou de malveillance sur le réseau ferré
national.

Méme si les moyens de contréles supplémentaires déployés
renforcent la protection des installations et diminuent la
probabilité de ce risque, I'impact potentiel d'une telle attaque reste
important.
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e)

Matérialité nette  Risque moyen

Indisponibilité des sillons sur le réseau ferroviaire national

Identification et description du risque

Les opérations d'Europorte (traction...) se font pour I'essentiel sur
le réseau ferré frangais national, géré par SNCF Réseau, en charge
de l'attribution des sillons aux entreprises ferroviaires. Le fret
ferroviaire patit des difficultés de circulation sur le réseau ferré
national en raison d'un manque de disponibilité et de qualité des
sillons pour le transport de marchandises qui amplifient les aléas
de circulation obérant la régularité des trains de fret*'. Ces aléas de
circulation sur le réseau affectent la prévisibilité dont les
entreprises ferroviaires, les chargeurs ou les commissionnaires ont
besoin pour leur propre chaine logistique.

Ce risque peut étre aggravé par les mouvements sociaux (gréves)
du personnel SNCF. Les évolutions de schémas de circulation
peuvent également complexifier le sujet.

Ce manque de prévisibilité peut étre source d'augmentation des
charges en termes de temps d'immobilisation des moyens et
affecter I'attractivité du transport ferroviaire. Cela peut représenter
un frein a la croissance. Par ailleurs, la criticité de ce risque peut
étre affectée par les risques physiques climatiques décrits en
section 6.4 du présent Document d'Enregistrement Universel.

Controle et atténuation

Afin de diminuer ce risque, Europorte a déployé les moyens
nécessaires a |'optimisation des outils existants et a mis en place
une cellule spécialisée et formée pour optimiser la réservation des
sillons et réduire la criticité de leur indisponibilité. Un programme
de formation du personnel aux outils SNCF Réseau est en place.

Europorte ne maitrise pas ce risque exogene dont la probabilité
reste significative.

f) Variation des taux de change

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

Le Groupe présente ses états financiers consolidés en euros. Les
fluctuations de valeur de la livre sterling par rapport a I'euro ont un
impact sur la valeur en euros du chiffre d'affaires, des colts, des
charges et produits financiers, ainsi que des éléments actif et passif
publiés par le Groupe. Méme si le Groupe n'est exposé qu'a un seul
taux de change, la volatilité de la livre sterling, notamment dans le
contexte du Brexit, a un impact sur les revenus combinés en euros.
Actuellement, environ deux tiers du chiffre d'affaires du Groupe et
une proportion plus importante des dépenses tant d'exploitation
que d'investissement sont libellés en euros.

L'Emprunt a Long Terme est libellé en livres sterling a hauteur de
1,663 milliard et en euros a hauteur de 1,980 milliard d'euros au 31
décembre 2022. Au 31 décembre 2022, le risque de change
résiduel porte principalement sur un actif de trésorerie en devises
pour un montant de 196 millions d'euros et un passif sur la
réévaluation des créances et dettes intra-Groupe pour un montant
de 403 millions d'euros, comme indiqué a la note G.10 en section
2.2.1 du présent Document d'Enregistrement Universel.

Les différentes activités au sein du Groupe se traduisent par des
créances et des dettes entre les différentes sociétés du Groupe,
parfois dans des devises différentes, notamment entre Getlink SE
et ses filiales. Le Groupe organise le financement de ses différentes
activités, mais ces financements intra Groupe peuvent générer des
déséquilibres de devises, ce qui, compte tenu de |'exposition au
risque de change, peut en fonction des flux, se traduire
mécaniquement par des pertes en comptes consolidés.

Controle et atténuation

Le Groupe s'emploie a améliorer la correspondance entre les
devises dans lesquelles sont libellés son chiffre d'affaires et ses
charges ainsi que les créances et dettes intra-Groupe, et a eu et
aura recours a des opérations de couverture en devises afin
d'assurer la gestion de ce risque. Toutefois, il n'existe aucune
garantie que ces mesures permettront d'assurer une réduction
significative du risque encouru par le Groupe en cas d'évolution
défavorable du cours de la livre sterling par rapport a I'euro, ni de
garantir que la concrétisation de ce risque n'aura pas d'incidence
significative sur la situation financiére du Groupe et/ ou sur sa
capacité a assurer le service de sa dette.

Outre les mesures décrites ci-dessus, la direction financiére du
Groupe assure un suivi permanent de |'évolution des taux livre
sterling / euro et le comité de gestion des risques de trésorerie
recoit, lors de ses réunions mensuelles, des rapports détaillés sur
|'évolution passée et prévisionnelle des taux. Il est fait état des
travaux du comité de gestion des risques de trésorerie au comité
d'audit de Getlink. Les mesures sont indiquées a la note G.10 en
section 2.2.1 du présent Document d’Enregistrement Universel. La
gestion est optimisée mais une partie exogene du risque reste
potentiellement sensible, compte tenu de son impact.

21

www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/210909_Strategie_developpement fret ferroviaire.pdf.
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g) Crise sanitaire

Matérialité nette  Risque moyen

RISQUES ET CONTROLE

4

Identification et description du risque

Au 22 février 2023, les risques de perturbation importante des
activités de Getlink par le virus de Covid-19 ont nettement diminué
par rapport a 2022, mais d'autres épidémies locales, régionales ou
mondiales peuvent continuer de se produire, avec a la clé, des
limitations de la circulation des personnes ou des confinements
ciblés.

L'émergence de nouveaux variants de Covid avec dissémination
dans le monde entrainant un risque plus important de contagiosité
pourrait remettre en cause |'efficacité des vaccins et entrainer de
nouvelles restrictions voire de nouveaux confinements.

Les restrictions aux frontiéres évoluent trés rapidement en fonction
de I'évolution de la pandémie : limitation des voyages « non
essentiels », tests, quarantaine, vaccinations et doses de rappel, Pass
vaccinal, etc.

Cet environnement incertain est susceptible de continuer a affecter
les voyages et les transports.

Controle et atténuation

Le Groupe porte une attention tres particuliére a I'évolution de la
situation sanitaire et assure une veille permanente pour déployer,
dans les meilleurs délais, les consignes sanitaires et mettre en place
les mesures recommandées par les Etats.

Ce risque étant exogene, le Groupe ne maitrise pas I'évolution de
sa probabilité et son impact potentiel reste majeur.

h) Transition climatique a moyen terme

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

La prise de conscience des enjeux climatiques entraine aujourd’hui
de profonds changements de consommation et de mobilité. La
transition vers une économie bas carbone pourrait se traduire par
une perte de clients, du fait de la modification des comportements,
des usages de mobilité, télétravail, covoiturage et une réduction de
la mobilité.

Le manque de capacité a répondre aux évolutions du marché en
termes de longueur, largeur, hauteur, poids, motorisation des
véhicules transportés pourrait également impacter I'activité du
Groupe.

Les nouvelles motorisations notamment les camions au gaz se
développent ; elles deviennent plus accessibles d'un point de vue
économique et le réseau d'approvisionnement s'est amélioré.
L'accélération de la décarbonisation des véhicules des clients au
profit du carburant non autorisé dans le Tunnel accroit ce risque.

Controle et atténuation

Le Groupe, comme indiqué au chapitre 6 du présent Document
d'Enregistrement Universel, a travaillé a définir un programme
d'actions a mettre en ceuvre pour donner une nouvelle portée a
ses ambitions en matiére de démarche environnementale et
sociétale pour placer la lutte contre le changement climatique au
coeur de sa politique environnementale, en particulier en
proposant une ambition forte sur la réduction de ses émissions de
gaz a effet de serre. Par ailleurs, le Groupe a renforcé la
connaissance de son empreinte carbone sur toute sa chaine de
valeur, afin de définir une stratégie robuste en matiére de gaz a
effet de serre. Le Groupe a également actualisé I'évaluation de la
performance carbone des métiers du Groupe par comparaison
avec des mobilités concurrentes.

Dans I'objectif de contribuer a la réduction des émissions indirectes
liées aux activités du Groupe et pour anticiper les attentes des
clients du Service Navettes Camions, un programme de travail (new
powered vehicules) a été lancé fin 2020 sur l'acceptabilité en
Tunnel des nouvelles motorisations, notamment GNC (gaz naturel
comprimé), GNL (gaz naturel liquéfié) et hydrogene.

Ce groupe de travail a constitué un dossier présenté a la CIG. Le
Groupe attend I'accord des autorités de tutelle pour permettre le
transport des camions a GNL dans le Tunnel et continue de
travailler sur l'acceptabilité dans le Tunnel de toutes autres
nouvelles mobilités a un horizon 2025 (gaz, hydrogéne).

Le Groupe a enrichi son programme d‘actions au vu des
conclusions de I'étude actualisée de la précédente étude Climate
Change Impact Report réalisée en 2021 visée en section 6.4.2 du
présent Document d’Enregistrement Universel.

Ce risque est néanmoins une opportunité pour le Groupe compte
tenu du role des transports ferroviaires a I'échelle nationale et
européenne dans la transition écologique et des reports modaux
corrélativement susceptibles d'étre anticipés.
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3.1.2 RISQUES OPERATIONNELS LIES AUX ACTIVITES DU GROUPE

a)

Matérialité nette  Risque moyen

Défaillance majeure du cable ElecLink et/d'ou d’une station de conversion électrique

Identification et description du risque

Le cable, comme les stations de conversion, pourraient, comme
tout projet technologique de pointe, rencontrer des difficultés
techniques pouvant affecter la capacité de réponse a la demande
des clients. Des réparations pourraient en outre étre retardées en
raison de difficultés d'acces non planifiées en Tunnel.

La défaillance d'équipement clef, le non-respect des impératifs de
maintenance, la perte de capacité pourraient entrainer un arrét
non planifié, affecter les revenus d'ElecLink et générer des colits
supplémentaires.

Controle et atténuation

Un systeme de surveillance et programme de maintenance ont été
établis en lien avec la constitution d'un stock de piéces de rechange
comprenant des transformateurs, des systemes de protection et de
détection.

Les équipes d'astreintes sont équipées des dernieres technologies
en matiere de téléphonie afin de répondre a des événements
imprévus.

Des réunions régulieres avec les parties prenantes, avec suivi des
performances, completent ces mesures.

La probabilité de ce risque est restreinte mais son impact potentiel
important, d'ou une criticité résiduelle élevée.

b) Recrutement / renouvellement du personnel et gestion des talents

Matérialité nette  Risque moyen

@

Identification et description du risque

De nombreux salariés du Groupe ont acquis une connaissance
approfondie des activités, fournisseurs, services et clients du
Groupe. Cette connaissance a permis au fil des ans de développer
des expertises et des compétences techniques indispensables a la
mise en ceuvre de la stratégie avec succes, ses plans financiers, ses
plans marketing ou autres objectifs de réalisation de projets et
d'innovation. La perte de ces connaissances, expertises et
compétences techniques pourrait impacter la capacité du Groupe
a mener sa stratégie.

De plus, dans un contexte post-Covid, le Groupe observe le
développement de nouvelles motivations, telles que le sens donné
au travail, la flexibilité induite par le télétravail, la qualité de vie ou
I'équilibre vie professionnelle-vie personnelle, que le Groupe doit
prendre en compte.

La rareté de certains profils, la difficulté de recrutement dans un
marché de I'emploi difficile et le temps de développement des
compétences peuvent impliquer un délai important pour pourvoir
certains postes, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les
capacités de création de valeur du Groupe.

La criticité de ce risque peut étre renforcée en cas de demande
exceptionnelle, comme lors de I'arrét temporaire de l'activité de
P&O en mars 2022 et le report du trafic induit. Ces enjeux de
Responsabilité Sociale d’Entreprise sont développés au chapitre 6
du présent Document d’Enregistrement Universel.

Controle et atténuation

Le Groupe a établi une politique d’emploi volontariste fondée sur
le recrutement de talents et le développement des compétences
des collaborateurs.

Le Groupe a congu et déployé en 2022 un programme sur mesure
dédié a ses hauts potentiels, ainsi qu'un programme de formation
pour la croissance et de développement des collaborateurs de
Getlink. En 2023, la direction des ressources humaines a décidé de
déployer les revues globales de talents et travaillé a la mise en
place d'un modéle de leadership comme indiqué au chapitre 6 du
présent Document d'Enregistrement Universel.

Une nouvelle organisation du département des ressources
humaines, le développement des plans de formation et la reprise
des vagues de formations conducteurs, le renouvellement de
partenariats avec les écoles, la mise en place de nouveaux outils de
recrutement, le recours au management de transition, la revue de
certaines grilles de salaires contribuent a réduire ce risque.

Malgré I'ensemble de ces mesures, le contexte difficile actuel fait
que ce risque exogéne demeure important et reste a surveiller pour
les prochains mois/années car des difficultés de recrutement
pourraient affecter la performance de I'entreprise.
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c) Gestion des réseaux sociaux

Matérialité nette  Risque moyen

RISQUES ET CONTROLE

Identification et description du risque

Des communications non autorisées, tels que des messages sur les
réseaux sociaux, émanant prétendument de Getlink, pourraient
contenir des informations fausses ou dommageables et avoir un
impact négatif sur I'image, la réputation ainsi que sur le cours de
bourse de I'action Getlink. Les messages ou commentaires négatifs
ou erronés sur Getlink, son activité, ses administrateurs ou ses
dirigeants sur un réseau social pourraient nuire a la réputation de
Getlink. Les notes et commentaires négatifs des chauffeurs de
poids lourds et passagers peuvent avoir un impact sur les parts de
marché. En outre, des partenaires de Getlink ou des tiers non
autorisés, pourraient utiliser les médias sociaux et les technologies
mobiles de maniere inappropriée engageant ainsi la responsabilité
de Getlink, ou causant des atteintes a la sécurité des données, ou
la divulgation d'informations sensibles. De tels usages des médias
sociaux et des technologies mobiles pourraient avoir une incidence
négative sur la réputation, l'activité, la situation financiere et le
résultat opérationnel de Getlink.

Controle et atténuation

Getlink, en tant qu'acteur dont la réputation et les enjeux ont un
impact national, voire européen, est attentif aux signaux faibles
pouvant étre émis par les parties prenantes.

Une gestion proactive et efficace des réseaux sociaux permet de
désamorcer rapidement une situation, d'apaiser les inquiétudes
des parties prenantes.

Les fonctions de community management au sein du Groupe
gérent les réseaux sociaux, échangent avec les clients et le cas
échéant moderent la teneur et la nature des propos en veillant au
respect des principes d'éthique.

L'organisation du service relations clients au sein du département
commercial devrait contribuer a I'atténuation du risque.

L'expérience de la nouvelle directrice de la communication en la
matiere et la mise en place d'un groupe de travail pro-actif sur la
communication en cas de crise devraient contribuer a diminuer ce
risque.
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)]

Capacité a gérer des projets innovants

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

En tant qu'opérateur ayant adopté une stratégie de différenciation
continue et d'innovation, Getlink a mis en place une politique de
développement sélective axée sur des projets de développement
et de rénovation de son infrastructure. De plus, le Groupe adopte
une stratégie commerciale associant projets de développement et
modernisation des actifs existants. Le Groupe concoit des projets
techniques innovants intégrant de nouvelles évolutions, ce qui
peut engendrer des aléas pouvant avoir des impacts sur
I'exploitation.

Les campagnes de remplacement et d'investissement nécessitent
une anticipation des risques et une collaboration de tous les
services. Le Groupe peut rencontrer des problématiques liées a la
gestion de projet, depuis la conception jusqu’a I'industrialisation.
Celles-ci pourraient porter atteinte a l'image et a la réputation du
Groupe quant a sa capacité a délivrer des solutions innovantes.

Dans le cadre de sa stratégie en matiere de qualité de service et de
transformation digitale, le Groupe prévoit des investissements
majeurs sur les prochaines années, notamment dans le
renouvellement de ses infrastructures et son matériel roulant,
décrits en section 1.5 du présent Document d’Enregistrement
Universel. Les investissements doivent étre planifiés plusieurs
années avant la mise en service correspondante. La longueur du
cycle d'investissement fait peser des risques sur le retour attendu
des investissements passés. Ces projets de développement/
rénovation impliquent un investissement, financier ainsi qu'en
attention et en temps de la part des cadres dirigeants. Les aléas liés
a ce type d'investissement long pourraient provoquer des
dépassements significatifs de budget. Les demandes techniques
complémentaires imposées par des régulateurs, génératrices de
colts supplémentaires, pourraient complexifier ces projets.

Bien qu'ils représentent des opportunités en termes de parts de
marché, ces projets peuvent entrainer des surco(its importants et
une incapacité a livrer en temps voulu, conformément au business
plan du projet, avec des impacts négatifs pour le Groupe.

Ce risque concerne principalement dans le moyen terme, les
projets majeurs d'investissements lancés par Eurotunnel dont
notamment I'achat de nouvelles Navettes Camions et le
programme de rénovation des Navettes Passagers, décrits en
section 1.5 du présent Document d'Enregistrement Universel, ainsi
que les projets stratégiques telles que le transport de véhicules
électriques et autonomes comme indiqué en section 3.1.1.h ci-
dessus.

Controle et atténuation

Une gouvernance spécifique a chaque projet établit et suit en ligne
avec la stratégie arrétée par le conseil d'administration, un plan
d'action afin de déterminer les actions préventives (analyse
préalable, présentation en comité des engagements, évaluation du
bon dimensionnement des équipes responsables, prise en compte
des retours d'expérience dans la phase d'études).

Le Groupe a créé une nouvelle direction ingénierie et projets
effective en 2022 afin d'améliorer l'identification, la priorisation et
la coordination des grands projets stratégiques. L'anticipation et la
collaboration en sont renforcées. Le projet stratégique de
transformation digitale s'inscrit dans l'optique d'amélioration
continue de la qualité de service.

La réorganisation industrielle et |'utilisation d'ingénierie externe
renforcent la maitrise de ce risque. L'évaluation des risques
technologiques fait partie intégrante du processus de conception
et permet de s'assurer que les solutions proposées ne comportent
pas de risques particuliers.

Ce risque, compte tenu du niveau des investissements prévus, est
considéré comme majeur en raison de son impact financier
potentiel, méme si les moyens nécessaires pour en limiter la
probabilité d’occurrence ont été développés.

Ces actions permettent de diminuer le niveau d'impact et la
probabilité des risques, qui restent élevés.
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e) Défaillance des infrastructures et / ou du matériel roulant

Matérialité nette  Risque moyen

@

Identification et description du risque

Les structures et le matériel roulant sont en exploitation depuis 28
ans. Ils nécessitent un suivi dans le cadre de plans de maintenance
lourde, voire parfois, de remplacement.

Les Navettes Camions de premiere génération et certains systemes
clés des Navettes Passagers sont a remplacer (halon, fluides
frigorifiques). Les besoins en maintenance peuvent s'accroitre.

Le matériel roulant et certaines des installations d'Eurotunnel ont
été fournis en trés petite série par un nombre de fournisseurs trés
limité et pour répondre a des besoins d'exploitation tres
spécifiques. Le Groupe estime que, dans I'hypothése ou les
fournisseurs d'origine se révéleraient, pour quelque raison que ce
soit, incapables d'assurer la fourniture des piéces de rechange
nécessaires, voire de Navettes entiéres ou ne voudraient pas le
faire a des conditions acceptables, il serait en mesure d'obtenir
d'autres fabricants des matériels et équipements adaptés.
Toutefois, le colt ou le calendrier de ces remplacements pourrait
avoir une incidence défavorable sur la situation financiere ou les
perspectives du Groupe.

Controle et atténuation

Le Groupe dispose de 28ans d'expérience en matiere de
maintenance du matériel roulant, des équipements et de
I'infrastructure. Il existe un programme d'entretien courant, un
programme de maintenance lourde a long terme et un plan de
renouvellement du matériel et des équipements, comme indiqué en
section 1.2.4 du présent Document d'Enregistrement Universel. Il ne
peut toutefois étre totalement exclu, pour la Liaison Fixe, compte
tenu de la spécificité des matériels, des équipements et de
I'infrastructure, des conditions particuliéres d'utilisation en milieu
salin (source de corrosion) et de l'intensité de leur utilisation, ainsi
que de I'évolution des technologies, que ces programmes et plans se
révelent insuffisants ou inadaptés pour faire face notamment a une
obsolescence prématurée ou a une multiplication de certains
dysfonctionnements, ce qui conduirait a des colts imprévus ou a des
interruptions partielles ou temporaires du service pouvant affecter
I'activité, la situation financiére ou les résultats du Groupe.

Le Groupe valorise le renforcement des comportements appropriés
et a établi un ensemble de procédures adaptées, afin d'assurer un
usage efficace de l'infrastructure et de ses équipements.

Le Groupe a mis en ceuvre des programmes de standardisation et de
rénovation visant a réduire les besoins futurs de maintenance et a
accroitre la disponibilité du matériel roulant et de ses infrastructures.
L'impact des nouvelles solutions industrielles mises en place dans un
souci d'amélioration des performances opérationnelles peut étre
difficile a maitriser / appréhender et mener a des perturbations
passageéres de |'activité. Les projets d'évolution du parc de Navettes
sont présentés a la section 1.51 du présent Document
d’Enregistrement Universel.

Les différents plans de remplacement et de maintenance lourde,
I'augmentation du parc de Navettes et les actions mises en place
suite a la réalisation d'un diagnostic opérationnel devraient réduire le
risque qui reste néanmoins encore stable en 2022 et augmenter sa

maitrise.
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f) Incendie majeur du Tunnel

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

L'incendie majeur en Tunnel est un risque spécifique important.
L'incendie d'un établissement industriel ou commercial a des
impacts, directs et indirects, sur les personnes, l'entreprise et
I'environnement. En cas de survenance de ce risque, l'activité et
I'image du Groupe pourraient étre fortement affectées. Le trafic
dans le Tunnel pourrait étre réduit voire arrété pour une période
indéterminée. Des recours pourraient étre intentés.

Au regard de la sinistralité passée, la survenance d'un nouvel
incendie majeur pourrait aussi entrainer une hausse significative
de la prime d'assurance.

Controle et atténuation

S'agissant des risques liés a la sécurité et au risque d'incendie dans
le Tunnel, ceux-ci sont couverts par la conception méme du
Systeme et par un ensemble de principes, de procédures et de
contréles validés par la CIG qui organisent une détection efficace
visant a permettre d'intervenir a temps pour évacuer les personnes
et favoriser l'intervention des secours. Les Navettes sont équipées
de dispositifs de détection d'incendie, d'équipements d'extinction
et de portes coupe-feu. Un systéme de ventilation renouvelle I'air
du tunnel de service a une pression supérieure a celle des tunnels
ferroviaires pour éviter la propagation des fumées. Eurotunnel a
mis en place des dispositifs et controles de sécurité avant
embarquement dont notamment le déplacement des contréles des
baches, les détecteurs d'antenne sur les Navettes Camions et le
repagodage lesquelles sont des mesures supplémentaires pour
diminuer le risque, au méme titre que les campagnes de prévention
aupres des clients conducteurs de poids lourds.

Le Groupe assure une veille en matiére d'innovation sur les
systemes de détection et de prévention des incendies. Le Groupe
prend également en compte le fait que ces risques peuvent
provenir d'entités externes empruntant les installations du Groupe.
Le transport croissant de véhicules électriques pourrait augmenter
le risque, et l'arrivée des nouvelles technologies de propulsion est
un sujet d'analyse (gaz naturel liquéfié, hydrogene, etc.).

Le Tunnel dispose d'équipes de spécialistes d'incendies et de
secours qui patrouillent 24 heures sur 24 dans le tunnel de service.

Les stations SAFE et autres systemes de détection et de lutte contre
I'incendie comme le plan Salamandre ont permis de réduire la
probabilité d'occurrence. Néanmoins, si la probabilité de ce risque
diminue avec I'ensemble de ces moyens mis en ceuvre, I'impact
potentiel pourrait étre significatif.
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Matérialité nette  Risque moyen

RISQUES ET CONTROLE

Collision / déraillement / accident ferroviaire sur le réseau ferré national

Identification et description du risque

La circulation ferroviaire comporte des risques pour
I'environnement (transport de marchandises dangereuses), les tiers
(traversées d'agglomérations, passages a niveau, traversée des
voies ferrées en dehors des passages autorisés, personnes non
autorisées pénétrant illégalement dans les emprises ferroviaires de
SNCF Réseau etc.), les clients et le personnel.

SNCF Réseau précise que pour les personnes, les trois risques
majeurs sont le heurt par un train, I'électrocution par les caténaires,
au-dessus des voies ferrées et la chute®.

L'infrastructure du Tunnel, du fait de son environnement sécurisé
clos, est moins exposée aux risques ferroviaires que le réseau ferré
national.

La défaillance du matériel roulant ou I'erreur humaine peuvent étre
la cause d'accidents ferroviaires, comme indiqué en section 6.5.1
du présent Document d'Enregistrement Universel.

Controle et atténuation

Le transport ferroviaire est une activité régulée, et cette régulation
couvre I'ensemble de moyens humains et techniques visant a éviter
les accidents ferroviaires et d'en diminuer les conséquences.

SNCF Réseau, en tant que gestionnaire de l'infrastructure, mene
d'importantes campagnes pour sensibiliser le grand public sur les
bons comportements et régles a respecter a proximité du domaine
ferroviaire, pour faire progresser sa sécurité?,

Pour pouvoir circuler sur le réseau ferroviaire francais, les
entreprises ferroviaires de fret - Europorte - (comme de voyageurs)
doivent disposer :

= d'une licence d'entreprise de fret ferroviaire délivrée par leur
pays d'établissement (par le ministere chargé des transports
pour les entreprises francaises) ou par un autre Etat membre
de I'Union européenne. Cette licence atteste que |'entreprise
répond a un minimum d'exigences en matiére d'honorabilité,
de capacité financiére et de capacité professionnelle, ainsi que
de couverture de sa responsabilité civile ;

= d'un certificat de sécurité unique délivré, pour les lignes sur
lesquelles Il'opérateur souhaite circuler, par I'Agence
Européenne (ERA), et, dans le cas ou |'entreprise ferroviaire
n'intervient que dans un seul pays, par I'Autorité Nationale de
Sécurité (ANS) du pays concerné: I'Etablissement Public de
Sécurité Ferroviaire (EPSF) en France.

Les conducteurs sont formés aux consignes de sécurité. Des
contréles supplémentaires et des inspections de sécurité sont en
place. L'obsolescence du matériel et le transport, la manipulation
de matiéres dangereuses peuvent cependant aggraver ce risque.

De nouveaux plans d'actions sont en cours de déploiements pour
diminuer le risque.

La probabilité de ce risque reste modérée mais son impact pourrait
étre tres élevé.

22
23

sncf-reseau.com/fr/securite-ferroviaire/la-prevention/les-risques-sur-les-rails.
Rapport annuel de sécurité SNCF Réseau, Décret n°2019-525 du 27 mai 2019.www.sncf-reseau.com/sites/default/files/20217-

09/SNCFReseau_RapportAnnuelSecurite 2020.pdf.
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3.1.3 RISQUES ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE ET DE CONFORMITE

a)

Risques liés au cadre juridique de I'activité de Getlink

Matérialité nette  Risque moyen

Identification et description du risque

Le Groupe exerce ses activités dans un environnement tres
réglementé présenté au chapitre 8 du présent Document
d’'Enregistrement Universel, générant ainsi une forte dépendance
vis-a-vis de décisions et de mesures sur lesquelles le Groupe a une
influence tres limitée, voire nulle. Méme si les évolutions de la
réglementation sont porteuses de nouvelles opportunités de
marché pour les activités du Groupe, elles sont aussi génératrices
de risques. Comme toute entreprise ayant une activité au
Royaume-Uni, le Groupe se trouve face a une incertitude juridique
et réglementaire, avec des risques de positions divergentes entre
les régulateurs frangais et britanniques, dans différents domaines.

C'est particulierement le cas entre les deux organismes de controle
nationaux (Autorité de régulation des transports (ART,
anciennement ARAFER) et Office of Rail & Road (ORR)).

Il en est aussi de méme en matiére de sécurité ferroviaire, |'EPSF
étant devenue l'autorité de sécurité nationale compétente depuis
2021 sur la partie de la Liaison Fixe située sur le territoire francais,
la CIG restant, en ce qui la concerne, compétente sur la partie située
sur le territoire britannique. Compte tenu du caractere binational
de l'entreprise, des activités et a fortiori dans le contexte
réglementaire post-Brexit (RGPD, concurrence, anti-corruption...),
Getlink pourrait, du fait notamment de positions divergentes des
autorités, se trouver également face a une incertitude juridique et
réglementaire.

L'exemption accordée a ElecLink en 2014 par la Commission
européenne et les régulateurs nationaux comprend une condition
de partage des profits selon laquelle, au-dela d'un certain niveau
de retour sur investissement, les profits de I'interconnexion doivent
étre partagés entre ElecLink et les réseaux nationaux, National Grid
et RTE. Les regles définitives d'application de cette condition de
partage de profits nécessitent d'étre précisées.

Les modifications futures des réglementations, de leurs
interprétations ou de leurs applications par les régulateurs, les
administrations, les tribunaux, peuvent entrainer des dépenses
supplémentaires pour le Groupe et affecter son activité, son image,
sa situation financiére et ses résultats. Par ailleurs, d'autres régles,
plus contraignantes ou portant sur des domaines nouveaux qui ne
sont pas envisagées aujourd’hui, pourraient étre adoptées par les
autorités compétentes et avoir un effet similaire.

Le Groupe est conscient du cadre législatif et réglementaire fort
dans lequel sinscrivent ses différentes activités et s'efforce, dans la
mesure du possible, de mettre en place ou participer a des actions
de communication, de sensibilisation et de défense de ses intéréts
du Groupe.

Controle et atténuation

La direction juridique, en lien avec les services concernés, veille au
respect des droits et obligations nés de la Concession, aussi bien
par les Etats concédants ou la CIG, que par les Concessionnaires et
assure le dialogue et le suivi rigoureux des relations avec la CIG,
I’ART, I'ORR, en charge de la régulation économique de la Liaison
Fixe, ainsi que les législateurs nationaux et européens. Les
Concessionnaires et les organismes de controle travaillent
ensemble dans le cadre d'une démarche collaborative et ont établi
un cadre de travail pluriannuel qui permet d'optimiser les
échanges.

L'ART et I'ORR ont conclu un accord afin d'assurer une coopération
fondée sur la réciprocité et la transparence.

A titre de prévention, la direction juridique veille a organiser des
opérations de sensibilisation et des mesures de prévention.

Le Groupe a développé une stratégie de conformité sous la
direction de la secrétaire générale du conseil qui assume le réle du
compliance officer pour le Groupe.

S'agissant de la condition de partage des profits d'ElecLink, il est
hautement probable que le profit financier réalisé par ElecLink en
2022 ainsi que ceux estimés sur la durée de I'exemption conduisent
ElecLink a atteindre en valeur absolue le niveau contractuel de
retour sur investissement. Dans ce contexte, le Groupe a
comptabilisé dans ses comptes consolidés au 31 décembre 2022
une provision de 142 millions d'euros dans ses charges
d'exploitation au titre du partage des profits de l'interconnexion
pour I'exercice 2022 conformément a IAS 37. Le montant de cette
provision a été établi avec l'aide d'experts externes et sur la base
d'analyses approfondies et en effectuant des tests de sensibilité sur
les principales hypotheses clés. Ce montant reste néanmoins
soumis a de nombreuses hypothéses et facteurs, notamment un
contexte macroéconomique tres volatile et des incertitudes liées
aux composantes et a la méthode de calcul. Ces derniers éléments
feront I'objet de discussions avec les régulateurs nationaux au
cours de 2023.

Le risque est principalement externe. Il est difficile de maitriser les
évolutions de législation et leur interprétation par les autorités de
régulation, la maitrise reste par nature limitée.
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b) Evolution de la réglementation fiscale

Matérialité nette  Risque moyen

RISQUES ET CONTROLE

Identification et description du risque

Les changements de réglementation fiscale peuvent se traduire par
une hausse des impdts. Longtemps, I'impact de ce risque était
limité puisque le Groupe était fiscalement déficitaire. Depuis que le
Groupe est devenu fiscalement bénéficiaire, I'impact de ce risque
est devenu plus important méme si le Groupe bénéficie de déficits
fiscaux reportables significatifs au Royaume-Uni et en France. Un
des principaux risques serait de ne plus pouvoir utiliser ces déficits
reportables.

Les mécanismes de réévaluation quinquennale des taxes locales au
Royaume-Uni (business rates) sont sources d'aléas. La derniere
réévaluation en 2017 s'était traduite par une augmentation
importante pour I'entreprise. La réévaluation de la rateable value

Controle et atténuation

Le Groupe, soucieux de se conformer aux lois et reglements fiscaux
en vigueur localement, s'appuie sur un réseau de professionnels de
la fonction fiscale pour veiller au respect de ses obligations en la
matiére et ainsi limiter le risque fiscal a un niveau raisonnable
et habituel. Un modele fiscal est en place intégrant I'impact des
évolutions a moyen et long terme.

La publication de la stratégie fiscale, ainsi que l'actualisation
annuelle de la cartographie des risques et moyens de controle
concernant ['évasion fiscale sont des mesures de controle
contribuant a la maitrise du risque interne ; le risque résiduel est
plutot exogene.

Ce risque reste modéré compte tenu des moyens développés.

est en cours pour 2023. Eurotunnel et ses experts conseils sont en
discussion avec la Valuation Office Agency (VOA) sur cette
valorisation. La VOA a déclaré vouloir multiplier par prés de 2,5,
soit une charge additionnelle de I'ordre de 25 millions d'euros par
an. Si ce chiffre était confirmé, il serait contesté par le Groupe.

Les évolutions en cours notamment les mesures BEPS (Base Erosion
and Profit Shifting)** pourraient impacter le Groupe, et la fiscalité
franco-britannique pourrait également étre impactée par les
conséquences du Brexit.

3.2  PROCEDURES JUDICIAIRES ET ARBITRAGES

Dans le cadre de ses activités, le Groupe et ses filiales peuvent étre impliqués, comme toute société, dans différentes
procédures administratives, judiciaires ou d'arbitrages dont les plus significatives sont détaillées ci-apreés. La circulation
ferroviaire d’'une facon générale et tout particuliérement sur le réseau ferré national comporte des risques tant pour les
personnes que pour I'environnement, risques avérés ou non et qui, selon le cas, font ou non l'objet de recours suivis par la
direction juridique du Groupe.

D’une maniére générale, il ne peut étre exclu que de nouvelles procédures, connexes ou non aux procédures en cours,
puissent étre engagées a lI'encontre de I'une des entités du Groupe ou leurs représentants légaux, et que ces procédures, si
elles connaissaient une issue défavorable pour le Groupe, pourraient affecter I'activité, la situation financiére, les résultats ou
I'image du Groupe ou ses mandataires sociaux.

La direction juridique, la direction des ressources humaines et la direction financiére travaillent a la résolution des litiges en
cours ou potentiels, ainsi qu'a I'amélioration des procédures et formations visant a limiter les risques de contentieux.

3.2.1 LITIGES SIGNIFICATIFS

a) Contentieux faisant suite a I'arrét de I'activité maritime

La fin de l'activité maritime le 1 juillet 2015 a donné lieu a différents recours qui pour la plupart sont aujourd’hui terminés.
Il reste aujourd’hui deux actions pendantes devant les tribunaux.

La premiére est a l'initiative de la Société d'Exploitation des Ports du Détroit (SEPD) qui a saisi le Tribunal de commerce de
Lille, et obtenu gain de cause, pour obtenir paiement des droits de ports afférents au stationnement des navires Rodin et
Berlioz au cours de I'été 2015. Le Groupe a interjeté appel du jugement rendu par le tribunal sur le fondement que seul
I'armateur exploitant est redevable de ces droits, a savoir la SCOP SeaFrance. Par arrét en date du 18 mars 2021, la Cour
d'Appel de Douai a infirmé le jugement du Tribunal de commerce de Lille déclarant irrecevable les demandes de la SEPD. Le
dossier est désormais devant la Cour de cassation. La seconde est a l'initiative des filiales propriétaires des navires, qui
assignent |'Etat en responsabilité du fait du non-déploiement de la force publique pour mettre fin au blocage des navires.

2 BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) ou encore Erosion de la base d'imposition et le transfert de bénéfices, est un ensemble de

recommandations proposées par I'OCDE dans le cadre du Projet OCDE/G20 pour une approche internationale coordonnée de la lutte
contre ['évasion fiscale de la part des entreprises multinationales.
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b) Contentieux liés a I'activité d'Eurotunnel

En 2016, la société France Manche SA a été mise en examen suite a un accident de travail survenu en 2011 impliquant I'un
de ses sous-traitants, lors d'un chantier en Tunnel. L'enquéte pénale est toujours en cours et peut prendre de nombreuses
années.

En 2018, un accident du travail impliquant un sous-traitant est survenu sur le site britannique. Une enquéte et une action
civile sont aujourd'hui en cours devant les juridictions britanniques.

Aucune personne physique, dirigeante ou non, du Groupe n’a été mise en examen. La sécurité des salariés et sous-traitants
est toujours la priorité du Groupe, comme indiqué au chapitre 6 du présent Document d'Enregistrement Universel.

c) Contentieux liés a I'activité Europorte

A lissue d'une procédure d'appel d'offre lancée par le Grand Port Maritime de Bordeaux (GPMB) en vue d'exploiter le
terminal portuaire du Verdon, Europorte a conclu en 2015 une convention de terminal avec le GPMB et un contrat de
prestations de manutention portuaire avec la Société de Manutention Portuaire Aquitaine (SMPA).

En 2016, a la suite des discussions entre les différentes parties prenantes pour tenter de réunir les conditions permettant le
démarrage de I'exploitation, dans un environnement social et concurrentiel difficile, les contrats précités ont été résiliés par
Europorte en application des dispositions contractuelles. Le GPMB a pris la décision de mettre en régie, la convention de
terminal et la société SMPA a été nommée régisseur. Cette décision, dans un premier temps annulée en référé par le Tribunal
administratif de Bordeaux, a été confirmée par un arrét du Conseil d'Etat du 14 février 2017. Plusieurs procédures ont été
engagées devant le Tribunal de Bordeaux, aux fins d'annuler la décision de mise en régie d'une part et de contester les
pénalités de retard et les redevances d'occupation facturées a Europorte par le GPMB d'autre part. Ce contentieux a fait
I'objet d'un protocole d'accord transactionnel entre le GPMB et Europorte.

Aucune exploitation du terminal du Verdon n'a été réalisée par SMPA dans le cadre de la mise en régie, qui a pris fin le
21 mars 2018. L'appel d'offre lancé par le GPMB le 7 juillet 2017 pour l'attribution d'une nouvelle convention de Terminal a
été déclaré infructueux.

Le Tribunal de commerce de Bordeaux, par jugement du 28 juin 2017 a ouvert une procédure de redressement judiciaire de
la société SMPA. La société SMPA a intenté une action en dommage et intéréts contre Europorte le 23 décembre 2017 devant
le Tribunal de commerce de Bordeaux aux fins de réparation du préjudice allégué. La procédure de redressement judiciaire
a été convertie en procédure de liquidation judiciaire par jugement du 29 mai 2019. Le Mandataire Liquidateur a repris la
procédure a son compte.

Parallélement et au cours de cette procédure devant le Tribunal de commerce :

» La société Sea Invest Bordeaux, ayant été évincée au cours de I'appel d'offres, a engagé une procédure visant a annuler
la convention de terminal conclue entre le GPMB et Europorte. Par arrét rendu le 22 février 2021, la Cour Administrative
d'Appel de Bordeaux a annulé la convention de terminal du 19 décembre 2014 par laquelle le Grand Port Maritime de
Bordeaux avait confié a la société Europorte |'exploitation du terminal a conteneurs Sud-ouest du Verdon. En
conséquence, le Tribunal a ordonné la réouverture des débats afin que les parties débattent contradictoirement des
conséquences de cet arrét ayant annulé la convention de terminal (jugement du 23 mars 2021).

* La Cour Administrative d'Appel de Bordeaux a statué sur les recours menés en paralléle par SMPA ¢/ GPMB et par le pool
bancaire qui a financé SMPA ¢/ GPMB (décisions du 15 décembre 2021). Aux termes de ces deux arréts, la Cour
Administrative d’Appel a ordonné une expertise permettant (i) d'évaluer la réalité et I'étendue du préjudice de SMPA
pour la période 21 septembre 2016 au 21 mars 2018 (période de mise en régie) et (ii) la Valeur Nette Comptable des
biens destinés a revenir dans le patrimoine du GPMB. En conséquence et a la demande d'Europorte, le Tribunal a ordonné
la réouverture des débats afin que les Parties débattent contradictoirement des conséquences de ces arréts, Europorte
invoquant en particulier que SMPA ne peut réclamer plusieurs fois le méme préjudice (jugement du 12 juillet 2022). Le
calendrier de procédure prévoit une audience de premier rappel le 12 septembre 2023.

d) Litiges en matiére commerciale

Certains contrats importants ayant fait I'objet d'un suivi de la direction juridique du Groupe pourraient évoluer en
contentieux, en fonction de la gravité des manquements invoqués par I'une ou l'autre des parties.

3.2.2 IMPACT SUR LA SITUATION FINANCIERE ET LA RENTABILITE DU GROUPE

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage, y compris toute procédure dont le Groupe aurait
connaissance, qui serait en suspens ou dont le Groupe serait menacé, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers
mois des effets négatifs significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité du Groupe.

Getlink considére que les provisions pour litiges constituées représentent une couverture raisonnable de ces litiges. Au
31 décembre 2022, les provisions figurant en note D.9 des états financiers consolidés présentés en section 2.2.1 du présent
Document d'Enregistrement Universel, incluent I'ensemble des pertes jugées probables afférentes aux litiges de toutes
natures que le Groupe rencontre dans la conduite de ses activités.
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3.3  ASSURANCE ET COUVERTURE DE RISQUES

Les programmes d'assurance de Getlink SE sont principalement constitués des polices dommages aux biens et pertes
d'exploitation (y compris terrorisme) et responsabilité civile.

En ce qui concerne la Liaison Fixe et ElecLink, la police dommage aux biens et pertes d'exploitation (y compris terrorisme)
est souscrite pour une limite totale de 700 millions d'euros composée d'une seule ligne. La police a été mise en place au
1¢" janvier 2023 avec 95 % de la souscription pour une durée de deux ans se terminant le 31 décembre 2024 et 5 % pour une
durée d'un an se terminant le 31 décembre 2023.

La police responsabilité civile souscrite par le Groupe (hors programmes dédiés) a été renégociée et renouvelée le 1°" janvier
2023 pour une durée d'un an expirant le 31 décembre 2023.

Le programme d'assurances dédié pour Europorte France et Socorail et mis en place précédemment a été renouvelé pour la
période du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2023 pour les polices dommages et responsabilité civile générale et jusqu’au
31 décembre 2024 pour la police responsabilité civile environnement.

Il ne peut étre exclu que, dans certaines circonstances, les indemnités versées par les assureurs au titre des garanties
d'assurance en place ne suffisent pas a couvrir 'ensemble des dommages occasionnés. Un tel dépassement des limites
d’'indemnisation fixées, I'application des franchises ou de certaines clauses d'exclusion pourraient contraindre le Groupe a
supporter des colts imprévus, affecter son activité, sa situation financiére ou ses résultats.

Par ailleurs, I'évolution du marché de I'assurance, tout comme la survenance d'incidents d'exploitation pourraient entrainer
une modification défavorable du programme d'assurance du Groupe et des conditions qui lui sont associées telles que le
montant des primes, le niveau des franchises et I'étendue des exclusions qui pourraient avoir un impact défavorable sur
I'activité, la situation financiére ou les résultats du Groupe.

En 2020, le Groupe a souscrit une assurance cyber pour une garantie totale des cyber risques de 10 millions d'euros. Cette
police a été renouvelée au 1¢ juillet 2022 pour une période de 12 mois.

Dans le cadre des procédures de gestion de ces risques, le Groupe assure un suivi permanent de |'adéquation de la
couverture et des actions a entreprendre. Pour I'année 2022, les couvertures d'assurance ont suffi aux besoins du Groupe.

3.4  DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

L'environnement de contrdle, essentiel au dispositif de controle interne, a la bonne gestion des risques et a I'application des
procédures, s'appuie sur les comportements, I'organisation et les collaborateurs. Il s'inscrit dans une culture d’engagement
et de rigueur transmise par le Groupe. L'engagement individuel et collectif est indispensable pour adopter des
comportements basés sur I'intégrité et la transparence afin d'agir de fagon éthique et contribuer a la pérennité du Groupe.

Le Groupe développe et renforce chaque année sa culture de conformité, assise sur sa charte éthique qui constitue le socle
sur lequel s'appuient I'ensemble des politiques internes, code de conduite, procédures spécifiques adoptés par Getlink. Un
message fort, notamment de « tolérance zéro », concernant tout particuliérement, la lutte contre la corruption, est porté par
la présidence et la direction générale.

La présente section présente les mesures prises par le Groupe en mat